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Pay manh chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi gan lién véi thuc hién Nghi quyét 11/NQ-CP
cua Chinh phu

Panh gia tinh hinh thuc hién SXKD 9 thang dau nam va
kha nang thuc hién ké hoach SXKD nam 2011 cua
Tong Cong ty Thudc la Viét Nam

Pang bd Tong cdng ty Thudc la Viét Nam tiép tuc kién
toan cdng tac té chirc

Phat huy vai tro ctia doan vién, thanh nién trong viéc
thuc hién nhiém vu chinh tri cia Vinataba

Mot s6 hoat dong cua tudi tré Vinataba trong Nam
thanh nién 2011

Mang niém vui dén dong bao mién nui
Pinh huéng mdi ciia Chuaong trinh Thuong hiéu qudc gia

Mot s6 giai phap xdy dung thi trudng xuit khau bén
virng ddi véi thudc la di€u Viét Nam

HOi thao truyén thong CNVC-LD TCT Thudc la Viét Nam
Ian th{& 7: Cudc chgi cha tinh than thé thao:

Poan két - Trung thuc - Cao thugng

Thanh céng ciia mo hinh dao tao nghé cho lao ddong
nong thon tai cac vung chuyén canh thudc la

Suy nghi tir Hi nghi “"Téng két chuong trinh Trach
nhiém xa hodi trong san xuat thudc 13" cua Cong ty Lién

doanh BAT - VINATABA

Nghién ciru phat trién san pham mdi: Can c6 tam nhin
mang tinh chién lugc

Piém sang virng vang ndi qué huong “Péng khai”

Hanh trinh 10 nam xay dung Cong ty LD Thudc la BAT -
VINATABA: Gat hai thanh cong tir sirc tré va tai nang

Thuéc 1a ciing can trang diém

Cac thi trudng thic day su ting trudéng cho
nganh Cong nghiép thudc la toan cau

Tin trong nuéc
Tin Quodc té

Tém tat Tiéng Anh



Pay manh chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
gan lién véi thuc hién Nghi quyét

11/NQ-CP cua Chinh phu

Thuc hién Chuong trinh hanh déng cua Bo Céng
Thuong trién khai Nghi quyét 11/NQO-CP ngay
24/02/2011 cua Chinh phd, gép phan cting cdc doanh
nghiép ca nudc ddy Iui lam phdt, ngdn chdn suy giam
kinh té, 6n dinh an sinh xa hoi, Téng céng ty Thudc Id
Viet Nam da chu déng xdy dung Chuong trinh hanh
dong voi muc tiéu thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
vGi téng gid trila 205 ty déng. Téng cong ty da va dang

quyét liét trién khai thuc hién 8 gidi phdp co ban cla

Chuong trinh nay.

BUI NGA - MAI LAN

Thuc hién chi tiéu hop Iy, kiém
soat chi phi, ddm bao hiéu qua
san xuat kinh doanh (SXKD)

K€ hoach thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi cta Téng
céng ty du kién trong nam 2011
la 205 ty dong, trong do, tiét
kiém chi phi san xuat, quan ly,
nang lugng duy kién la 158 ty
dong, tiét kiém trong linh vuc
dau tu xdy dung ca ban (XDCB)
la 47 ty déng. DE dat dugc muc
tiéu nay, Téng céng ty da thuc
hién nghiém tuc cac bién phap
kiém ché& lam phat, thuc hanh
tiét kiém theo chu truong cua
Chinh pha, phan dau cat giam
10% chi phi trong SXKD; tiét
kiém t6i da trong viéc sir dung
dién, nudc, dién thoai, van
phong pham... Trong linh vuc
dau tu XDCB, Téng céng ty ap
dung cac bién phéap rat ngan
thai gian tién hanh cac khau du
an, day nhanh tién d6 thuc hién
cac tha tuc dau tu, thi céng
céng trinh, kip thoi gidi quyét
cac kho khan, vuéng mac va
tang cudng cOng tac giam sat,

danh gia dau tu tai cac don vi
thanh vién dé kip thoi xt ly.

Ra soat cac du an dau tu, hoan
hoac gian tién dé mét sé du an
chua can thiét; ddy manh trién
khai cac du 4n dau tu trong
diém, tao nang luc san xuat mai

Nam 2011, Téng cbng ty
khong phé duyét du an mdi, chi
thuc hién cac du an chuyén tiép
t nhitng nam trudc. K& hoach
ban dau la 12 du an, bao gém 9
du an nhém B va 3 du 4n nhém
C, trong d6, 10 dy an chuyén
tiép va 02 dy an khai céng mai.
Tong gia tri dau tu  udc thuc
hién la 1.463,615 ty déng. Tong
cOng ty da chi dao cac don vjra
soat danh muc cac du an nay,
két qua sau ra soat, téng vén
dau tunam 2011 la 1.095,205 ty
dong, giam 368,410 ty déng.
Bén canh d6, Téng cong ty da

chi dao quyét liét viéc di doi
Cong ty Thudc la Sai Gon, Céng
ty Thuéc 14 Thang Long, Vién
Kinh té ky thuat Thuéc 14, Céng
ty CP Banh keo Hai Ha, Cong ty
LD Hai Ha - Kotobuki; nang cao
nang luc ché bién cta Cong ty
CP Ngan Son; dau tu may moc
thiét bi tdng nang luc san xuat
thudc 14 bao xuat khiu cla cac
céng ty thudc 1a diéu co thi
trudng xuat khdu tang trudng
bén viing; s6m dua vao van
hanh cdc du an céng nghé
pham, san xuat bia Sapporo, san
xuat nudc Vinawa tai phia Bac...
Tang cudng quan ly tai chinh
va hiéu qua st dung vén
Nham st dung von hgp ly
va hiéu qua, Téng cong ty chu
trong céng tac ki€m tra, kiém
soat chi phi va viéc chi tiéu,
L Xem tiép trang 33
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Danh gia tinh hinh thuc hién SXKD 9 thang dau nam
va kha nang thuc hién ké hoach SXKD nam 2011
CUA TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM

Mot goc Phan xudng san xuat banh tuoi

oat dong san xuat -kinh doanh
H cla Téng céng ty 9 thang
dau nam 2011 dién ra trong
béi canh cé nhiéu kho khan, bat lgi,
néi bat la tinh hinh lam phat cao.
Chi s6 gia tiéu dung CPI binh quan
tang 18,16%, stc mua cla ngudi
tiéu dung giam, trong khi do, gia ca
cac yéu t6 dau vao tang, lai suat vay
ngan hang & muc cao, ap luc vé ty
gia ngoai té gay gat; Thai tiét dién
bién bat thuéng; Hoat ddéng buén
[au va gian lan thuong mai phtc
tap va da dang hon, dac biét la
thuéc la nhap 1au; Kinh doanh néng
san cta Céng ty Thuc pham mién
Bac tiép tuc gap nhiéu kho khan do
thiéu von; da xdy ra hién tugng
tranh mua tranh ban tai mét sé
vling tréng, gia nguyén liéu thudc
|a bi day lén cao. gay khé khan cho
thu mua nguyén liéu néi dia, thu
héi von dau tu cla cac cong ty
nguyén liéu.
Trong béi canh kho khan chung,
nha kién dinh thuc hién t6t cac giai

O BAN TIN VINATABA SO 3/2011(11)

cla Hai Ha - Kotobuki

phap, chinh sach dé ra, trong do, uu
tién tap trung gilt viing thi trudng
tiéu thu nodi dia, tdng cudng xuat
khau, day manh coéng tac thi
trudng, nén hoat déng SXKD cla
toan T hgp cling dat dugc nhiing
két qua tich cuc.

San lugng tiéu thu toan T haop
TCT dat 2.335 triéu bao, tang gan
4% so CKNT va hoan thanh trén 75%
KH: Xuat khau dat 820 triéu bao,
tang 10% so CKNT; Tiéu thu néi dia
dat 1.514 triéu bao, tang nhe gan
1% so CKNT, doanh thu thuéc diéu
tang 15,74% so CKNT. Tiéu thu banh
keo 9 thang dat 26.538 tan, ting
nhe gan 1% so CKNT, do stic mua
clia ngudi tiéu dung giam, nhung
do chuyén d6i co cau sang san
phdm tam trung cao cap, nén
doanh thu van tang trudng 14,72%
so CKNT. Cac mat hang banh tuoi
cla Hru Nghi, Hai Ha-Kotobuki, mat
hang keo ctia Hai Ha tiép tuc chiém
linh dugc thi trudng va ngay cang
khdng dinh dugc thuong hiéu.

Kim ngach xuat khdu gan dat
126 triéu USD, hoan thanh 74% KH
va chi bang 95% so CKNT, do giam
xuat khdu cac mat hang nguyén
phu liéu thudc la (do khéng c¢6
nguyén liéu ddu vao, giam nguén
nguyén liéu xudt khdu cé xudt xu
Trung Qudc va giam tam nhdp tdi
xudt phu liéu thudc ld) va xuat khau
hang néng san (do thiéu vén kinh
doanh). 9 thang dau nam, Téng
céng ty da xuat siéu xap xi 18 triéu
USD, thuc hién tot Nghi quyét
11/NQ ctia Chinh pht vé day manh
xudt khau va han ché nhap siéu.

Két qua xuat khau trong 9 thang
dau nam néi bat vai thanh tich xuat
khau thuéc diéu va banh keo - Hai
mat hang SXKD chinh cta TCT. Xuat
khau thuéc diéu dat 820 triéu bao,
tiép tuc git & muc tang truéng cao,
vGi kim ngach tang 28%; xuat khau
banh keo tiép tuc da ting trudng
manh, dat 1.278 tan, vai kim ngach
gan 4 triéu USD, tang xap xi 8 lan so
CKNT. Day la né luc rat I6n ctia TCT
trong béi cdnh khiing hoang kinh té
va lam phat toan cau.

Vé cac chi tiéu tai chinh, ndi bat
diém sang vé chi tiéu ndp Ngan
sach dat muc 4.709 ty, tang
13,31% so CKNT va hoan thanh
xap xi 80% KH nam. Tuy nhién, su
gidm sut cla thudc la Vinataba va
kinh doanh néng san thuc phdm
da lam giam téng doanh thu va lgi
nhuan, cing véi gia ca yéu té dau
vao tang cao va giam cac khoan Igi
nhuan dugc chia cta Céng ty me,
da tac déng rat 16n dén lgi nhuan
cla toan T8 hop.

Bén canh hoat déng SXKD, 9 thang
dau nam, cong tac sap xép, d6i mai
doanh nghiép ctia TCT da dugc tién
hanh tich cuc. Téng céng ty da dugc
Thi tudng Chinh phd phé duyét,
quyét dinh ban hanh Diéu l&é T4



chuc va hoat déng, TCT cling da cé
quyét dinh chuyén d6i cac Cong ty
TNHH 1TV sang hoat dong theo mé
hinh HOi déng thanh vién, ban
hanh thay thé Diéu Ié t6 churc va
hoat dong clia cac cong ty TNHH 1
TV va cac cong ty hach todn phu
thuoc TCT.

Vé viéc clng ¢6 té chuc, hoat
déng SXKD ctia Céng ty Thuc pham
Mién Bac: TCT da cha déng lam viéc
vGi cac BO, nganh dé xay dung va
trinh Chinh pha Bé an chuyén doi
md hinh hoat déng ctia Cong ty; T6
chuc trién khai cac budc co cau sap
x€p Céng ty theo chi dao cta Chinh
phu tai Céng van sé 6272/VPCP-
DMDN ngay 08/9/2011. Trong tinh
hinh khé khan vé hoat déng SXKD,
TCT da tang cudng can bd cta TCT
vao vi tri lanh dao chu chét; Dinh
hudng, ca cdu lai nganh hang SXKD;
Lam tot céng tac tu tudng cho
ngudi lao déng; Co cau lai nguén
von hop ly (ban, thanh ly, cho thué
tai san, chuyén nhugng cé phan);
Tich cuc xt ly nhiing ton tai vé tai
chinh; Hé trg von cho don vi dé én
dinh kinh doanh; T8 chuc, sap xép
lai cac don vi truc thudc theo hudng
tinh gon hiéu qud; Thuc hién céng
tac thanh tra, kiém tra, kiém soat va
c6 ché do giam sat dac biét... budc
dau da duy tri dugc hoat dong
SXKD, ddm bao 6n dinh viéc lam
cho ngudi lao déng; Hoan thanh
chuyén nhugng vén CP cia Cong ty
CP Thuc pham H{u Nghi, theo d6
Coéng ty chinh thuc la cong ty con
cla Téng céng ty tir nam 2011; Ban
giao chi tiét boé phan kinh doanh
phia Nam gilta Cong ty Thuong mai
Thuéc la va Cong ty Thuong mai
Mién Nam,

Trong béi canh tinh hinh kinh té
va SXKD con nhiéu khé khan, lanh
dao TCT chu truong quan tam cham
lo dén doi song vat chat va dong
vién khich 1é tinh than cia CBCNV.
Ché d6 cua ngudi lao dong dugc
dam bdo va cé tang hon so véi nam
truéc. Nhiéu phong trao thi dua
trong TCT da dugc trién khai nhu:
phat dong phong trao thi dua “Dan
van khéo” véi 8 ndi dung thi dua,
thuc hién 04 khau do6t pha nham

hoan thanh ké hoach SXKD ctia TCT
V@i cac phong trao thi dua: Phat huy
noi lug, tiét kiém, lao déng giodi, lao
dong sang tao; Thi dua thuc hién
cudc van dong “Ngudci Viét Nam uu
tién dung hang Viét Nam” véi khau
hiéu “Khéng hat thuéc 1a ngoai
nhap lau, hat thuéc 1a ngoai nhap
lau la tiép tay cho budn lau’, “Ngudi
Viét Nam s dung hang Viét Nam la
yéu nudc” trong CNVC-LD toan TCT.
T6 chic Hoéi thao truyén théng
CNVC-LD TCT Thudc la Viét Nam lan
VIl nam 2011 theo khu vuc Phia Bac
va Phia Nam, kip thai dong vién tinh
than lao déng cho CBCNV, gop
phan xay dung van hoa doanh
nghiép thong qua cac phong trao
thé duc thé thao.

Cac hoat déng tu thién vi cong
déng van dugc trién khai tich cuc:
Hb trg 220 con CNVC-LD nghéo, 125
chau bi bénh hiém nghéo, khuyét
tat vGi téng s6 tién 143,15 triéu
dong. Tiép tuc van dong CNVC-LD
phung dudng 69 me VN anh hung,
3 thuong binh nang; Xay tang 1 nha
tinh thuong, 38 nha tinh nghia, Ging
ho Hoi clu trg tré em tan tat Viét
Nam, nan nhan séng than Nhat Ban,
ang hé quy “Vi nan nhan chat doc
mau da cam” tinh Lang Son 100
triéu déng... Téng sé tién hoat
dong tu thién trén 5 ty dong.

Kinh té trong cac thang cudi
nam van con dung trudc nhiéu khé
khan thach thuc: 1ai suat con cao,
nhap siéu tiém &n xu hudng tang,
trong khi ty gia va gia ca hang hoéa
nhap khau dién bién phuc tap, gay
kho khan trong viéc kiém ché lam
phat, binh 6n gia ca thi trudng cling
nhu phat trién SXKD. Téng céng ty
va cac don vi phan diu t6i da dé
hoan thanh k& hoach SXKD 2011
dat muc ting truéng trén hau hét
cac chi tiéu SXKD chinh nhu: thudc
la diéu tang 5,26% so CKNT, trong
do, thuéc 14 nodi tiéu ting muc
2,83%, tiéu thu banh keo tang 6%,
téng doanh thu tang 3,3%, ndp
ngan sach tang 14,15% va hoan
thanh ké hoach kim ngach xuat
khdu nam 2011.

Pé dat dugc muc tiéu trén, mot
s6 giai phap chinh trong diéu hanh

trién khai hoat dong SXKD 03 thang
cudi nam dugc dé ra nhu:

+ Thuc hién dong bo va quyét
liét cac gidi phap nham khéi phuc
lai thi trudng san pham Vinataba,
thi truong thuéc 1a diéu noi dia, gilt
viing thi truong tiéu thu noi dia cac
san pham cta TCT nham bao vé thi
phan, ddy manh xuat khau

+ Nang cao chat lugng ché bién
banh keo, da dang héa san pham va
phat trién thém mét s6 dong san
phdm banh keo mdi, c6 tinh khac
biét; Chuan bi hang héa cho cac dat
&, Tét sap dén; Tang cudng cong
tac vé sinh cong nghiép, dam bao
dap ung dugc nhiing yéu cau ngay
cang cao. Chu trong khau thiét ké,
thay d6i mau ma bao bi. Hoan thién
hé thong ban hang trén thi trudng,
ddy manh viéc tham nhap vao cac
thi trudng trong ca nudc.

+ DGi méi va thuc day cong tac
nghién ctu phat trién san pham
mdi (R&D), dac biét l1a doéi véi san
pham thudc 14 dé tang khad nang
canh tranh c@ia TCT; Théng qua dinh
husng chién lugc nghién ctu va
phat trién sdn pham cta TCT giai
doan 2011-2020.

+ Tiép tuc day manh dau tu cac
céng trinh, du an can phai hoan
thanh va dua vao hoat dong nam
2011.

¢ Tang cuong st dung nguyén
phu liéu noi dia, thay thé nhap
khau, gép phan kiém ché nhap siéu.

¢+ Chu trong cong tac quan ly tai
chinh va hiéu qua s dung vén,
thuc hanh tiét kiém chéng lang phi,
ddm bdo nang cao hiéu qua san
xudat - kinh doanh.

+ Ti€p tuc ddi mdi, sdp xép
doanh nghiép, hoan thién mé hinh
t6 chuc cong ty me - cong ty con, tai
cdu truc doanh nghiép va déi mai
phuong thic qudn tri doanh
nghiép.

+ Pam bao 6n dinh viéc lam, doi
s6ng va lam t6t céng tac tu tuéng
cho ngudi lao dong; thong tin kip
thai dén ngudi lao doéng nhing
muc tiéu, phuong hudng SXKD
trong diéu kién khoé khan hién nay
dé tao dugc su déng thuan trong
tap thé CBCNV.®
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DANG UY KHGI DOANH NGHIEP TiNH BONG THAP

DANG UY TONG CONG TY THUGC LA VIET NAM
LE KY KET
QUY CHE PHOI HOP CONG TAC GIUA BANG UY TONG CONG TY THUGC Li VIET NAM

V61 PANG UY KHOI DOANH NGHIEP TiNH BONG THAP
Dong Thdp, Ngay 07 Thang 9 Nam 2011

tiép tuc kién toan céng tac té chiic

NGOC PHI

huc hién Quy dinh s6 196 -
TQD/TW ngay 24/11/2008 cia

Ban Chap hanh Trung uadng
Pang Cong San Viét Nam Quy dinh
vé t6 chuc dang trong cac tap doan
kinh té€ va téng cong ty nha nudc,
dugc su déng y cha Ban T6 chuic
Trung uong Bang tai Céng vdn s6
1092 - CV/BTCTW ngay 19/8/2011 vé
viéc chuyén giao t6 chiic dang, trong
cac ngay 7 dén ngay 9 thang 9 nam
2011, Dang Gy Téng cong ty Thudc 14
Viét Nam da phéi hgp véi Dang ay
Khoi Doanh nghiép tinh An Giang,
Pang Gy Khoi Doanh nghiép Thanh
ph6 Can Tha va Dang Gy Khéi Doanh
nghiép tinh Bén Tre t6 chuc Lé ban
giao va tiép nhan 03 t6 chuc co s&
dang la cac don vi thanh vién cla
Tong céng ty Thudc 1a Viét Nam

e BAN TIN VINATABA SO 3/2011(11)

dang sinh hoat truc thuoc Bang bo
Khoi Doanh nghiép dia phuong vé
sinh hoat truc thuéc Dang bd Téng
céng ty Thudc 1a Viét Nam.

Cac t6 chuc dang dugc Pang bo
Tong céng ty Thudc 14 Viét Nam tiép
nhan trong dot nay gém Chi bo
Cong ty TNHH MTV Thuéc la An
Giang (100% von nha nuéc, gbm 26
dang vién), Chi bé Coéng ty TNHH
Vinataba - Philip Morris ( 51% vén
nha nudc, gém 24 dang vién), Dang
b6 Cong ty TNHH MTV Thudc la Bén
Tre (100% vén nha nudc, gbm 44
dang vién). Dang Gy Téng céng ty
Thudc 14 Viét Nam ciing da chi dao
Doan Thanh nién Téng céng ty
Thuéc 14 Viet Nam phoi hop va ky
nhan ban giao Poan Thanh nién
Cong ty TNHH MTV Thuéc 1a An

LE CHUYE

CHIBO CONG TY TNHH VIN)
OC DANG BO KHOI DOAN
#/C THUOC DANG BOTONG ¢
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\TABA - PHILIP MORRIS

| NGHIEP THANH PHO CANTHO
ONG TY THUOC LA VIET NAM

1g 09 nam 2011.

LE CHUVEh GIAO
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Cha tich HDTV TCT Nguyén Thai Sinh tai L& chuyén giao Dang b cac don v thanh vién

Giang, Poan Thanh nién Cong ty
TNHH MTV Thudc la Bén Tre vé sinh
hoat truc thu6éc Poan Thanh nién
Tong céng ty Thudc 14 Viét Nam.

Tham du chi dao, chiing kién budi
L& ban giao Chi bo Cong ty TNHH MTV
Thuéc la An Giang c6 cac déng chi:
Nguyén Hoang Viét, Uy vién Trung
uong Déang, Pho Trudng Ban T6 chuic
Trung uong; déng chi Phan Van Sau,
Uy vién Trung uong Dang -Bi thu
Tinh Gy An Giang va mét s6 déng chi
can bo lanh dao ctia Vu T6 chic - Diéu
Lé Ban T chiic Trung uang, Ban T8
chiic Pang uy Khoéi Doanh nghiép
Trung uong va lanh dao Tinh, lanh
dao Bang Gy Khoi Doanh nghiép tinh
An Giang.

PE ddm bdo su lanh dao toan dién
cla Bang Gy Téng céng ty va cap Uy
dia phuang, cling trong thgi gian nay,
Dang Uy Téng cong ty Thudc la Viét
Nam da phoi hgp véi Bang Gy Khoi
Doanh nghiép cac tinh Bong Thap, An
Giang, Vinh Long, Long An va thanh
phé Can Tho t6 chuc ky Quy ché phéi
hop lanh dao theo Quyét dinh s6 197-
QDb/TW ngay 24/11/2008 ctia Ban Bi
thu Trung uong Pang.

Nhu vay, tinh tir khi Dang bo Téng

céng ty Thudc la Vit Nam dugc thanh
lap theo Quyét dinh s6 239- QD/DUK,
ngay 28 thang 8 ndm 2007 cla Dang
bé Khoi Doanh nghiép Trung uong
VGi 09 t6 chuic co sG dang truc thudc
va 594 dang vién thi dén nay, toan
Dang bd Tong céng ty Thubc 14 Viét
Nam da c6 21 t6 chiic co s& dang truc
thudc vai 1.322 dang vién trong sé 24
don vi thanh vién va 14.000 céng
nhan vién chuc lao dong.

Trong khong khi thi dua séi néi
chao mung 66 nam Cach mang Thang
Tam va Quéc khanh nudc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam, tiép tuc
thuc hién Nghi quyét Dai héi Dai biéu
lan tha XI ctia Ban Chap Hanh Trung
uong DBang, Nghi Quyét Dai Hoi dai
biéu Dang bd Téng cong ty Thudc la
Viét Nam lan thu |, nhiém ky 2010-
2015, Dang Gy Téng céng ty Thudc la
Viét Nam ti€p tuc chi dao cac t6 chiic
cd s& dang truc thudc ddy manh hoat
dong san xuat -kinh doanh di doi vai
cong tac kién toan, xay dung té chuc
cd s& dang, doan thé dé tiép tuc xay
dung Téng céng ty Thubc 1a Viet Nam
ngay cang phat trién viing manh
toan dién, truéc mat la hoan thanh
nhiém vu chinh tri nam 2011.@
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NAM THANH NIEN

Doan vién, thanh nién la luc [ugng déng dao cé mdt trong toan bo hoat déng
cta doi séng xa hoi. Bay ciing la luc lugng cé trinh do, ndng dong, nhiét huyét,
luén tién phong di dau trong cdc phong trao hoat déng tai doanh nghiép. Vay
dé tdp hop, phdt huy vai tro tich cuc cia doan vién, thanh nién tham gia thuc
hién nhiém vu chinh tri tai doanh nghiép, cdn phai c6 nhiing chuong trinh,
hanh déng thiét thuc, ddp ting yéu cau, nguyén vong cing nhu su céng hién

cta doan vién, thanh nién.

PHAT HUY VAITRO

cua doan vién, thanh nién
trong viéc thuc hién

nhiém vu chinh tri cia Vinataba

oan TNCS Hé Chi Minh Téng
-Dcéng ty Thuéc la Viét Nam
dugc thanh lap theo Quyét
dinh s6 54 QD/DTNK ngay 28/11/2008
ctia~Ban Thudong vu Doan Khoi
Doanh nghiép Trung uong trén cc s&
ti€p nhan cac co s& Doan co té chiic
DPang truc thudéc Dang bé Téng cong
ty. Dén thai diém hién nay, Doan
Thanh nién Téng cong ty véi téng s6
2.430 doan vién dang sinh hoat tai
21 t6 chuc co s& Doan truc thudc.
Nhimng nam qua, Bang Gy va Ban
Lanh dao Téng cong ty ludn coi doan
vién thanh nién la luc lugng nong cét,
xung kich trong cong tac san xuat -
kinh doanh; luon dat doan vién thanh
nién & vi tri trung tam cta chién lugc
béi duéng, phat huy nhan t6 va
nguon lyc con ngudi. Cham lo phat
trién doan vién thanh nién visa la muc
tiéu, vlra la dong luc, dam bao cho su
phét trién dong bo, bén vimng cda
Tong céng ty. DE t6 chuc lanh dao va
phat huy vai tro cda luc lugng tudi tré
Vinataba, Dang Gy Téng cong ty da c6
Nghi quyét chuyén dé vé cong tac
thanh nién; chi dao Téng céng ty va
cac don vi ban hanh nhiéu chu
truong, ca ché, chinh sach tao ca hoi
cho Poan thanh nién thé hién vai trd
xung kich trong thuc hién nhiém vu
chinh tri ctia minh. Cac cap uy bang
da ddy manh cong tac gido duc
truyén théng va gido duc phép luat
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cho doan vién thanh nién. Thong qua
viéc hoc tap va hoat dong tuyén
truyén phap luat, da gitp doan vién
thanh nién hiéu va tham gia thuc hién
t6t chd truong clia Nha nudc, tim hiéu
co héi va thach thuc trong tién trinh
hoi nhap kinh té quéc té , dong thai,
nhan thic dugc vai trd cla té chic
DPoan, nang cao y thuc trach nhiém
clia ngudi doan vién; tao ra cho I6p
thanh nién c6 hoai bao, uéc mo I6n
trong lap nghiép, dé tir d6, moi doan
vién thanh nién cé y thuc doc lap tu
chu, ¢6 tinh than khac phuc khé khan,
xung kich tinh nguyén va hoan thanh
xudt sac nhiém vu dugc giao.

K€ tu khi thanh 1ap dén nay, Cong
tac doan va phong trao thanh nién
Tong cong ty da bam sat cac chuong
trinh hanh doéng cta Dang Gy Téng
céng ty va Doan Khoi Doanh nghiép
Trung uong; kip thdi xay dung va trién
khai cac hoat dong véi nhiéu hinh
thuc da dang, thé hién ré tinh xung
kich cda tudi tré trong cong tac
chuyén mon va cong tac xa hoi, gop
phén vao thanh tich chung ctia Téng
cong ty.

Phat huy lgi thé clia té chiic Doan
trong doanh nghiép, cac cap bo Doan
trong Téng cong ty da cha dong 16i
cudén Doan vién thanh nién trién khai
cac cong trinh, phan viéc thanh nién
gan lién vai cong tac chuyén mon
nghiép vuy; ldy viéc nang cao chat

luong coéng trinh phan viéc thanh
nién dé phat huy viéc doan xung kich
thuc hién nhiém vu sdn xuat - kinh
doanh; ddy manh Cudc van déng
“Ngudi Viét Nam uu tién dung hang
Viét Nam - tuyén truyén cac don vi st
dung va tiéu thu hang san xuat trong
Nganh”; déng thai tuyén truyén
CBCNV ngudi lao dong dung cac san
phadm ctia Téng cong ty. Doan Thanh
nién Téng cong ty luén xac dinh
"Xung kich trong lao déng sang tao
va phat trién kinh té€ - xa hoi la phat
huy vai tro tién phong guong mau
clia thanh nién trong lao déng san
xuat vi su phat trién bén ving cla
Tong cong ty Thudc 14 Viet Nam. Hoan
thanh cong tac chuyén moén la nhiém
vu chinh tri hang dau ctia méi té chtic
Poan va doan vién thanh nién”.
Phong trao thi dua hoc tap,
nghién cdu, lao déng sang tao cla
doan vién thanh nién dugc cing c6
va phat trién. Hoat déng “Sang tao
tré” da thuc day cac sang kién cai tién
ky thuat, ing dung tién bo khoa hoc
vao hoat dong san xuat kinh doanh,
trong d6 c6 su dong gop cua luc
lugng doan vién thanh nién la khéng
nhé. Nhiéu déng chi doan vién da
cht déng dang ky lam chd nhiém cac
dé tai NCKH vai két qua nghién ciu
c6 tinh ting dung cao; di dau trong
nhiém vu san xuat, tich cuc bam may,
tang gi® may chay, gép phan hoan
thanh t6t ké hoach dé ra, tiing budc
nang cao tay nghé, lam chi may moc
thiét bi tai noi lam viéc véi phuong
phap quan ly tién tién dién ra tai
khdp céc co sé Poan. Hang nam, cac
co s& Poan san xuat banh keo t6
chuc cudc thi tudi tré séang tao, thiét
ké banh tuai va banh my véi su tham
gia clia cac doan vién thanh nién lao
dong truc ti€p, nham tao ra nhiing
dong san phdm mdai cé6 gia tri.
Vao dip Tét Trung thu, Poan Thanh
nién Téng cong ty chi dong mé cac
quay hang thanh nién, két hgp véi cac
cd sG Doan trong Khéi Doanh nghiép
Trung uong ddy manh tiéu thu banh
Trung thu ctia 03 don vi san xuat kinh
doanh bénh keo truc thudc Téng
cong ty (Cong ty CP Banh keo Hai Ha,
Cong ty TNHH Hai Ha - Kotobuki va
Coéng ty CP Thuc pham Hiru Nghi).



Cung vdi viéc ddy manh cac phong
trao “5 xung kich phéat trién KT-XH va
bdo vé T6 quéc” va “4 déng hanh véi
thanh nién lap than, lap nghiép’, thi
cac hoat dong tinh nguyén, tham gia
xay dung Bang, xay dung Chinh quyén
cling dugc déng dao doan vién thanh
nién chu déng thuc hién. Hoat dong
dugc coi la trong tam, xuyén suét
trong qua trinh trién khai cac hoat
déng chia Doan Téng cong ty la thuc
hién c6 hiéu qua Cudc van dong “Hoc
tap va lam theo tdm guong dao dtic
H6 Chi Minh”; “Tuéi tré Viét Nam hoc
tap va lam theo 16i Bac” véi nhiéu tam
guong tudi tré tiéu bi€u trong lao
dong va hoc tap, phong cach séng
dep trong tudi tré dugc phat huy; tinh
ky cuong, né nép, phong cach, 1€ 16i
lam viéc chia Poan dugc cai thién ro
rét. Doan Téng cong ty da ting budc
chudn héa dodi ngil can bé; cing c6,
xdy dung va nang cao chat lugng t6
chic Doan ca sé, chat lugng doan vién
tham gia xay dung Dang; trién khai co
hiéu quad chuong trinh hanh déng
thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang cac
cap nhiém ky 2010-2015. Cac cap bd
Poan thuc hién Cudc van dong “Xay
dung Chi doan manh” gan véi xay
dung “Chi doan van hod doanh
nghiép” phu hgp véi nhiém vu chinh
tri va hoat dong san xuat - kinh doanh
clia don vi.

Mét trong nhing diém néi bat cla
Doan Thanh nién Téng cong ty trong
thdi gian qua la hoat déng xung kich,
tinh nguyén vi cuéc séng cong dong.
Cac co s& Boan chu dong tham gia Lé
thdp nén tri an cac anh hung liét sy va
tang qua cho cac gia dinh thuong binh
liét si, cuu TNXP cé hoan canh kho
khan; hudng Ung cac hoat déng
“Nghia tinh bién gidi, hai dao”; phéi
hop vai 02 don vi két nghia (Huyén
Poan Ha Quang va Huyén Poan Bac
Ai) trién khai cong tac xéa doéi giam
nghéo theo Nghi quyét 30a cia Chinh
pha. Trién khai Cudc van déng “Tiép
stic dén truong’, “Ky nghi hong’,
“Tam ao nghia tinh ”, quyén goép sach
giao khoa, d6 dung hoc tap va quan ao
tang cac em hoc sinh ngheo vung sau,
vung xa tai huyén Ha Quang (tinh Cao
Bang) va Bac Ai (tinh Ninh Thuan); huy
déng cac nguon lyc tu stra cac phong

hoc tai Trung tam Gido duc thudng
xuyén huyén Ha Quang - Cao Bang vdi
gia tri gan 500 triéu dong; trong thur
nghiém cdy Gac tai cac xa nghéo
huyén Ha Quang - Cao Bang vai kinh
phi hé trg trong 02 ndm gan 80 triéu
déng; t6 chic dém hoi trang ram
Trung Thu day y nghia cho cac em tré
mo coi, lang thang tai Trung tam Gido
duc day nghé thiéu nién TP. H6 Chi
Minh. Cac hoat dong tinh nguyén
khang dinh tinh chuyén nghiép, suc
lan téa rong va ndi dung hoat dong
thiét thuc va vé cing y nghia.

C6 thé néi, Téng cong ty budc vao
thuc hién ké hoach nhimng nam gan
day trong diéu kién con rat nhiéu khé
khan. D& cha dong tng pho, Pang bo
Tong cong ty da tap trung lanh dao,
chi dao trién khai dong bo nhiéu giai
phap tich cuc, phat huy lgi thé, vuot
qua kho khan thach thuc, ddy manh
phét trién san xuat - kinh doanh va dat
dugc nhimng két qua nhat dinh. Déng
g6p vao két qua dé, luc luong doan
vién thanh nién cta Téng coéng ty da
khéng ngung ra stc hang say lao
dong, hoc tap ti€p budc thé hé di
trudc. Mot thé hé thanh nién c¢6 dao
duc, nhan cach, tri thuac, khat khao
sang tao, c6 y chi vuon lén trong hoc
tap, lao dong san xuat kinh doanh,
c6ng hién vi mét Vinataba phat trién
bén viing da dugc boi dudng rén
luyén va truéng thanh.

Nam 2011, nam dién ra Dai hoi
DPang toan quéc lan tha XI, nam dau
thuc hién ké hoach phat trién kinh té -
xa héi 5 nam (2011 - 2015) va Chién
lugc phat trién kinh té - xa hdi 10 nam
(2011 - 2020), ky niém 80 nam thanh
lap Poan TNCS H6 Chi Minh
(26/3/1931 - 26/3/2011); dac biét nam
2011, dugc Bang va Nha nudc chon la
Nam Thanh nién. Vi vay, dé phat huy
hon nira vai trd nong c6t ctia doan
vién thanh nién trong viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri trong thoi gian tdi,
cac can bd Doan trong Téng céng ty
phai that su nang déng sang tao, cha
déng tham muu cho cap uy, chinh
quyén cac cap trong viéc td chuic cac
phong trao, hoat dong. Xay dung dugc
nhiing hoat dong c6 tinh kha thi, hiéu
qud, phu hgp véi dac diém, diéu kién
cla tung don vi, phu hop véi tam tu

nguyén vong, tu dé thu hut, tap hop
dong dao doan vién thanh nién tham
gia. Tuyén truyén gidgo duc cho doan
vién hiéu ré muc dich, y nghia quan
trong cla hoat déng doan thanh nién.
Nang cao nhan thuc, ly tudng cach
mang, niém tu hao cho can bd doan
vién vé truyén théng vé vang cla
DPang, dan toc va cua t6 chuc doan
thanh nién CS H6 Chi Minh. Bay manh
hon nifa cuéc van dong doan vién hoc
tap va lam theo tdm guong dao dtic
H6 Chi Minh. Gido duc béi duéng dé
cac déng chi doan vién luén la nhiing
nhan t6 tich cuc viua héng, via
chuyén, la lyc lugng ké can tin cay clia
Péng. Doéng thai, doan vién thanh
nién cling can phai tich cuc hon niia
trong viéc rén luyén pham chat dao
dugc, tich cuc hoc tap, lao déng sang
tao dé c6 du trinh dé nang luc, c6 ban
linh chinh tri viing vang, chiém linh
dinh cao khoa hoc- cong nghé, dap
Ung yéu cau tiéu chudn can bd cua
thai ky day manh cong nghiép hoa,
hién dai héa va hoi nhap kinh té thé
gi¢i dé thuc hién tét vai tro, trach
nhiém ctia minh. Trong cac phong trao
hoat dong & don vi can 16ng ghép céac
hoat déng tinh nguyén vdi viéc tuyén
truyén gido duc phap luat, gido duc
truyén théng cho doan vién thanh
nién. Kip thai biéu duong, néu guong
cac dién hinh tién tién dé doan vién
thanh nién hoc tap va lam theo.

Pang Uy, Ban Lanh dao va toan
thé CBCNV T8 hgp Téng cong ty ky
vong rat I6n vao su trudng thanh va
nhimg dong goép to I6n cla tudi tré
trong qud trinh xday dung va phat
trién Vinataba. T6ng céng ty c6 vuon
lén ngang tam yéu cau nhiém wvu
trong thai ky ddy manh céng nghiép
héa, hién dai héa va hoi nhap kinh té
thé gigi hay khong, tuy thudc rat
nhiéu vao su trudng thanh va céng
hién cda tudi tré. Thdm nhuan 16i day
clla Bac “Khong c6 viéc gi khé. Chi sg
long khong bén. Dao ndi va 1ap bién.
Quyét chi &t lam nén” véi tinh than:
“Pung hoi T6 quéc da lam gi cho ta,
ma phai héi rang ta da lam gi cho T6
quéc hdm nay’, tudi tré Vinataba hay
luén xting dang vdi vai tro xung kich
trong viéc thuc hién nhiém vu chinh
tri cla Téng cong ty.®
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Mot s6 hoat dong
CUA TUOI TRE VINATABA

1.Thuc hién c6 hiéu qua Cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tam
guong dao dic H6 Chi Minh”; 100%
cac t6 chuic co s& Poan truc thudc da
tuyén truyén tsi Doan vién thanh
nién va tham gia hoc tap, quan triét
thuc hién Nghi quyét Pai hoi bang
cac cap.

2. Giao chi tiéu cho cac co sG
Poan tham gia thi dua dam nhan
coéng trinh phan viéc thanh nién, vai
chi tiéu phan dau nam 2011 thuc
hién 40-50 céng trinh, phan viéc
thanh nién; trong d6 c6 02 cong trinh
cap Doan Khéi va 10-15 cong trinh
cap Poan Téng cong ty.

3.T6 chuc Hoi nghi toa dam Poan
vién thanh nién vaéi cac cap ty Bang;
Lé gap mat, biéu duong 30 Bang
vién tré tiéu biéu nhan dip ky niém
80 nam Ngay thanh lap Poan TNCS
H6 Chi Minh 26/3.

4. Quyét dinh thanh lap 02 cum
thi dua theo khu vuc ddm bao su
hoat déng thuong xuyén, hiéu qua
clia cac t6 chic co s§ Doan; hoan
thién cac thd tuc chia tach co s&
Boan Coéng ty Thuong mai Thudc 13;
ti€n hanh ti€p nhan 02 t6 chiic co s&
Doan (Cong ty Thudc 1a An Giang va
Thudc 14 Bén Tre), kién toan nhan su
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Ban Chap hanh theo chi dao cua
Dang Uy Téng cong ty.

5. Tham du Lé ra quan va t6 chuic
dot hoat dong cao diém trong tudi
tré TCT Thudc la Viét Nam chao mung
ky niém 100 nam ngay Béac Ho ra di
tim dudng cdu nudc (05/6/1911 -
05/6/2011).

6. Tham gia Lé thdp nén tri an
cac anh hung, liét sy nhan ky niém
64 nam Ngay Thuong binh, liét sy
(27/7/1947-27/7/2011) tai Nghia
trang liét sy Quéc gia Viét - Lao,
huyén Anh Son, tinh Nghé An; tham
va tdng qua céc gia dinh chinh sach.

7.Phat dong phong trao “Tiép stic
dén trudng” nam 2011, quyén gop
kinh phi tang tu sach cho cac em hoc
sinh nghéo tai huyén Ha Quang - Cao
Bang. Hudng (ng tuan Ié “Nu cudi
cho em” nhan ngay Qudc té thiéu nhi
1/6, tham gia tdng qua va tang ba
an nhan &i cho bénh nhan nhi c6
hoan canh kho khan. T6 chiic “Ky
nghi hong” 1an | & Il nam 2011 tai
huyén Bac Ai - Ninh Thuan; trao qua,
hoc bong cho cac gia dinh chinh
sach, t6 chuic phat thuéc chita bénh,
tang qua va dé dung hoc tap cho cac
em hoc sinh nghéo hiéu hoc theo
Chuong trinh Nghi quyét 30a cua

p ¥ i AM Iuyl
CHIEN DICH TINH NGUYEN “KY NGHI HONG
LAN I NAM 2011
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Chinh phu.

8.Tham gia Hoi thi so khao “Bi thu
Poan ca s gidi Khéi Doanh nghiép
Trung uong” tai khu vuc phia Nam;
Cudc thi“Tién budc dusi cd Dang” do
Poan Kho6i Doanh nghiép Trung
uong té chuc va dat giadi Ba toan
doan.

9.T6 chuc gidi Bong da mini giao
hiu truyén thong lan tha Il ndm
2011 cho cac ¢o sG Doan truc thudc
theo khu vuc Bac - Nam.

10. Trién khai c6 hiéu quad Cudc
van dong “Ngudi Viét dung hang
Viét"; cht dong mé cac quay hang
thanh nién, két hop véi cac co sé
Poan trong Khéi Doanh nghiép
Trung uong day manh tiéu thu banh
Trung thu ctia 03 don vi san xuat kinh
doanh banh keo truc thudc Téng
cong ty (Cong ty CP Banh keo Hai Ha,
Cong ty TNHH Hai Ha - Kotobuki va
Céng ty CP Thuc pham Hiu Nghi).

11. Tham gia Dién dan “Thanh
nién véi cac gidi phap tiét kiém dién
trong san xuat kinh doanh”; Hoi nghi
chuyén dé cong tac phat trién Dang
vién tré; trién khai Du an tang cudng
ti€p can vé Gidi, quyén va suc khoe
sinh san cho ni cong nhan Khoi
Doanh nghiép TW tai Ha Noi.e



Mang niém vui
den dong bao mién nui

Tang tap vd, quan ao

Pén tham Trudng THCS Nguyén
Van Linh, Poan mdéi thdy dugc
nhing khé khan ma thay va tro cla
Trudng dang phai d6i mat. Trudng
dang muon tam Trudng Tiéu hoc
Phusc Tan A dé giang day, hién
Trudng c6 5 I6p tu 16p 6 dén 16p 9
véGi gan 80 hoc sinh, trong d6 c6 30
em & ndi trd, ma chi cé 3 phong,
mbi phong ching 12m2 Trudc
nhing kho khan d6, Poan da cung
thay tro ctia Trudng cai tao va s
chira khu nha luu trd, xay thém mot
phong va dung lai nha bép. Poan da
trao tang cho Trudng mot s6 tap va,
sach giao khoa, d6 dung hoc tap va
50 xuat hoc béng tri gia 10.000.000d
cho cac em hoc sinh. Ngoai ra, Cong
ty TNHH TM Hoang Minh hé trg 10
b6 sach gido khoa va 100 phan
thudng gobm tap va d6 dung hoc tap
véi tri gia 10 triéu dong.

Pén kham bénh phat thuéc

Doan da tap trung kham bénh va
phat thuéc cho déng bao dan toc
nghéo thudc 3 xa Phudc Pai, Phudc
Tién, Phudc Théng, huyén Bac Ai,
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Nguyén Van Linh, xa Phudc Tan, huyén Bac Ai, tinh Ninh Thuén

tinh Ninh Thuan. Phan I6n ba con
noi day mac bénh tai, mai, hong,
tiéu héa, da liéu va mat. Doan phat
hién moét trudng hgp tré 6 thang
tudi mac bénh tay chan miéng. Cac
bac si da huéng dan tan tinh cach vé
sinh va cham séc tré, déng thai nhac
nh& nén dua tré dén bénh vién dé
diéu tri kip thaoi.

Me chau Cha Ma Léa Liéu ndi:
“Biét Poan dén kham bénh, t6i dan
theo hai con di bd 1 km dé dén day
tu lac 7 gio. Chau thudng xuyén bi
s6t, ho, nhic rang, nha nghéo
khong co6 tién mua thudc, tram xa
cling c6 cho thuéc nhung khong du.
Mong ¢6 nhiéu Poan kham bénh

Boan Thanh nién Téng Céng ty
Thudc la Vit Nam (Vinataba) khu
vuc phia Nam via  thuc hién
chuong trinh tinh nguyén “Ky nghi
héng” tai Huyén Bdc Ai, Tinh Ninh
Thudn. Trong chuong trinh, Doadn
da phoi hop véinhém y bdc sithién
nguyén H.A.T, nhdm tu thién Minh
Thu va Coéng ty TNHH TM Hoang
Minh dén thdm, tdng sdch Vo,
dung cu hoc tdp va cai tao, sua
chda khu nha luu trd Truong THCS
Nguyén Van Linh. Bén canh dé,
Doan cing to chuc khdm bénh
phdt thuéc va t6 chiuc “Bém hoi
trdng rdm” lan 2 cho thiéu nhi va
doéng bao dan téc Rakley thudc
huyén Bdc Ai, tinh Ninh Thudn.
Tong tri gid chuong trinh trén 100
trieu dong.

thé nay dén gidp dan...". Ngoai ra,
Doan cling danh tdng mot sé thudc
cho Trung tdm Y té ctia huyén.

Vui Tét Trung thu

Cé6 thé noi “Dém hoi trang ram” -
dém Trung thu do Vinataba va
nhom ti thién Minh Thu té chic la
chuong trinh van héa, van nghé rat
nho nhung c6 quy moé 16n nhat tu
truéc dén nay danh cho céac chau
thiéu nhi trén dia ban huyén Bac A,
tinh Ninh Thuan. Chuong trinh da
thu hut sutham gia va quan tam dac
biét ctia dong dao thi€u nhi, ba con
dan toéc tai huyén Bac Ai. Trong
chuang trinh, Poan da trao tang 200
phan qua cho cac chau thiéu nhi.
Chéau Ma Liu Thom cam dong: “Hoi
do dén gid con chua biét con lan,
hom nay méi dugc biét, t6i nay con
rat vui khi dugc xem mua lan, éng
Dia, chi Hang, Thé ngoc, chua Cuéi. ..
nhu thé nay”.

Bang moi n6 luc va su dong long,
cac Doan vién thanh nién Vinataba
mang dén cho dong bao khong chi
6 long nhiét huyét clia tudi tré, ma
con la tinh yéu thuong va uéc muén
dugc sé chia nhiing kho khan doéi véi
déng bao nghéo cta huyén Bac Ai.e
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Céc dai biéu tai Toa dam: “Xdy dung va phat trién thuong hiéu nganh hang”

cua Chuong

ai Ha Noi, ngay 24/8 vua

qua, dién ra budi toa dam

trong khuén khé "Dién dan
Thuong hiéu Viét Nam nam
2011" do Hoi déng Thuang hiéu
quéc gia - Ban Thu ky Chuong
trinh Thuong hiéu quéc gia, Cuc
Xuc tién thuong mai (B6 Cong
Thuong) phéi hop véi Bao Tin
Tuc (Thong tan xa Viét Nam). VGi
su tham gia cla Thi truéng Bo
Cong Thuong Nguyén Thanh
Bién, lanh dao Cuc Xuc tién
Thuong mai, Théng tan xa Viét
Nam va lanh dao 43 doanh
nghiép tham gia Chuong trinh
Thuong hiéu quéc gia, cac
chuyén gia cé uy tin trong nudc
va dai dién cac co quan thong
tan béo chi, budi toa dam trong
khuén khé "Dién dan Thuong
hiéu Viét Nam" da néu ra mot
dinh huéng mdi, sé thuc hién
trong chuong trinh Thuang hiéu
quéc gia tor nam 2011 trg di la
"Xay dung va phat trién thuong
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trinh

TRUNG NGHiA

hiéu nganh hang".

Theo éng D6 Thang Hai, Cuc
trudng Cuc Xuc tién thuong mai,
Tong thu ky Ban Thu ky Chuong
trinh Thuong hiéu Quéc gia: Xay
dung va phat trién thuong hiéu
nganh hang la mot néi dung quan
trong cta Chuong trinh Thuong
hiéu quéc gia trong giai doan téi.
Chuong trinh sé tap trung hé trg
doanh nghiép va théng qua cac
hiép héi nganh hang xuat khau
cla Viét Nam cé thé manh xay
dung nhan hiéu tap thé, nghién
clu va ap dung moé hinh phat
trién thuong hiéu canh tranh cua
nganh; huéng dan va ho trg cac
hiép héi nganh hang, cac doanh
nghiép trong viéc bdo hd va bdo
vé quyén s& htu tri tué lién quan
dén cac mat hang xuat khiu tiém
nang, cac mat hang mang chi dan
dia ly tai thi trudng trong va ngoai
nudc; hd trg cac hiép hdi nganh
hang tiép can cac nguén tai trg,
du an va chuong trinh hgp tac ky

thuat cda nudc ngoai lién quan
dén phat trién thuong hiéu.

Mét sé nédi dung cu thé nham
trién khai chuong trinh Thuong
hiéu quéc gia tir nam 2011 tré di:

1. Xay dung nang luyc canh
tranh, nang cao nang lyc xay
dung, phat trién thuong hiéu va
quan tri hinh anh thuong hiéu,
huéng dén nang cao gia tri gia
tang cho cac san pham dich vu
trong tam tri nguai tiéu dung.

2. H6 trg mot s6 Hiép hoi
nganh hang xuat khiu tiém nang
xay dung thuong hiéu nganh
bang viéc nghién ctu va ap dung
mo hinh phat trién nang luc canh
tranh clia méi nganh; cung cap
théng tin; tu van, dao tao nang
cao nang luc xuc tién thuong mai,
xdy dung va quan tri thuong hiéu,
huéng dan tiép can cac ngudn tai
trg, du an va chuong trinh hgp
tac ky thuat cGia nudc ngoai lién
quan dén phat trién thuong hiéu
nganh hang.

3. Xay dung va bdo vé cac chi
dan dia ly, tén goi xudt xi cla
Viét Nam. Truéc mat la xay dung
va hoan thién thu tuc dang ky,
khdo sat, kiém tra va cap chung
nhan cac chi dan dia ly va tén goi
xuat x cho cac hang hoa Viét
Nam; hudng dan, hé trg doanh
nghiép tién hanh quang ba,
dang ky cac chi dan dia ly, tén
goi xuat x& hang hoéa tai nuéc
ngoai.

4. Tuyén truyén, quang ba
cho Chuang trinh Thuong hiéu
quéc gia, nhat la tai cac thi
trudng xuat khiu trong diém,
nham nang lén tam cao méi vé
nhan thuc cho ngudi tiéu dung,
cho cac nha nhap khiu, cac nha
phan phéi ctia nudc ngoai.

5. T6 chuic “Giai thudng Xuat
khau” cta Thu tudng Chinh phu,
nham tuyén truyén va ton vinh
cac doanh nghiép xuat khau c6
thanh tich xuat sac dé nhan réng
dién hinh trong céng déng
doanh nghiép trén tam quéc gia,
tao dung uy tin trén thi trudng
thé gisi.e
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xay dung thi truong
xuat khau bén vitng déi véi
thudc la diéu Viét Nam

LB m — NGOC HUONG

am 2010, Téng céng ty

Thuéc 1a Viét Nam da

xuat siéu xap xi 53 triéu
USD. 9 thdng dau nam 2011,
Téng coéng ty ti€p tuc xuat siéu
xap xi 10 triéu USD. Trong thanh
tich nay c6 su dong gop rat
quan trong cla xudt khau
thuoc 14 diéu.

Thuéc la di€u hién nay la
mat hang xuat khau chu lyc vai
kim ngach 89 triéu USD, chiém
49% t6éng kim ngach xuat khau
cla toan Téng cong ty. Tham
gia xuat khau c6 nhiéu don vi,
trong d6, Cong ty Xuat Nhap
khau Thudc 1a van la dau méi
chinh trong xuat khau thuéc la
di€u véi kim ngach dat 52,98
triéu USD nam 2010, chiém 60%
tdng kim ngach xudt khau
thudc diéu cua toan T hop.

Tu thyc té cho thay, tiém
nang xuat khdu cda thudc la
Viét Nam ra thi trudng nudc
ngoai la rat Ién. Kim ngach va
san lugng xuat khau thuéc 14
di€éu cla cac don vi Téng cong
ty da lién tuc gia tang trong
nhiting nam gan day. Tri gia xuat
khdu cda san phdm trén trong
nam 2010 dat khoang 89 triéu
dola My, vugt hon hai lan so véi
kim ngach xuat khau céia ndm
2006. D6i vGi san lugng xuat
khdu, nam 2006 dat khoang
579 triéu bao, dé€n nam 2010 da
tang vot gan gap doi, vuat trén
1.010 triéu bao (la s6 lugng cao

nhat dat dugc tinh t&i thai diém
hién nay). Ngoai ra, qui mé vé
thi trudng xuat khau cing ngay
cang dugc mé rong, tU cac nudc
[an can trong khu vuc Bong
Nam A, Péong A... dén cac thi
trudng khac xa x6i nhu Trung
boéng, Tay Phi, Trung Nam My...
v6i nguén khach hang dugc trai
rong nhiéu nudc trén toan thé
gi6i.

Tuy nhién, xuat khau thuéc
la diéu cta Tong céng ty hién
nay méi chi ting truéng vé
chiéu réng. Xuat khdu thuéc 14
diéu nhan hiéu nudc ngoai van
chiém ty trong rat I6n xap xi
80% tong kim ngach xuat khau
thudc diéu cha Tong cong ty .
Xuat khdu chu yéu qua cac doi
tdc nudc ngoai ky hop dong
nhugng quyén san xuat va bao
tiéu tiéu thu; don vi xuat khau
chua nam dugc théng tin cu thé
vé thi trudng xuat khau dan téi
bi dong vé gia ca, ké hoach san
xuat. Tr&t mét s6 nhan cé sé
lugng I6n, phan nhiéu cac nhan
xuat khau c6 sé lugng nhé do
déi tac dat hang nhan méi dé
tham do thi trudng. Pay cling la
khé khan cho cac don vi trong
viéc chu déng nguyén phu liéu
cho san xuat. Thuéc diéu xuat
khdu cta Téng céng ty phan
I6n 1a thudc la gia ré, cap trung
binh thap. Do d6, viéc san xuat
quy mé nhoé khoéng thé thuc
hién dugc viéc giam gia thanh,

tang tinh canh tranh cla san
pham xuat khau.

Véi quy mé xuat khau trén 1ty
bao, chiém 1/3 téng san lugng
thudc 1a diéu san xuat cda toan
T6 hop, rat can thiét phai cé
chién lugc xuat khiu toan dién
dé c6 thé mé rong va phat trién
bén viing thi trudng tiéu thu
san pham déi vai thudc |4 diéu
Viét Nam & ngoai nudc, tham
nhap sau rdng vao nhing thi
trudng xuat khau tiém nang.

Dé duy tri va tiép tuc ma
rong thi trudng xudt khau, gép
phan ting doanh thu, lgi nhuan
cho doanh nghiép, va tao thém
thu nhap cho ngudi lao dong,
van can phai ti€p tuc thuc hién
gia cong xudt khdu hodc xuat
khdu cédc nhan nudc ngoai
nhugng quyén. Tuy nhién, dé c6
thé phat trién bén viing trén thi
trudng xudat khau, can phai cé
chién lugc xuat khau cho cac
san phdm thudc s& hiu cda
Téng cong ty hodc cac don vi
thanh vién. Viéc xay dung
thuong hiéu va tham nhap thi
trudng can chién lugc cé tinh
dai hoi va ¢6 ngudn ngan sach
dé thuc hién.

Hién nay, khi chua cé chién
lugc xuat khdu toan dién, dé
tao dugc mét thé ding ving
vang cho thudc la Viét Nam trén
thi trudng nudc ngoai trong
thoi gian tdi, tru6c mat, can
thiét moét sé giai phap thiét yéu
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nham gi vitng va cing co thi
trudng xuat khau bén ving
cho thudc 1a diéu Viét Nam.

1. Gidi phap vé chién lugc xuc
ti€n xuat khau:

Xuc tién xuat khdu ngay nay
la hoat dong khong thé thiéu
dugc trong kinh doanh thuong
mai, nhat la déi véi cac doanh
nghiép hoat déng trong linh
vuc xudt nhap khau. Nhan thirc
tam quan trong va lam tot
céng tac xuc tién xuat khau,
hang héa clda doanh nghiép sé
dugc xudt khiu nhiéu hon,
nhanh han va doanh nghiép cé
kha nang canh tranh t6t hon.

+ Xay dung chién lugc va ké
hoach xuc tién xuat khdu cho
ting thai ky.

¢+ Tang cudng ngan sach cho
hoat dong xuc ti€n xuat khau.

¢+ Hoan thién hoat déng
tham gia hoi chg trién lam.

+ Tang cudng hon nia méi
guan hé vdi cac dan vi xdc tién
xuat khau trong nudc cing
nhu cdc Co quan Tham tan
thuong mai Viét Nam & nudc
ngoai.

¢+ Tang cudng viéc ing dung
Internet, thuong mai dién t
phuc vu cho xuc tién xuat
khau.

+ Cudi cung, viéc té chuc
hoat déng xuc tién xuat khiu
phai la mét vong tron khép kin
gom: Lap ké hoach, thuc hién
ké hoach, kiém tra danh gia
viéc thuc hién va diéu chinh bo
sung ké& hoach dé cong tac xuc
tién xuat khdu dugc thuc hién
ngay moét hgp ly hon, dat hiéu
qua cao hon.

2. Giai phap vé san pham xuat
khau:

Dé san pham thudc 1a diéu
Viét Nam c6 chdé ding viing
chéc & cac thi trudng xuat khau
hién hiru ciing nhu tao tién dé
cho viéc tham nhap cac thi
trudng mdai, can tién hanh
déng bé cac gidi phéap sau:

+ Can c6 su phéi hop chat
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ché gilra Cong ty Xuat Nhap
khdu Thudc 14 véi cac don vi
san xuat thudc 14 bao trong
nudc dé kiém soat chat lugng
san pham dang xuat khiu. Cha
trong hon niia trong viéc kiém
soat ham lugng Tar, Nicotine,
CO, cai tién, nang cao chat
lugng bao bi mau ma cho san
pham xuat khdu nham dap tng
thi hiéu ngay cang cao cula
khach hang.

+ DGi v6i cac san pham
thudc la diéu xuat khdu mang
nhan hiéu Viét Nam, can phéi
hgp vGi cac don vi san xuat, ra
soat lai va tién hanh ngay viéc
dang ky nhan hiéu hang hoa tai
nhitng thi trudng xuat khiu
hién hu hay tham chi tai
nhiing thi trudng tiéu thu muc
tiéu. Trdnh trudng hgp tranh
chdp ban quyén khong dang
c6 phat sinh sau nay.

+ Can dau tu nghién cuu,
phdi ché, sadn xuat san pham
xuat khdu mdéi cho cac thi
trudng trong diém theo
huéng cao cap hon, thiét ké
hién dai, mang thuong hiéu
cua Viét Nam.

3. Giai phap vé thi truéng xuat
khau:

Thi trudng xuat khau truyén
théng cda thuéc 1a Viét Nam la
nhiing khu vuc thi trudng thuéc
Ia tam trung va thap, khu vuc thi
trudng ma ching ta van co yéu
t6 lgi thé canh tranh vé gia so
vGi cac d6i thi khac. Cu thé 1a
khu vuc Chau Phi, Trung Pong,
Trung Nam My, Trung A... Hién
tai, ching ta dang xuat khau
kha 6n dinh sang thi trudng
Trung DPong va Chau Phi, thai
gian tGi can ddy manh khai pha
va phat trién thi trudng tai khu
vuc Nam My va cac nudc thudc
CIS (c0). Sau day la cac giadi phap
vé cling c6 va phat trién thi
trudng xuat khau:

+ Xay dung ké hoach, 16
trinh cu thé cho viéc phat trién
thi trudng mai. Tién hanh khao
sat diéu nghién thi trudng muc

tiéu ma minh du dinh tham
nhap théng qua tai liéu sach
bao chuyén nganh Thuéc 13,
mang Internet, cac t6 chuc xuc
tién xudt khiu cda Viét Nam,
Tham tdn thuong mai Viét Nam
hay trong trudng hgp can
thiét, t6 chiic cac doan khao
sat truc tiép.

¢ Thudng xuyén cap nhat
thong tin thay do6i vé bao bi
mau ma, dong canh bao quy
dinh tai cac thi trudng xuat
khau hién hitu ciing nhu cac thi
trudng tiém nang khac dé chu
déng hon trong cbng tac
chuén bi, du tru kinh phi, tuan
tha ding qui dinh va ddm bao
viéc cung Ung san pham xuat
khau dugc lién tuc, 6n dinh.

+ DGi véi cac thi trudng san
c6, dé cb thé thich ung dugc
v6i nhitng bién déng cla thi
trudng, nham gilt virng dugc sy
6n dinh c@a san pham xuat
khau, can thuc hién cac bao
cdo dinh ky vé tinh hinh thi
trudng.

¢ Tang cudng cbng tac
cham séc khach hang, dich vu
hau mai. Thudng xuyén phoi
hgp véi khach hang theo déi
tinh hinh tiéu thu sadn pham,
nam bat phan Gng cla thi
trudng déi véi san pham vé
chat lugng ciing nhu hinh thic
bao bi mau ma, tu do6 dinh
hudng cai tién san pham theo
hudng ngay cang dap Ung tot
hon nhu cau va thi hiéu ngugi
tiéu dung.

4. Tap trung dau mai xuat
khau thudc la diéu:

Hién nay, mac du viéc xuat
khdu thu6c diéu dugc thuc
hién qua nhiéu don vi, song
Cong ty Xuat Nhap khau Thudc
& — v&i tu cach la Chi nhanh
cla Cong ty Me- can phai phat
huy hon nira vai tro chu dao
trong cong tac nay.

VGi uu thé vé kinh nghiém
chuyén nganh xudt nhap khau
thuéc 14, méi quan hé véi cac
doi tac trong nganh va uy tin



cta Céng ty me -Téng céng ty
Thuoc 1a Viét Nam trén thi
truong trong, ngoai nudc,
Cong ty Xuat Nhap khau Thuéc
14 c6 thé ddm nhan vai trd dau
mai tap trung trong xuat khau
thudc & diéu, nham diéu tiét
va gbép phan gi viing su én
dinh cda tUng thi trudng tiéu
thy, trdnh xady ra tinh trang
xuat khdu manh mun, canh
tranh gifa cac sdn pham xuat
khdu khac nhau trén cing mot
khu vuc thi truong.

Pé thuc hién dudc chuc
nang nay, trong thdi gian tdi
Céng ty Xuat Nhap khau Thudc
& dang hudng dén nhing
chuyén bién trong cach lam
xuat khdu thudc diéu, thay vi
[am trung gian gitta d6i tac
xuat khdu nudc ngoai va don vi
san xuat trong nudc, Cong ty sé
cha dong nghién ciu ké hoach
marketing xuat khau cu thé cho
tung thi truong, xay dung cac
kénh thong tin vé thi trudng dé
c6 ké hoach dat hang san xuat
xuat khau c6 tinh dai han. Day
chinh la diéu kién dé cac don vi
san xuat c6 ké hoach va tao
nguén du trit nguyén phu liéu
thudc 14 dai hai, nham 6n dinh
vé chat luong san pham ciing
nhu gia ca.

Bén canh d6, Céng ty can
phéi hogp hon nla véi don vi
san xuat xay dung chinh sach
gia hop ly cho ting déi tuong
khach hang, tung thi trudng
riéng biét; dam phan véi khach
hang vé 16 trinh viéc tang gia
dé khach hang/nha phan phdi
c6 thé chi déng trong viéc tiéu
thu san phdm cda minh ciing
dé dam bao loi nhuan - hiéu
qua xuat khau cho cac don vi
san xuat.

C6 co ché linh hoat trong
thanh toan khi thuc hién cac
hop dong xuat khau, két hop
véi viéc cung cap dich vu nhap
khau nguyén phu liéu dau vao
san xudt cing nhu dich vu
hoan thué cho san phdm xuat
khau. Pay chinh la Igi thé ma

Cong ty Xuat Nhap khiu Thudc
|4 can khai thac va lam t6t hon
nra nham thu hat toan bo thi
trudng xuat nhap khau khéng
chi mat hang thuéc la di€u ma
con tat cd cadc mat hang xuat
khdu khac cta cac don vi thanh
vién trong t6 hgp tap trung vé
dau méi Cong ty.

Nam 2011 1a mot nam day
khé khan d6i voi cac doanh
nghiép, khéng chi tai thi
truong trong nudc ma con trén
thi trudng xuat khau. Déi véi
Téng cong ty Thudc la Viét
Nam, xuat khdu thudc 1a diéu
con gap nhiéu bat loi hon khi
thi trudng xuat khdu thudc 14
chinh cta ching ta la thi
trudng Bic Phi c6 nhiéu bat 6n
vé kinh té, chinh tri. Tuy nhién,
vGi nhiing két qua da dat duoc
trong 9 thang dau nam, co thé
néi day la mot nd luc rat 16n
cGlaTéng coéng ty va cac dan vi

thanh vién trong viéc gil viing
dugec quy md va téc dé ting
trudng xuat khau thudc 13 diéu
I&n va én dinh nhu hién nay.
Téng cong ty da thuc hién tét
chi dao cia Nghi quyé&t 11/NQ
cda Chinh phu trong viéc day
manh xudt khdu va kiém ché
nhap khau, han ché nhap siéu.

Véi viéc thuc hién t6t va
dong bd cdc nhom gidi phap
dé xudt trén, chic chan trong
thgi gian t&i sé ¢ nhiing
chuyén bién tich cuc han nia
trong cbéng tdc xuidt khiu
thuéc 13 diéu cha t6 hgp dé
sdn pham thudc 14 xuat khau
cla chung ta ngay mot vuon
xa, tham nhap sau rdng va
phat trién mdt cach bén viing
tai thi trudng nudc ngoai,
dong thoi nang cao dugc vi
thé, uy tin cda Téng céng ty
Thuéc 13 Viét Nam trén trudng
qudc té.e

TCT THUGC LA VIET NAM:

DEN THAM VA TANG QUA TAI TRUNG TAM DIEU DUGNG
NGUO1 €O CONG TINH PHU THO

Nhan ky niém 64 nam Ngay Thuong binh, liét si
(27/7/1947 - 27/7/2011), via qua, dai dién Dang Uy va dai
dién Doan vién thanh nién Téng céng ty Thudc 14 Viét Nam
da dén tham Trung tam Diéu dudng ngudi cé cong tinh Phu
Tho, dong vién thuong bénh binh va CBVC séng vui khoe, co
ich va céng hién nhiéu han cho gia dinh va xa hoi. Nhan dip
nay, Téng cong ty da trao tang qua tri gia 20.000.000 déng
cho Trung tdm. Day la nghia clf cao dep thé hién long tri an
“Uéng nudc nhé nguén” clia tap thé CBCNV Téng cong ty véi
nhiing ngudi da hy sinh mot phan xuong mau vi doc lap tu

do ctaTé quéc.®
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ctia tinh than thé thao
Poan két - Trung thuc - Cao thuong
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TONG CONG TY THUGC LA VIET NAM - LAN THU viI
KHU VUC PHIA NAM

Cdn Tho, ngay 28 - 30/7/2011

Chi tich HBTV Nguyén Théi Sinh va Cha tich (B TCT Nguyén Thi Tuyét Mai tai Lé trao phan thudng cho céc vén dong vién doat gidi

1. Huing huc khi thé Tay D6

Nha thi ddu da nang thudc SGThé
duc thé thao thanh phé Can Tho
trong suét 3 ngay, tur 28 - 30/07/2011
da ching kién mét khong khi tranh
tai vé cling séi ndi vai su“d6 bd” clia
hon 500 van dong vién thuéc 16
doan thé thao clia Téng céng ty
Thuéc 1 Viét Nam.

Day la lan tha 7 Hoi thao CNVC-
LD cdp Téng cong ty ctia Téng cdng
ty Thudc 1a Viét Nam dugc t6 chuc,
theo truyén théng 2 nam 1 lan. Hoi
thao nam nay tién hanh theo khu
vuc v6i 7 bo moén chua luc la cau
l6ng, bong ban, quan vat, co tudng,
béng chuyén, béng da, kéo co. Cac
van déng vién tham gia thi dau déu
la nhitng guong mat xuat sac dugc
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lua chon ti hoi thao cap ca s6, la
dai dién tiéu biéu cho phong trao
thé duc - thé thao cta 16 don vi
phia Nam.

Sau 3 ngay thi dau hét minh,
trén méi san ddu, moéi san dau la
nhiing tran so tai quyét liét, gianh
giat ting diém, cha méi van déng
vién. Gay can dién ra tung gig,
ting phut, trai qua 85 tran thi dau
béng ban, 110 tran thi dau cau
[6ng, 16 tran tranh hiu béng d4, 17
tran kéo co, 147 tran cO tudng, 50
trdn quan vgt cung 6 tran thi dau
béng chuyén nghet thé, cudi cuing,
Ban t6 chuc da trao téng cdng 107
B6 huy chuong cho cac cac van
dong vién dat giai ti thit nhat dén
tha ba trong cac bé mon thi dau.

Nhén ky niém 66 ndm Cdch mang
Thdng Tdm va Quéc khdnh 2-9,
hudng tng loi kéu goi cia Cha tich
H6 Chi Minh nhdm khuyén khich
phong trao thé duc thé thao,
trong cdc ngay tu 28 - 30/07/2011
va 13 - 14/8/2011, tai hai dia diém
thanh phé Can Tho va Hai Phong,
T6ng cong ty Thudc Id Viet Nam da
t6 chic Hoi thao truyén théng
cbng nhdan vién chdc lao dong
Téng cong ty Thudc Id Viét Nam
lan tha 7. Vi tinh than Boan két -
Trung thuc - Cao thuong, hon
1.100 van dong vién dén tir khdp
cdc don vi truc thudc Téng cong ty
trong ca nudéc da thi ddu hét minh,
céng hién cho khdn gid nhing
trdn so tai nay lua. ..

HOANG PHONG

Thi kéo co

Cong ty Thuéc 14 Sai Gon dugc tang
c& Nhat toan doan. Céng ty Co
phan Hoa Viét dat giai Nhi va giai Ba
toan doan thuéc vé Céng ty Thudc
l4 Long An.

2.“Bao tap” thanh phé Cang

Dién ra sau khu vuc phia Nam n(a
thang, 1an nay cudc tranh tai gianh
cho cac don vi khu vuc phia Bac.

Sang 13/8/2011, gan 400 van
dong vién dén tir 11 don vi, gom:
Cong ty Thudc 14 Bac Son, Cong ty
C6 phan banh keo Hai Ha, Cong ty
TNHH Hai Ha - Kotobuki, Cong ty
Thuéc I1a Hai Phong, Cong ty C6
phan Ngan Son, Cong ty Thudc la
Sai Gon-Tram Ha Néi, Cong ty
Thuéc 1a Thanh Hoa, Céng ty



Thu6c 1a Thang Long, Cong ty
Thuong mai Thuéc 13, Co quan
Van phong Téng cong ty Thudc
[ Viét Nam khu vuc phia Bac va
Vién Kinh té ky thuat Thuéc 14 da
dé vé Khu Lién hgp thé thao
thanh phé Hai Phong tranh tai.

Trong hai ngay 13 - 14/8/2011,
cac van dong vién la cac can bg,
c6ng nhan, vién chuc thi dau 6 6
bd mon gom: kéo co, béng ban,
cau léng, béng da mini, cd tudng,
quan vot.

Hang tram tran dau dugc
danh gia cao vé chuyén mon tai
gidi la nhiing cudc ruot dudi, dao
chiéu ngoan muc, pha chuyén,
pha dao ngudi di béng, nhiing
nudc cd sac sdo, qua dap ghé
nguai cta béng ban hoa cling khi
thé “d6 ho” khi nhiing chiéc day
kéo co cang lén, tién tai va lui lai

tung budc, nhitng qua séc vit
“sam sét”, hinh anh lao di ctia qua
cau xanh vut vao khéng khi... da
khién ngudi xem khong thé rdi
mat khéi “dau trudng 400" - no
cac van doéng vién dang thé hién
tai nang TDTD cGia minh.

Két thac hai ngay thi dau, két
qua, Giai Nhat toan doan thudc vé
Cong ty Thuéc laThang Long, Gidi
Nhi thuéc vé Cong ty Thudc la
Ngan Son va Gidi Ba thudc vé
Céng ty Thudc 1a Thanh Hoa.

3.Tat ca cung chién thing

Khéng khi néng Ién tung tran
dau nhung trén hét la tinh than
thé thao, phong cach rat “Fair
Play” clda cac van doéng vién da
dem dén cho giai thanh cdng my
man. Ké chién thang - nguoi
chién bai déu thé hién niém vui,

vang lén Igi hat: Tat cd cung
chién thang.

Bat nhip bai ca dy, phat biéu tai
Ié bé mac, ba Nguyén Thj Tuyét
Mai - Cha tich Céng doan Téng
céng ty Thudc la Viét Nam cho
biét, Hoi thao truyén théng Téng
céng ty Thudc la Viét Nam lan nay
da dat dugc nhiéu thanh cong
dang ké, trong d6 quan trong
nhat la viéc chon ra dugc nhiing
hat nhan tiéu biéu cho phong trao
thé duc thé thao cla Téng céng
ty, qua d6 tao nén su doan két gan
bo gilra cac don vi, cung huéng
dén muc tiéu xay dung Téng cong
ty Thudc la Viet Nam ngay cang
I&n manh. Ngoai ra, Hoi thao cling
la viéc lam thiét thuc cta can bd
CNVC-LD thuc hién cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tam
guang dao dic HO6 Chi Minh”.e

Mét sé hinh anh tai Héi thao

HOI THAO TRUYEN THONG CNVCLD
LAN THU VI

TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM -
KHU VU = PHIA T IAC

Haéi Phong, ng - 13-14 théng 8 n im 2011
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Thanh c6ng cia mét mé hinh

Ngay 12/7/2011 tai TP. Bac
Giang, Téng cuc Day nghé phoi
hgp véi Téng cong ty Thudc 14 Viét
Nam t6 chic Hoi nghi téng két mo
hinh dao tao nghé cho lao dong
néng thon (LDNT) vung chuyén
canh thuéc la giai doan 2009-
2011. Tham du Héi nghi téng két
c6 6ng Nguyén Ngoc Phi, Thu
truéng BO Lao dong-Thuong binh
va Xa hoi, 6ng Tran Tuan Anh, Thu
trudng Bo Cong Thuong; Pai dién
lanh dao cda Téng cuc day nghé:
Ong Nguyén Tién Dang, Téng cuc
trudng, cac Pho Téng cuc trudng:
Ong Cao Van Sam, éng Nghiém
Trong Qui cung lanh dao cac Vu
chuc ndng. Pai dién lanh dao cac
S& Lao dong Thuong Binh va Xa
hoi, Phong Néng nghiép tai cac
tinh  trong cdy thudc 4.
Vé phiaTéng céng ty Thudc la Viét
Nam, c6 éng Nguyén Thai Sinh,
Chu tich HDTV, cac Phé Téng gidm
doc: Ba Quach Kim Anh, 6ng
Truong Tan Hué cung dai dién
lanh dao cac phong, ban Téng
cong ty va lanh dao cac don vi
thanh vién tham gia day nghé
trong thudc la.

Theo béo cao clia Téng cong ty
Thudc la Viét Nam, t& nam 2008,
Tong cong ty da phéi hgp véi Téng
cuc Day nghé trién khai va chuan bi
chuang trinh, hoc liéu cho mo hinh
day nghé tréng thuéc la cho nong
dan. Nam 2009, Téng céng ty bat
dau trién khai thi diém & cac vung
nguyén liéu trong ca nudc. Mo hinh
lien két 4 nha: Nha nuéc - Nha
doanh nghiép - Nha khoa hoc -
Néng dan ducgc cu thé hoa bang
mo hinh 4 bén: Téng cuc Day nghé
-Téng coéng ty Thudc 1a Viet Nam -
Chuyén gia & cac céng ty nghién
cty, ché bién thudc 1d nguyén liéu -
Ngudi ndbng dan tréng cay thudc la.
Day la dién dan dé 4 bén cung thao
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Thanh cong ciia mo hinh dao tao
nghé cho lao dong nong thon tai
cacvung chuyén canh thuocla

DIEU ANH - HUYEN MY

ludn vé nhiing thuan
Igi va kho khan, nhitng thanh cong
va han ché nham tiép tuc phat trién
mo hinh tréng thuéc la va nhan
rong mé hinh cho cac nganh nghé
khac. Ngoai y kién clia cac don vi
truc ti€p day nghé trong thudc la
nhu Cong ty CP Ngan Son, Céng ty
CP Hoa Viét, Vién Kinh té ky thuat
thuéc 14, lanh dao BO Cong
Thuong, lanh dao B6 Lao dbng
Thuang binh va Xa héi va Téng cuc
Day nghé con dugc lang nghe y
kién, nguyén vong clia ngudi néng
dan - hoc vién hoc nghé va lam ra
san pham thuéc 1a nguyén liéu doi
vGi mé hinh day nghé dang thuc
hién.

Qua hon 3 ndm t6 chiic mé hinh
thi diém nay, Téng cong ty da té

chuc dugc 65 16p
hoc véi s6 lugng hoc vién dugc

dao tao nghé tréng thuéc 1a la
1.930 ngudi. Cac I6p hoc dugc té
chtc tai cac tinh cé vung nguyén
liéu thuéc la nhu Cao Bang, Bac
Can, Lang Son, Lao Cai, Bac Giang,
Gia Lai. S6 luong hoc vién la déng
bao dan toc thi€u sé chiém gan
60%, mot s xa dat 100%, gan 10%
la cac hé nghéo, can ngheo, gia
dinh chinh sach va 30% la LDNT cé
nhu cau hoc nghé. Bay la thanh
céng ctia méd hinh day nghé trong
thuéc 1a dugc cac Bo, nganh ghi
nhan danh gid cao tai HOi nghi.
Trong khi nhiéu nganh nghé khac &
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Dai dién cac don vi thanh vién nhan Bang khen lam t6t cong téc dao tao nghé

Trong nhiing ndm gdan day, viéc day nghé, gidi quyét viéc
lam, tdng thu nhdp cho néng dan la mot trong nhing chd
truong cta Bang va Chinh phd nhdm muc tiéu xéa dai,
giam nghéova phdt trién bén ving. Thuc hién Nghj quyét
26-NQ/TW cta Bang vé chuong trinh néng nghiép, néng
dan va néng thén, tindm 2009 dén nay, duoc su ho trg cda
Tong cuc Day nghé, Téng cong ty Thude ld Viét Nam da thuc
hién thi diém mo hinh dao tao nghé cho lao déng néng
thon tai cdc vung chuyén canh thude Id. Qua 3 ndm thue
hién mé hinh nay, Téng céng ty da dat dugc két qua ddng

khich lé.

néng thon dang

khé khan trong viéc thu hat
hoc vién dén I6p, duy tri viéc lam
sau hoc nghé va quan trong nhat la
bdo dam san pham dau ra dugc
tiéu thy, thi mé hinh day nghé
trong thudc la da dap ung tét dugc
nhimng yéu cau dé.

Ba Quéch Kim Anh - Phé Téng
Giam déc Téng cong ty Thudc la
Viét Nam cho biét, két qua ctia mod
hinh dao tao nghé trong thudc la
trong 03 nam qua cho thay, nhan
thic ctia nong dan tai cac ving
chuyén canh trong thuéc la da
dugc nang cao, ba con da biét ap
dung tién bo khoa hoc - ky thuat

vao qua trinh tréng
thudc 14; st dung, bado quan, tiéu
huy thuéc bao vé thuc vat an toan,
hiéu qua va quan tam dén bao vé
moi trudng; tao dugc su gan két
gilra cac hoc vién véi nhau, chia sé
kién thic kinh nghiém canh tac.
Nang suat va chat lugng thudc 1a
nguyén liéu tu khi dp dung mé hinh
thi diém nay dugc nang cao, dat tur
1,3-1,6tan/halén 1,7 - 2 tan/ha, ca
biét c6 ho gia dinh dat nang suat
trén 2 tan/ha. Chat lugng nguyén
litu budc dau da cé su cai thién
dang ké, dugc cac don vi san xuat
thudc 1a di€u ghi nhan. M6t phan
san pham thudc 1a nguyén liéu
trong nudc da dugc xuat khau ra
nudc ngoai. Thu nhap binh quan
trén 1 ha tang tu 35 triéu/ha nam

2005 Ién 50 triéu/ha nam 2010. Du
kién, nam 2011 dat khoang 70
triéu/ha; 100% san luong dau ra dat
yéu cau, dugc doanh nghiép bao
tiéu san pham, ky hop dong dau tu
va tiéu thu thudc 1a.

...Va mét sé kién nghi

Pé mo6 hinh dao tao nghé cho
LDNT vling chuyén canh thuéc 14
tiép tuc dugc hoan thién va ting
budc dugc maé rong, nham dat
dugc muc tiéu dén nam 2020, dao
tao 60.000 ho néng dan tréng cay
thuéc 13, trong dé, Téng cong ty
Thudc la Viét Nam dao tao truc tiép
khodng 9.000 ho, Tong cong ty da
kién nghi véi B6 Lao dong Thuong
binh va Xa hoi va B6 Céng Thuong
xem xét ho trg kinh phi day nghé
trong thudc 1a hang nam theo cam
két clia Téng cong ty, thong qua Bo
Coéng Thuong la don vi cha tri va
Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam la
don vi t8 chuc thuc hién chuong
trinh nay. Béng thdoi, cr can bd cd
da diéu kién tham gia dao tao doi
ngl gidng vién, timg budc chuyén
giao chuong trinh dao tao nghé
trong thudc la cho néng dan tai dia
phuong. Bén canh dé, dé tung
budc nhan rong mé hinh, c6 thé lua
chon 01 dia phuong lam don vi cht
tri chuang trinh.

C6 thé noi, mé hinh dao tao
nghé cho LDNT tai cac vung
chuyén canh thuéc |a da duoc Tong
céng ty Thuéc la Vit Nam thuc
hién thanh céng va mang lai hiéu
qua kinh té - xa héi cho Nha nudc,
doanh nghiép va néng dan, goép
phan thuc hién muc tiéu xéa doi,
gidm nghéo clia Bang va Chinh
phd. Sy thanh cong ca mé hinh
nay la bang ching cda su két hop
c6 hiéu qua gilta Nha nudc - Nha
doanh nghiép - Nha khoa hoc dé
ddy manh phat trién kinh té€ néng
thon va gép phan xay dung nong
théon méi.@
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cua Cong ty Lién doanh BAT - VINATABA

NGUYEN VAN THINH
Gidm doc Cong ty CP Ngan Son

gay 27/7/2011 tai phong
N lam viéc Training, Lau 2, tru

s& Cong ty Lién doanh BAT-
VINATABA, bdé phan Nong nghiép
da t6 chiic Hoi nghi danh gia “Téng
két chuong trinh Trach nhiém xa hoi
trong san xuat thuéc 13" ctia Cong ty
Lién doanh BAT-VINATABA qua 02
nam thuc hién tai Viét Nam.

Chu tri HOi nghi, 6ng Nguyén
Van Ba, Pho Téng Giam déc Cong ty
Lién doanh BAT-VINATABA; tham du
Hoi nghi cdn cé6 6ng Gavin Ong,
Tong Giam déc Céng ty Lién doanh
BAT-VIATABA; 6ng Truong Tan Hué,
Ph6 Téng Giam d6c Téng cong ty
Thuéc 1a Viét Nam. Dai biéu tham
du c6 dai dién 05 don vi truc tiép
san xuat nguyén liéu thudc 14 va
dang la nha cung Ung nguyén liéu
cho Céng ty, gém: Céng ty C6 phan
Hoa Viét, Cong ty C6 phan Ngan
Son, Céng ty Thudc 1a Bén Tre, Vién
Kinh té Ky thuat Thuéc 14, Doanh
nghiép tu nhan Kim Ngoc.

Dua trén cac tiéu chi va néi dung
thuc hién trong nam 2010, diém
danh gia clia cac don vi dugc xac
dinh theo muc do 16 trinh dat duoc
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trong nam 2010 déi vai cac hang
muc (SRTP) thu tu ti cao dén thap:

Viéc tu cho diém va danh gia tap
thé cho thdy, tinh minh bach va
khéng vi muc tiéu thanh tich. Theo

T Ban vi

1 Doanh nghiép tu nhan Kim Ngoc
2 (6ng ty €6 phan Ngan Sen

3 (6ng ty (6 phan Hoa Viét

4 Vién Kinh té K thudt Thudc Ia

5 (dng ty Thudc & Bén Tre

bang tiéu chi cda Tap doan BAT
toan cau ap dung cho cac nha cung
(ing nguyén liéu thi hau hét 05 nha
cung Ung hién tai cia BAT-VINATA-
BA mgi dat cap do gira 1 va 2, tu
cac nha cung Ung phdi xay dung
tiéu chi can dat dugc trong nam san
xuat tiép theo. Muc dé ciing nhu
cac tiéu chi can dat duoc sé dugc
danh gid théng qua mét cong ty
danh gia déc lap, qua doé sé xac dinh
cap d6“Trach nhiém xa hoi” ctia nha
cung tng. Uy tin, tinh bén viing cltia
nha cung Uing nguyén liéu cho BAT
phu thuéc vao chinh diéu nay.

Nhin lai sy phat trién bén vimng
trong chién lugc phat trién clia tiing
doanh nghiép ngay nay, khéng thé
thiéu yéu té “Trach nhiém xa hoi’,
mai thay triét ly quan tri kinh doanh
that sau sac. BAT khong trong cho
mot chinh sach hé trg“DOC QUYEN”
cho doanh nghiép trong nén kinh té
thi truong ti Chinh phu, vi diéu nay
xa la véi canh tranh trong kinh té thi
truong cé tinh héi nhdp nhu hién
nay. Nhung & day cho thdy, BAT da
bién lgi thé cha minh tao thanh
hanh lang “CANH TRANH” lanh
manh, rd rang dé qua d6 lua chon
nhing nha cung ting chién lugc.

Nhin lai thi trudng cung cap
nguyén liéu 1& cda cac doanh
nghiép hoat déng trong linh vuc
kinh doanh “CO DPIEU KIEN” nay
cing nhu méi quan hé véi cac cong

Diém 1é %
2,56 62
24 54
24 53
24 49
203 40

ty ¢ nhu cau mua cho thay: moét
diép khac ca than vé canh tranh
khéng lanh manh, tranh mua, tranh
ban, nao gia cao, nao gia thap roi
tiéu chuan mua ban (theo mau
TCVN, mau thoa thuan gilta bén
mua va bén ban...) ké ca vé gia ca
va ké hoach mua ban hang nam.

Suy cho cung, cdc nha hoach
dinh chinh sach khéng thé nghi
thay hét cho doanh nghiép. Tu ctu
minh, cdc doanh nghiép phai xay
dung mot hanh lang phép ly cho
“san chagi” ca minh. Trong cdi san
chai @6, ai c6 du diéu kién thi mai
vao, con thiéu thi hay c6 gang thuc
hién cho du réi vao sau hoac tu
nguyén rdi san chai.

Trong boi canh do, thuc hién
phan dau cho chinh sach “Trach
nhiém xa hoi” cta Tap doan BAT
trong linh vuc san xudt nguyén
liéu thudc 13 13 dé dat tdi muc tiéu
“T6t cho moi ngudi”.

Thiét nghi, théng qua kinh
nghiém thu dugc tu cach lam cda
Céng ty LD BAT - VINATABA, Téng
céng ty Thudc la Viét Nam va cac
don vi san xuat thudc 1a diéu clng
sé thé hién tradch nhiém xa héi cla
minh.®



PINH MANH HUNG -
Trutng Phong Nghién ctu Phét trién

rong su phat trién cta nén kinh té
Tnudc ta hién nay, Téng céng ty Thudc

14 Viét Nam (TCTTLVN) véi tu cach la
doanh nghiép nha nudc chuyén san xuat
thudc 14 va cac mat hang thuc pham, dang
dung trudc nhiéu ca hoi thuan lgi nhung
cling khong it khé khan thach thic do nén
kinh té€ thi trudng mang lai theo xu thé
toan cau hoa nén kinh té va hoi nhap kinh
té€ qudc té. Bé tan dung dugc nhiing ca hoi
nham tang suic canh tranh cho san pham,
ciing nhu han ché téi da nhiing rdi ro do
thi trudng mang lai, cdn c6 mot tam nhin
chién lugc cong tac nghién clu phat trién
san pham mai (NCPTSPM).

Trong chién lugc kinh doanh noi chung,
thi chién lugc NCPTSPM ¢6 vi tri dac biét
quan trong bdi 1€, chi c6 chién lugc NCPT-
SPM dlng dan va thich hgp thi san pham
mGi c6 thé tiéu thu tét trén thi trudng, giup
mang lai doanh thu va Igi nhuan nham duy
tri va phat trién doanh nghiép.

Chién lugc NCPTSPM tao ra nhiéu san
pham c6 ham lugng tri thic cao, giup
doanh nghiép dung trén thé chi dong dé
nam bat va théa man nhu cau da dang
luén bién doéng cla thi trudng, qua do thé
hién vai tro la mot céng cu canh tranh sac
bén. Tuy nhién, khéng phai moi chién lugc
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NCPTSPM déu mang lai hiéu qua,
ma chi ¢ nhiing chién lugc NCPT-
SPM phu hgp véi diéu kién cla
doanh nghiép va méi truong kinh
doanh thi mgi tao ra hiéu qua tét
cho doanh nghiép.

Véi tu cach la moét ngudi lam
cong tac quan ly [au nam, nay dugc
phan céng tham muu nghién cdu
phat trién san pham méi ctia Téng
cdng ty, tdi c6 mot s6 nhan xét va
dé xuat nhu sau:

Nhiing két qua trong cong tac
NCPTSPM ctia TCTTLVN

Thuéc Id va nguyén phu liéu:

Thuéc la diéu: Trai qua mot thai
gian dai, nhirng san pham thudc la
nhu Song Cau, Bong Sen, Vinataba,
Du Lich, Sai Gon, Thang Long... da
ting khang dinh dugc thé ding
trén thi trudng, dugc ngudi tiéu
dung chdp nhan. Theo thoi gian,
vGi su phat trién cda nén kinh té
dudi su dinh huéng clda nha nuéc
vé chinh sach phong chéng tac hai
cta thudc 13, 16 trinh giam thiéu céc
chat déc hai nhu Nicotin va Tar,
cung vdi muc s6ng cla ngudi dan
dugc nang Ién, mot s6 san pham da
mat dan vi tri, nhuong ché cho
nhing san pham cé dau tu nghién
clu dang huéng tén tai va phat
trién.

Nguyén liéu thudc Id: V6i su dau
tu gidbng mai cung ky thuat canh
tac va dugc Nha nudc, dia phucng
vlung tréng Gng ho, tao méi trudng
phap ly 6n dinh, chat lugng nguyén
liéu dugc cdi thién, dadp ung mot
phan co ban nhu cau san xuat,
nang dan chat lugng thuéc 14 diéu.

Phu liéu thudc ld: Tu viéc nhap
khdu phu liéu 1a chinh, sau nhiéu
nam, phu liéu dau loc, sap vang,
nhan in chat lugng cao... da dugc
san xuat trong nudc.

Bdnh keo va dé udng: Hién tai,
san pham banh keo chu yéu la
dong san pham phé théng, nhung
san pham béanh keo clia Téng céng
ty cling da phat huy dugc thuong
hiéu, mot s6 san pham cé uy tin
trén thi truong nhu keo Chew
(Cong ty CP Banh keo Hai Ha), banh
my Staff (Cong ty CP Thuc pham
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Hdu Nghi), Banh tuci (Cong ty
TNHH Hai Ha- Kotobuki). Cac san
pham nay co gia canh tranh, chat
luong phu hap, la su lua chon thich
hop d6i v6i déng dao ngudi tiéu
dung. Cac sadn pham dé uéng
Vinawa, rugu vang Romantic, Ngoc
tra la nhiing sdn pham nghién ctu
buéc dau va dang tiing budc dugc
phat trién trén thj trudng.

Nhiing ton tai cia cdng tac NCPT-
SPM

¢ Cong tac NCPTSPM c6 dinh
huéng nhung chua tap trung vé t6
chirc, diéu hanh, nhiém vu trong
tiing giai doan con chua cu thé,
cdng viéc con chéng chéo.

+ Nhitng théng tin vé thi trudng
con chua dugc day du, qua trinh
nghién ctu san pham mdi con bi
dong, chua tao ra dugc quy trinh
téng hop day du hoac chua tham
gia dich vu mua ban théng tin thi
trudng.

+ Su chuyén giao cong nghé
gitta nghién ctu va san xuat con
chua dong bo, nhiéu khi co két qua
nghién ctu nhung khong cé két
qua phéat trién san pham trén thi
trudng.

¢ Luc lugng can bé NCPTSPM
con thiéu va chua dap ung dugc
nhu cau. Co s& vat chat cla cac
phong thi nghiém con yéu va thiéu.
Day chuyén cong nghé san xuat
chua dong bo. Mét s6 thiét bi may
méc c6 duge dau tu hién dai hon,
nhung tong thé day chuyén san
Xuat van con lac hau.

Pinh huéng NCPTSPM trong thoi
gian toi

Pinh huéng chién lugc

+ Tap trung cai tién doi véi san
pham hién c6. Nang cdp tao su
khac biét vé kiéu dang va nang cao
pham vi san pham, tao dung hinh
anh thuong hiéu san pham.

+ Nghién clu phat trién san
pham trung cao cadp theo chiéu
hudng chat lugng tét, dap tng nhu
cau ngudi tiéu dung, giam déc hai
trong thudc ld va an toan thuc
pham, phong chéng cac bénh tiéu
dudng, tim mach, huyét ap... trong

san pham thuc pham.

¢ Nghién ctu ap dung cac giai
phap cong nghé tién tién cla thé
gidi, hgp tac nghién ctu véi cac doi
tac c6 kinh nghiém trong nghién
clru, san xuat-kinh doanh.

+ Nghién cttu cac san pham thay
thé cho sdn pham nhéap lau va day
manh cong tac xuat khau.

¢+ Uu tién nghién ctu dung
nguyén liéu, vat tu trong nudc véi
ty & cao dé san xuat san pham c6
chat lugng trung cao cap. Nang cap
dau tu thiét bi, may moc tai cac day
chuyén san xuat han ché nhap
khau sgi thuéc 14, chi dong san
xuat soi thudc 14 c6 chat lugng cao
& trong nudc phuc vu san xuat kinh
doanh.

San pham thuéc ld diéu

+ Nang cdp san pham thudc la
diéu dugc xac dinh la dinh hudng
quan trong cho viéc nang cao
pham vi va kiéu dang san pham,
tao ra pham vi quen thuéc cho
nhing san pham truyén thdéng
nhung van co su cai tién pham
chat.

+ Nghién ctdu ddy manh san
xudt thudc 14 cao cap cé gout Anh
la chGi yéu va moét phan gout My
vla cé vi dam nhung huong gout
My nhe, san pham ngan chan
thudc 1a nhap lau.

+ Nghién ctru sdn pham c6 ham
luong Tar va Nicotin thap, giam doc
hai cho ngudi tiéu dung theo 16
trinh déi vai san pham thudc 14
diéu. San xuat thudc la Slim, Super
Slim clng céc loai thuéc la dung
phu liéu cé do théng khi cao.

+ DSi v6i san pham thudc 14
xudt khau: Pau tu nghién ctru xuat
khau sdn phdm mang thuong hiéu
Viét Nam c6 dang ky ban quyén tai
nhiing quéc gia cé kha nang nhap
khau san pham cta TCTTLVN. Cu
thé, déi véi thi trudng chau Phi la
dong san pham phé théng ¢ gout
hén hop, gout dia phuong; thi
trudng Trung My la dong san pham
phd théng va trung cap c6 gout
My; thi trudng Chau Au 1a dong san
pham trung cap cé gout hén hop
kiéu Chau Au.

+ Nghién ctu thuéc la khéng



Nicotin ti nguén thao dugc, khac
phuc théi quen huat thuéc ma
khong doc hai cho nhém khach
hang muén gidam va hoac khéng
hut thudc la.

+ Nghién ctu thuoc la khong
khoéi (smokeless cigarettes) hoac
han ché khéi téa ra moi trudng
xung quanh va thudc 1a khi hat
xong cling tat Ira luén an toan
phong tranh héa hoan, va thudc la
nhai, ngti (smokless tobacco).

¢ Qua trinh nghién clu san
pham thuéc 14 trung cao cap cé
phéi trén sgi, cudbng truong né
theo cac phuong phdp cong nghé
HDX, DIET gidm ham lugng Tar,
Nicotin, CO (oxit carbon), gidm
trong lugng sgi, qua do6 tang hiéu
qua san xuat kinh doanh. St dung
phu liéu c6 chat lugng cao nhu gidy
cuon, sap vang da in hiéu, gidy boc
dau loc, dau loc ... c6 do thong khi
cao cung nguyén liéu san xuat dau
loc acetat c6 chira than hoat tinh va
tham chat DNA (gidm thiéu tac
nhan gay ung thu).

Nguyén liéu thuéc ld

+ Ti€p tuc nghién ciu khao
nghiém giéng mdi, tuyén chon
giéng co6 nang suat chat lugng cao,
ddy manh ky thuat trong va phat
trién vung tréng nguyén liéu, gop
phan xdéa déi giam nghéo & vung
nui, vling sau, tién t&i dam bao chat
lugng va san luong cho san xuat
thudc 14 diéu. Han ché nhap khau
nguyén liéu, can bang gilta xuat
khdu va nhap khdu nguyén liéu,
gép phan nang cao chat lugng
phoi ché thuéc 1a trong nudc va
nguyén liéu xuat khau.

Phu liéu, huong liéu thuéc ld

¢ Hién tai, phu liéu sap vang,
dau loc, gidy nhom, in nhan bao
bi... da tién hanh gia céng san
xuat trong nudc. Nghién clu san
xuat phu liéu nén tap trung, hgp
tac vé6i cac nganh khac trong nudc
nhu céng nghiép san xuat gidy,
céng nghiép héa dau... dé san
xuat giay cuén thuéc 14, acetat cel-
lulo, mang BOPP, san xuat mang
nhom can mong, san xuat gidy
nhom bao quan.

+ Nghién c(ru san xuat huong va

liéu trong nuéc dua trén nguédn
duagc liéu tu nhién la co ban, c6 moét
phan tong hgp. Dau tu nang cap co
sG nghién ctiu va san xuat cta Vién
Kinh té Ky thuat Thuéc & c6 két
hop véi cong nghiép héa chat dé
san xuat huong liéu trong nudc.

San xudt bdnh keo, d6 uéng va
cdc san pham khdc

+ Pau tu vao dong san pham
cao cap co chat lugng cao, vé sinh
an toan thuc pham tét, sdn pham
c6 do dinh duéng va dudng phu
hap véi xu hudng tiéu dung ké ca
cac san pham an chay, chéng céc
bénh tim mach, bénh tiéu dudng,
bénh gut... San phdm nghién ctu
nén tap trung vao banh phu
Chocolate (Han Qudc), banh quy
(Pan Mach), cac loai banh Cokies,
Cracker, Trung Thu...

+ Tiép tuc dau tu nang cap san
pham rugu vang Romantic, nang
cao chat lugng va kiéu dang san
pham, lam t6t cong tac thi trudng,
phat trién nudc uéng dong chai
Vinawa, khdc phuc nhiing han ché
cla san pham Ngoc Tra. Cac san
pham trén rat tét cho suc khoe
ngudi tiéu dung. Khdn truong
nghién ctu san xuat, dua sdn pham
bia Sapporo ra thi truong.

+ Nhiing sadn pham néng séan
nhu gao, ca phé, dudng...can tich
cuc nghién ctu phat trién theo xu
hudng kinh doanh, c6 san xuat ché
bién nham nang cao chat lugng
phuc vu thi trudng trong va ngoai
nudc gianh hiéu qua cao.

Chién lugc NCPTSPM la mot
chién lugc quan trong trong san
xuat - kinh doanh. Su dinh hudng
can phu hgp véi xu huéng tiéu
dung trong xa hoi. Thi trudng canh
tranh, héi nhap kinh té€ toan cau da
tao nén va doi héi su nhay bén, chu
dong trong kinh doanh. Khéng it
nhitng doanh nghiép do khéng
don bat dugc co héi da guc nga
trén thuong trudng. NCPTSPM can
c6 tam nhin mang tinh chién lugc,
néu c6 su dinh huéng kip thdi,
dung hudng va phu hgp sé mang
lai két qua quan trong cho su gat
haéi trén budc dudng san xuat kinh
doanh ctia méi doanh nghiép.®

CONG TY THUOC LA SAI GON:
TANG 7 NHA TINH NGHIA CHO

Hudng Ung phong trao
"Pén gn dap nghia", th dau
nam dén nay, Coéng ty
Thuoc 1a Sai Gon da phéi
hgp véi nganh Lao dong,
Thuong binh va Xa hoi khai
cOng va ban giao 7 can nha
tinh nghia cho céac gia dinh
thuong binh nang, gia dinh
liét si va ngudi c6 cong, cod
hoan canh dac biét kho
khan tai 4 huyén: Hiép Hoa,
Viét Yén, Luc Nam va Yén
Ding (tinh Bac Giang). Moi
can nha tri gia khoang 60
triéu déng, trong dé Coéng
ty ho trg tur 20 dén 50 triéu
déng, phan con lai do gia
dinh, nguci than va dia
phuong doi ting. Pugc biét,
nhan Ngay thuacng binh,
liét si (27/7) via qua, Cong
ty Thu6c 1 Sai Gon da ho
trg thém 350 triéu dong
cho cac gia dinh chinh sach,
ngucoi cé cong hoan canh
khé khan, c6 nhu cau stra
chlra, xay méi nha & trén dia
ban tinh.®
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Ngay 20/9/2011, tai Bén Tre, qué huong Béng

QUE HUONG
"DONG KHJI”

TIEN THANG

ong ty Thudc La Bén Tre tién than la
C mot TS hop tac thudc su quan ly clia

Cong an thi xa Bén Tre, dugc thanh
lap vao thang 09 nam 1987. BD&n nam
1988, co s& dugc nang cap lén thanh Xi
Nghiép Thudc L4, thi Xa B&n Tre truc thudc
Uy ban Nhan dan thi xa, ndm trén dudng 3
thang 2, phudng 2, thi xa Bén Tre. Ngay 22
thang 9 nam 1990, theo Quyét dinh s6
426/QD-UB clia UBND Thi xa quyét dinh
déi tén Xi Nghiép Thuéc 14 thi xa Bén Tre
chinh thdc thanh Nha mdy Thudc 1a Bén
Tre. Ba nam sau, theo Quyét dinh sé
06/Qb-UB ngay 02/01/1993 cua UBND
tinh Bén Tre, Nha mdy Thudc |a Bén Tre
tryc thudc S& Céng nghiép Bén Tre. Dén
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Khai, Cong ty Thudc Id Bén Tre da long trong
t6 chuic Lé dén nhan Hudan chuong Lao dong
Hang | do Chu tich nudc trao tdng va vui
mung ky niém 24 ndm ngay thanh Igp Céng
ty (22/9/1987 — 22/9/2011). Hai muoi tu ndm
qua, trén chdng dudng xdy dung va phdt
trién, Céng ty Thudc Id Bén Tre ludn la mot
trong nhiing doanh nghiép di dau tai khu
vuc dong bdng séng Clu Long trong viéc dp
dung cdc thanh tuu khoa hoc - céng nghé
tién tién vao quy trinh san xudt, trong trot,
theo doi va kiém sodt muc tiéu hao nguyén
vat liéu, nhién liéu, nang cao ndng sudt va
chdt lugng san phdm. ..

thang 01 nam 2004, Nha May Thudc |a Bén
Tre dugc chuyén giao vé lam thanh vién
Téng céng ty Thudc 14 Vit Nam thudc B
Coéng nghiép (nay la B Cong Thuong).
Ngay 01 thang 01 nam 2006, theo Quyét
dinh ctia Thu tudng Chinh phu vé viéc sap
x€p lai cac doanh nghiép nha nudéc theo
mo hinh cong ty me - con, Nha Mdy Thuéc
la Bén Tre dugc chuyén thanh Cong ty
Thuéc & Bén Tre thudc Téng cong ty
Thuéc 1a Viét Nam véi tén goi chinh thuc:
Coéng Ty Trach nhiém h{ru han Mét thanh
vién Thudc 1a Bén Tre (viét tat la: Cong ty



Thudc la Bén Tre; Tén giao dich
Quéc té: Bén Tre Tobacco
Company).

TU nhiing cudéc tram minh trong
gian khé...

Ngugc thai gian tré vé qua
kh( cla 24 nam trudc, ngay ay,
co s Thudc 14 thi xa Bén Tre 13 t6
hop tac thudc su quan ly cla
Coéng an thi xa, r6i dén nam
1988, t6 hgp tac chuyén thanh Xi
nghiép Thudc 14 thi xa truc thudc
UBND thi xa Bé&n Tre vé&i vén ven
chi c6 trén dudi 40 cong nhan
vién, vGi s6 von 1,6 triéu déng.
Cong nhan van diéu va dong goi
thu co6ng. San lugng hang ngay
dat khoang 2 ngan bao, cht yéu
la thudc khéng dau loc bao mém
va mot it thudc c6 dau loc bao
mém véGi cac nhan: Thi xa, Vina,
Du lich, Néng nghiép.

Trai qua gan 1/4 thé ky véi
biét bao thiang tram cua lich su,
Xi nghiép ngay xua ay nay da trg
thanh Céng ty Thudc |a Bén Tre
da di qua khéng biét bao trac tré
gian nan. Di lén gan nhu“Ban tay
trang” - cd sG vat chat, nha xudng
dugc xdy mai tir mét mat bang
do tinh cap (ma truéc do la bai
rac cta thi Xa Bén Tre); Tinh trang
trang may moc, thiét bi, ky thuat
cong nghé con kém cdi, lac hau,
vGi duy nhat 01 may van thudc
dau loc va 01 may van thudc
khéng dau loc, con lai lao dong
thd céng van la cha yéu; Boi ngi
lao dong vai trinh dé tay nghé
con thap; Nguodn von cé dinh va
luu dong con it 6i, khéng dap
ung dugc nhu cau hoat déng san
xuat-kinh doanh trong nhiing
nam 1991 - 2000. R6i dén giai
doan 2001-2005, nganh Thuéc la
néi chung, Nha may Thudc la Bén
Tre noi riéng phai déi mat vai
nhiéu khé khan va nhing han
ché nhu: gia ca dau vao tang cao,
luat thué TTDB va thué VAT dugc
diéu chinh lam cho gid ban
thuéc |4 di€u tang, thudc 1a noi
dia canh tranh gay gat, thudc la
[du xam nhap ngay cang tang.
Thém vao dé, nam 2003, Céng

udc khung vé kiém soat thudc la
(FCTQC) ra doi ma Viét Nam la mét
trong nhiing thanh vién. Nam
2004, Chua tich nudc da phé
chudn thuc hién FCTC tai Viét
Nam, mét s6 cac van ban phap
quy dugc ban hanh nhu quy
dinh méi vé canh bao suc khoe,
cam hut thuéc 1a noi cong cong
nham han ché tiéu dung thuéc
la. Khong nhiing thé, kho khan
chéng tiép khé khan, giai doan
2006-2010 la thoi gian ma nén
kinh té€ Viét Nam néi chung va
nganh Thudc 1a néi riéng chiu
nhiéu tac déng bat Igi do su
khing hoang tai chinh thé gigi
va khu vuc mang lai. Hau qua la
su tang gid lién tuc clla cac mat
hang nguyén liéu, phu liéu, bao
bi, nhién liéu, dién nang, trong
khi gid thuéc la bao, nhat la
thuéc 1a thap cap - mat hang cha
yéu clia Céng ty, gap rat nhiéu
kho khan khi ting gi ban...

...Dén su vugt Ién bang ndi luc
ctia chinh minh

Pung trudc nhing thach thuc
tudng ching khé vugt qua do,
song bdng né luc cha ban than,
su quan tdm ho trg cia UBND va
cac ban, nganh tinh Bén Tre, sy
giup d& nhiét tinh cta Téng
céng ty Thudc 14 Viét Nam va cac
don vi thanh vién, cung su ra dai
ctia Nghi dinh s6 76/2001/ND-CP
vé hoat d6ng san xuat - kinh
doanh thuéc 14, chdm dut tinh
trang san xuat thudc la tran lan,
Cong ty da tang cudong chat
lugng san pham truyén théng
két hop vai thu hat dau tu ky
thuat phdi ché tir bén ngoai dé
tao ra nhirng san pham cé chat
lugng va sudc canh tranh manh,
budc dau da thac day dugc suc
tiéu thy, ndng cao dugc uy tin vé
san pham déi véi ngudi tiéu
dung. Péng thai, xay dung dugc
mang lugi tiéu thu 6n dinh, thi
trudng truyén théng dam bao
cho san lugng tiéu thu. Nho do,
con thuyén Céng ty da vugt lén
trén song gio cla thi truéng, tién
nhanh, ti€n manh ra bién I6n, mé&

ra nhitng thdi co va co hdi mdi,
dua san pham thuéc |4 Bén Tre
VUGt ra ngoai bién gi¢i dén véi
ban be nam chau - khong nhiing
tréd thanh moét trong nhitng canh
chim dau dan cta nganh Céng
nghiép tinh, ma con la mét trong
nhing L4 c& dau cda nganh
Thuéc la Viét Nam.

Diéu minh ching gian di nhat
doé la, néu nhu nam 1991, lugng
thuéc 14 bao da dat 15.925.480
bao, nop ngan sach
2.444.829.136 dbng, doanh thu:
26.117.467.640 déng, thu nhap
binh quan cla ngudgi lao dong:
150.000 d/ngudi/thang thi dén
nam 2000, con s& nay la
108.572.136 bao; doanh thu:
240.116.195.387 déng, ndp ngan
sach 40.886.886.378 dong, thu
nhap binh quan cla ngudi lao
dong: 1.611.714 d/ngudi/thang.
Pac biét, chi trong vong 3 nam,
tur 1994 dén 1996, Nha may da
xay dung day du hé théng nha
xuédng, kho tang dap uUng cho
yéu cau hoat déng ctia Nha may;
cac thiét bi may moc dugc dau tu
thém gém: 01 mady san xuat cay
dau loc, 01 may déng goi bao
mém AMF, 04 may van diéu dau
loc molins Mark 8 Max Ill, 05 may
déng bao cing HLP. Téng muc
dau tu trén 25 ty dong. T nam
1997 - 1999, Nha may da dau tu
day chuyén ché bién sgi vaGi tri
gia trén 36 ty dong. Diéu dang
néi hon, cling trong thgi gian
nay la sy ra dgi cia Chi nhanh
Thu mua thudc 13 13 c6 tru s6 tai
huyén Krong Pa, tinh Gia Lai, lam
tién dé cho su phat trién ctia Nha
may va cung Ung ngudn nguyén
liéu ndi dia cho cac don vi ban.

Budc vao giai doan 2000 -
2005, vai chién lugc, tang cudng
chat lugng san pham truyén
théng két hop véi thu hat dau tu
ky thuat phéi ché tur bén ngoai
dé tao ra nhiing san pham co
chat luong va stc canh tranh
manh, budc dau da thuc day
dugc suc tiéu thu, nang cao dugc
uy tin vé san pham déi véi ngudi
tiéu dung, Cong ty da manh dan
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dau tu chiéu sau véi 01 day chuyén
lién hgp gilra may van diéu va dong
bao hién dai Découplé-Focke cong
suat 6.000 diéu/phut - 300
bao/phut ctia Phap va CHLB.Duc,
vGi téng kinh phi 38.618.385.759
dong. Cac chi s6 dat muc tang
trudng cda Cong ty vuot bac. Nam
2005, san lugng dat 96.532.373
bao, doanh thu: 214.599.213.027
dong, noép Ngan sach dugc
80.380.184.787 donag.

Trong nhing nam 2005 - 2010,
mac du san lugng thudc la diéu co
sut gidam do nhiéu nguyén nhan,
trong d6 ¢6 nguyén nhan chu quan
do Cong ty chua chuyén dugc co
cdu san pham, chat lugng san
phdm chua mang tinh canh tranh
trong diéu kién canh tranh rat khéc
liét cha thi trudng thudc thap cap.
Tuy nhién, nhd Céng ty sém
chuyén d6i co cau kinh doanh, da
dang hoda cac san pham nguyén
phu liéu dé thuc day xuat khiu, nén
muc tang truéng vé doanh thu, nép
ngan sach, lgi nhuan déu cao, hoat
déng xuat khiu da c6 muc ting
truédng vugt bac: Nam 2006 kim
ngach xudt khau chi dat 803.583
USD thi dén nam 2010 |én dén
11.326.493 USD. Tu d6, muc thu
nhap clia ngudi lao dong cling tang
Ién qua hang nam. Thu nhap binh
quan cta ngudi lao dong nam 2006
la 2.456.216 db6ng/ngudi/thang,
dén nam 2010 la 4.700.000
déng/ngudi /thang.

luong mdi theo cong viéc va mat
bang luong chung cua thi truéng.
Khéng chi chd trong hoat dong
SXKD, phong trao phat huy sang
kién, cai tién ky thuat trong thoi
gian nay da dugc lanh dao Cong ty
quan tam dling muc. Cong tac cai
tién ky thuat dugc trién khai vao
dau nam va cé ché do khen thudng
kip thoi dé khuyén khich sang tao.
Nam nam qua, Céng ty c6 téng sé
12 sang kién, vai téng gia tri lam loi
cho Céng ty trén 900 triéu dong.
Déng thai, dugc su giup d& cua
UBND tinh va SG Cong Thuong tinh
Bén Tre, Cong ty da tiép can dugc
chuong trinh san xuat sach hon.
Cong ty dugc Hgp phan CPI (Hop
phan san xuat sach hon trong cong
nghiép gitta B6 Coéng Thuong va
Pan Mach) chon lam mét trong ba
diém trinh dién dau tién cda tinh
Bén Tre. Du an bat dau vao cudi
nam 2008 va hoan thanh vao dau
nam 2010. Téng kinh phi dau tu
cho Du an la 5,5 ty déng, trong do,
von déi ting clia Céng ty la 2,75 ty
déng, s6 con lai la 2,75 ty dong do
Hop phan tai trg. Vi viéc ap dung
chuong trinh nay, Coéng ty da xu ly
dugc bui va mui thudc 1a phat sinh
trong san xuat. Qua kiém tra ctia S&
Tai nguyén M6i trudng, cac tiéu chi
vé moi truéng déu dat theo qui
dinh, tu d6, Cong ty dugc tam hoan
viéc di doi ra Khu céng nghiép
theo Coéng van sé 2687/KH-BCH
cQa Ban chi dao Pé an di d&i cla

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN SUAT - KINH DOANH QUA CAC NAM

Nam  San lugng tiéu thy Doanh thu

2006 81.004.374 185.325.330.893
2007 67.591.880 252.380.952.498
2008 51.008.217 278.558.951.005
2009 51.079.568 360.880.694.762
2010 48.596.900 497.483.141.022
Téng cong 299.280.939  1.574.629.070.180

Bén canh d6, Cong ty da xay dung
va ap dung Hé théng quan ly chat
lugng ISO 9001-2000 tir nam 2007 va
chuyén sang Hé théng 1SO 9001-
2008 tir nam 2009; xay dung quy ché
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Nop Ngan séch Loi nhuan Dong gép XH
77.510.759.648 2.199.663.716 155.361.000
76.725.138.370 3.408.103.965 155.578.725

100.986.892.301 7.151.313.178 154.250.000
90.230.052.364 7.535.905.275 167.850.000
113.970.169.577 8.229.740.389 160.560.000
459.423.012.260  28.524.726.523 793.599.725
DV: Dong

Tinh. BDéng thoi, qua thuc hién
Chuong trinh, hang nam, Céng ty
da giam khi thai vao méi trudng
1.470.000 m® va tiét kiém dau FO,
giam tiéu thu dién nang, tiét kiém

moi nam trén 834 triéu déng.

Thanh qua, tiép nédi truyén théng
va con dudng phia truéc

Véi cac thanh tich dat dugc,
Cong ty Thuéc 14 Bén Tre da dugc
cac cap, cac nganh ting thudng
nhiéu danh hiéu cao quy: Nam
2006: Bang khen cua Bo Cong
Nghiép, BO truéng B6 Lao ddng
Thuong binh va Xi hoi, Bé Tai
chinh, Uy ban Nhan dan tinh Bén
Tre. Nam 2007: Bang khen ctia Bo
Cong Thuong va ctia Uy ban Nhan
dan tinh B&n Tre. Nam 2008: C& Thi
dua xudt sac ctia B6 Cong Thuong,
Bing khen clia B6 Tai Chinh va Uy
ban Nhan dan tinh Bén Tre. Nam
2009: C& Thi dua xudt sic cia Bd
Cong Thuong va Uy ban Nhan dan
tinh Bé&n Tre; Nam 2010: C& Thi dua
xuat sac ctia Tha tudng Chinh pha.
DPac biét, Cong ty vinh du dugc Cha
tich nudéc tang thudéng Huan
chuong Lao dong hang Nhat giai
doan 2005-2009. Giam d6c Cong ty
dugc nhan Bang khen cda Thu
tudng Chinh pha.

DPé tiép tuc vuon cao va phat
trién trong thai gian tdi, véi nhiing
thanh tich va kinh nghiém dat
dugc qua 24 nam xay dung va phat
trién, Cong ty Thudc |4 Bén Tre da
xay dung chién lugc phat trién vai
dinh hudng tap trung né luc thuc
hién ba muc tiéu sau day:

¢+ Tich cuc chuyén déi co cau

san phdm thudc di€u. Phan
dau dén nam 2015, san pham
thuéc 1a trung cap chiém tu
30 - 50% trong san lugng
thudc |4 bao tiéu thu noi dia.
Ti€p tuc da dang hoa san
phdm xuat khau, nang dan ty
trong san lugng xuat khau
thudc & bao. Phan dau dat
kim ngach xudt khau binh
quan 10 triéu USD/nam.
Duy tri va phat trién Chi
nhanh dau tu trong va thu
mua thudc 1a nguyén liéu tai
huyén KrongPa tinh Gia Lai
theo huéng bén viing, chat
lugng, can déi véi nhu cau
tiéu thu clla cdc don vi va nhu
cau st dung ctia Céng ty.®

>

*>



| |
TGD Cty LD Thudc 14 BAT-VINATABA Gavin Ong
phat bi€u khai mac tai L& ky niém

Cong ty Lién doanh Thudc ld BAT -
VINATABA  duoc thanh Ildp ngay
17/08/2001 theo Gidip phép s6 2214/GP
cta Bo K€ hoach vaBau tu. Du dn cé téng
s6 von dau tu la 65 trieu D6 la My, trong
do British American Tobacco (BAT) dong
gop 70% va Tong céng ty Thudc ld Viet
Nam (Vinataba) déng gop 30%. Céng ty
duoc cdp phép hoat déng trong linh vuc
ché bién soi thudc Id va phdt trién ving
nguyén liéu trong thoi han 50 ndm. Bay la
Lién doanh cé vén dau tu nuéc ngodi dau
tién duoc cdp phép hoat déng trong linh
vuc nay.

V&i dién tich khudn vién rong 6 hecta, bao
goém Toa nha Vdn phong va mét Nha
mdy san xudt soi thudc Id cé dién tich
21.000 m’. Cong ty da tién hanh xdy dung
tr thdng 4/2003 va khdnh thanh Nha
mdy Ché bién sgi vao ngay 15/11/2004.
Thdng 1/2005, Céng ty chinh thuc di vao
hoat déng san xudt - kinh doanh.

Lién doanh Thuéc La BAT -

VINATABA da vuon lén tr& thanh
moét trong nhing lién doanh thanh
céng nhat trong nganh san xuat soi
thudc 14 tai Viet Nam. Bay khong chi la
thanh cong cdia mét doanh nghiép, ma
con la niém ty hao cua tap thé nhiing
thanh vién day tdm huyét, gan bo vai
Cong ty ti nhimng ngay dau tién.

Vi day chuyén cong nghé hién dai,
phuong phap quan ly tién tién, Cong ty
da cung cap cho thj trudng nhiing san
pham cé chat luong quéc té, dap ung
dugc yéu cau ngay cang cao ctia khach
hang. Cac san pham sgi thuéc 1a do
Cong ty san xuat gia tang theo tling
nam va cé chat lugng én dinh, da thay

Sau hanh trinh 10 nam, Céng ty

Hanh trinh 10 nam xay dung Cong ty
Lién doanh Thudc Ia BAT -VINATABA:
Gat hai thanh cong tur stic tré va tai nang

= -

c muing BAT - VINATABA -

thé dugc sgi thudc 1a trudc day phai
nhap khau, gép phan gidm nhap siéu
va tiét kiém ngoai té. Cac san pham sgi
clia Cong ty da cung cap cho cac nha
mady dé san xudt cac nhan thudc 14 diéu
ndi ti€éng nhu Craven A, Vinataba, White
Horse,  Virginia Gold, Seven
Diamonds... Chi trong vong 6 nam ké
tU khi chinh thiic di vao hoat dong san
xuat - kinh doanh, Cong ty dat duoc
nhiéu két qua dang khich 1&, so véi nam
2005, san lugng binh quan dat khodng
19.000 tan/nam, tang gap 4 lan, doanh
thu dat trén 4.300 ty dong, tang gap 7
lan va ndp Ngan sach hang nam trén
300 ty dong.

Bén canh viéc thuc hién xudt sic
nhiém vu ndi dia héa nguyén liéu cung
cap cho cac nhan thuéc la diéu hang
dau tai Viét Nam, Cong ty con gat hai
thanh cong néi bat trong nhiém vu xay
dung vung nguyén liéu chat lugng cao,
huéng dan ngudi néng dan &p dung
thanh cong chuong trinh “Quan ly dich
hai téng hop - IPM’, dang ky thém mét
gidng quéc gia c6 nang suat va kha
nang khang bénh cao, phé bién
phuong phéap canh tac tién tién, dam
bao chat lugng cdy thudc 14 dat tiéu
chuan quéc té, timg budc thay thé
nguén nguyén liéu nhap khau, giai
quyét viéc lam cho hang ngan ngudi
nong dan, gop phan quan trong cling
Nha nudc thuc hién thang lgi cong
cudc cong nghiép héa - hién dai hoa
noéng nghiép, ndng thon.

Ky niém 10 ndam thanh Iap Coéng

ty Lién doanh Thuéc [4 BAT-
VINATABA dugc xem la m6c son dang
nhg, danh dau mét chang dudng vuot
qua nhiing kho khan, thirthach dé phat
trién véi nhiing két qua va nhimg budc
tién dang ghi nhan.

Song song vGi muc tiéu san xuat -
kinh doanh, Cong ty luén cam két va
cung cac déi tac thuc hién “Chuong
trinh Trach nhiém xa hoi trong Cong tac
san xuat nguyén liéu - SRTP”. Cac hoat
dong trong chuong trinh SRTP, chucng
trinh tréng ring, nhing thanh tich
dang ghi nhan ctia Cong ty vé an toan,
stic khde va moi trudng, nhiing doéng
gop xa hoi cho cong doéng, la nhiing
thanh tuu rat dang tran trong, thé hién
su cam két hoat dong lau dai va bén
viing &Viét Nam. Bdc biét, trong nhiing
nam qua, Cong ty khong nglung cai
thién va nang cao dai séng cta can bo,
c6ng nhan vién, ndp Ngan sach day du
va da c6 lai chia cho hai bén lién doanh.

C6 dugc nhiing thanh qud trén, la
do nhiing c6 gang va nd luc khong
ngung clia Ban lanh dao cling nhu toan
thé can bo, cdng nhan vién Céng ty; su
hop tac gan bo chat ché gilra BAT va
VINATABA, su chia sé hé trg tir2 cong ty
me la Cong ty BAT va VINATABA, su lanh
dao sang tao va nhay bén ctia Hoi dong
Quan tri va nhiing ngudi tién nhiém; su
tng hé quy bau clia cac khich hang
trong va ngoai nudc, dac biét la su quan
tam va hé trg tich cuc tir phia cac cap
chinh quyén, ban, nganh trung uong va

dia phuong.
ap 9 Tiép theo trang 32
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THUOC LA

ciing can trang diém
(Tiép theo Bdn tin s6 2/2011)

Gigi han caa thay déi

Viéc thay d6i bao bi noi trén
cling dé dua nha san xuat dén sai
lam trong dinh gid néu ho khong
chéc chén vé phan khuc thi truong
ma ho muén phuc vu. Coimbatore
K. Prahalad, gido su mon Quan tri
hoc tai trudng Pai hoc Michigan,
da viét rat nhiéu vé khai niém “kho
bdu & tang dudi cung cua kim tu
thdp”. Diéu Prahalad muén nhéc
téi & day la tai cadc nudc dang phat
trién, nhém ngudi nghéo nhat
(tang dudi cung cda kim tu thap),
lai la nhém déng nhat, chinh vi thé
ma cac nha san xuat nén thay doi
san pham/dich vu cda minh sao
cho chung thu hut dugc nhém
khach hang nay. Mac du s6 ngudi
thuéc nhém thu nhap cao & Viét
Nam dang ngay mot téang, khodng
cach thu nhap gilta ho va nhém
thu nhap thap nhat ciing dang néi
rong: téng thu nhap ctia 20% dan
nghéo nhat (Q1 & bang dudi) chi
bang 5.6% tong thu nhap quéc gia
vao nam 2006, trong khi nam
1990, con sé nay vao khoang
8.0%". Két qua Khao sat muc séng
hé gia dinh tir nam 1993 dén nam
2006 cho thay, ti I& hat thuéc co
lién quan chat ché dén tinh trang
kinh té€ -xa hoi ctia ca nhan. Theo
dé, ti 1é nay cao nhat trong nhom
thu nhap thap nhat va ngugc lai.
S6 ngudi hat nhan thuéc c6 gia
duéi 5,000 dong/bao, chiém 78%
téng s6 ngudi hut thudc. Diéu nay
cho thdy, moi thay déi can dugc
kiém soat vé chi phi sao cho gia
thanh pham khéng bi tang Ién qua
muc.

Diéu kién ti€p can thudc la dé

@ BAN TIN VINATABA SO 3/2011(11)

TH.S. NGUYEN THI NGOC PHUQONG

BANG 2 - Ti LE HOT THUOC THEO NHOM THU NHAP

2001

Nam

Nhom thunhap Q1 — Ngheo nhat 62.3
Q2 59.8

Q3 55.7

Q4 543

Q5 — Giau nhdt 50.7

2006

Nir Nam Nir
43 55.4 3.6
1.7 53.2 13
1.4 48.8 0.8
13 47.2 1
0.9 433 0.9

Ngudn: Tong cuc Thing ké, trich dan trong Pham et al (2010)"

dang (bao gém gia thuéc giam so
vdi thu nhap, gia ré, hoac thudc la
‘mién phi’ & dam cudi, dam tang,
vv...) [a mét trong nhiing nguyén
nhan chu yéu dan dén viéc hat
thudc, dac biét la & nhém ngudi
dudi 18 tudi. Thém vao do, ti 1é hat
thudc & nhém ngudi do tudi tir 13
dén 15 1a kha cao: nam 2007 do
tudi nay chiém 5% téng s& ngudi
hut thu6c”. Biéu nay nghia la nha
san xuat khéng nén dinh gia san
pham (méi) qua cao dé tranh viéc
khéng thu hut dugc bd phan
khach hang dang ngay mét nhiéu
[én nay. Cu thé, trong khi viéc gidi
thiéu dong san pham mdi trong
hép sat hodc nhua dat tién hon co
thé gilp tang gia tri clia nhan hiéu
va t6 béng hinh dnh clia nhan hiéu
do trong mat ngudi tiéu dung, n6é
cling c6 thé khién nha san xuat bo
qua mot bo phan khach hang tiém
nang trong thj trudng, nhiing
ngudi khong can nha san xuat
phai thay d6i mat hang moét cach
dang ké thi ho méi mua. Tat nhién,
diéu nay chi ap dung cho san
pham nham phuc vu phan khuc
dai tra; dong thudc la mdi, chat
lugng cao, trong bao bi kim loai

hoac nhua, véi muc dinh gid cao
hon van nén dugc dua vao thi
truong, nhung kém theo do phaila
cac chién lugc quang cao san
pham dac biét huéng téi nhém
khach hang thu nhap cao, nghia la
¢6 phan khic mét cach roé rang.

Két luan

Mét san pham véi bao bi bat
mat sé khong bao gio bi xép trong
cung cda gian hang. Viéc thay doi
mau ma sé gép phan lam méi hinh
anh cla nha san xuat va vi thé sé
gdy an tugng véi ngudi tiéu dung.
Diéu nay sé giup nha san xuat
cling ¢é dugc chd ding ctia minh
trong thi trudng, va vi thé 1a mot
chién lugc marketing hiéu qua vai
chi phi vira. Mét s6 chién lugc ma
cac nha san xuat co6 thé ap dung
trong béi canh hién nay la:

+ Thay déi thiét ké bao bi (mau
séc, khau hiéu) dé thu hiat nhém
khach hang tré va phu n(.

+Thay déi kich c& bao bi dé tang
diéu kién nhan biét & diém ban.

+ Cho ra d&i cac san pham
Limited Edition cho cac dip dac
biét nhuTét nguyén dan, sinh nhat
cong ty, vv...



NHIN RA THE GIC

NEIL JONES VA LAMBAT IQBAL
(QUOC CUONG DICH)

ac thi trudng mdi néi rat
Cquan trong doi véi nhiing

cong ty trong nganh Tiéu
dung (FMCG), dang theo duéi su
tang truéng qudc té. Su hién dién
va tiép can vdi cac thi trudng nay
dugc quang cdo nhu la bién phap
clia su thanh céng trong cac cudc
hop c6 dong, va cac bai thuyét
trinh phan tich hau nhu moi phan
khuc trong nganh céng nghiép.
D6i véi nganh Cong nghiép thudc
14, viéc tham gia vao thi truong
md&i n6i tham chi lai quan trong
hon la cdc nganh Céng nghiép
khac.

Cac thi trudng thudc 1a da phat
trién tai My, Nhat Ban va Lién minh
chau Au da chung kién su suy
giam déu dan tu 2 - 3% moi ndm
trong 15 ndam qua. Ngugc lai, thi
trudng mdi néi dang dugc mé
rong vGi téc do tu 1 dén
1,5%/nam. Bén nay, cac thi trudng

cho nganh Cong nghiép
THUOC LA TOAN CAU

phat trién chiém khoang 1.200 ty
diéu thudc 13, hodc 20% s6 lugng
tiéu thu trén thé gidi. Vi vay, viéc
duy tri mét vi tri théng linh trong
thé gidi phat trién c6 nghia la phai
c6 gang gitr thi phan, khi ma khoi
luong gidm xuéng khoang 25 ty
diéu hang nam.

Viéc tham gia vao cac thi
trudng dang néi lén cda thé gidi,
noi cach khac, ré rang la mét cao
kién. VGi 4.400 ty diéu thudc 13, thi
trudng dang ndi chiém 80% cda
muc tiéu thu toan cau va dang
tang lén khoang 60 ty di€u/nam.

Trong bai viét nay, ching ta sé
xem xét thang diém cla su tham
gia vao cac thi trudng mai néi va
ching minh hai trudng hop dién
hinh dat dugc su dén dap la Philip
Morris va British American
Tobacco trong boi canh tai ban dia
va toan cau.

Cac truong hop trong thi truong
mG&i néi

Cac nha dau tu trong nganh
Cong nghiép thuéc la c6 xu huéng
danh gid cao viéc hién dién tai thi

trudng mdi ndi la vi noi d6 ¢6 dan
sO thuan lgi va cé tiém nang phat
trién do tang kha nang chi tra. Tu
dau cudéc khing hoang kinh té
toan cau vao nam 2008, stiic manh
tiém an ctia mot sé thi trudng mai
néi da thuc ddy nhiéu nha quan
sat trong nganh Céng nghiép tap
trung hon nffa vao nhiing vung
dia ly nay, khi ho thdy cac thi
trudng nay dang phat trién manh.
Day khong phai la diéu hoan toan
dang ngac nhién. Cac thi trudng
ma&i n6i da hoi phuc tir cudce khiing
hodng nhanh hon va manh hon so
vGi mot s6 thi trudng phat trién; vi
du nhu ching kién kinh nghiém
clia cac nudc nhu Nga va Trung
Quéc so véi Hy Lap va Tay Ban
Nha. Trong thuc t€ mot nha chién
lugc cong nghiép sé cho rang, dé
ti€p can thi trudng mai ndi, cong
ty cdn mot su hién dién manh mé
& Trung Quéc, Indénéxia, An Do,
Nga, Th6 Nhi Ky va Brazil. Nhimng
céng ty c6 mét tam nhin dai han
thuc su sé phat trién va dua Trung
Boéng va Chau Phi vao danh sach
thi truong cda ho. Sau day xem xét

¢ Cho ra doi thém dong san
pham Premium (chat luong cao hon,
gia thanh cao hon) va Lite (d6 ni-co-
tin thap han, gia thanh thap han), dé
thu hat thém 2 bé phan khach hang
thu nhap kha va ngudi méi hut.

¢ MG rong thi trudng, dua san
pham (gia thanh thap) vao mot
sO6 vung c6 thu nhap thap hon
nhu vung Béc va Trung Trung Bo,
va dong bang séng Mé-kéng.

Gay an tugng vai thi trudng, du

thi trudng d6 mai hay ca, dé thiét
lap hodc ciing c6 hinh anh nhan
hiéu hay dé thu hat khach hang,
déu la mét budce di dung dan cho
cac nha san xuat thuéc 1a. Véi mot
qudc gia ma dé tudi trung binh la
26 va san sang don nhan nhing
san pham méi nhu Viét Nam, thi
thay déi thiét ké bao thudc cé thé
thuc su la cach dé nhat va ré nhat
dé tao ra mét an tugng nhu vay
(trich trong Kidwell, 2007").

‘Nguyén van: “fortunes at the bottom of the pyramid”
"An Hodgson (2007) Vietnam's Income Distribution,
tham khdo tai:
http://www.euromonitor.com/Vietnams_income_di
stribution, accessed date: February 26, 2011

" HealthBridge Report: Tobacco and Poverty: Research
and Capacity Building, 2009-2011, tham khao tai:
http://www.healthbridge.ca/page41.html

" Nhu cha thich (ii)

' Kidwell, H. (2007) Objects of Desire —

The Latest in Cigarette Packaging, Tobacco Journal
International, 11 May 2007, tham khdo tai:
http://www.tobaccojournal.com/Objects_of_desire_
the_latest_in_cigarette_packaging.48416.0.html
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thang diém xép hang hién tai
trong linh vuc nay.

Bang 1 mo ta cac vi thé manh
mé cda PMI va BAT so véi cong ty
cung nganh la JTI va Imperial
Tobacco. Bang nay minh hoa sy dé
ton thuong cda Imperial Tobacco.
Hau hét cac hoat dong kinh doanh
cta Imperial déu dang & Vuong
quéc Anh va EU. Ngoai trir mot
choé dua & Nga, viéc tham gia vao
thi trudng hang dau va méi néi
cda Imperial la rat nho. JTI c6 mat
tai hai trong s6 sau thi trudng mai
nGi, xép thd ba sau PMI va BAT.
Pay la diém ma su chd y cla
ching ta bay gi& sé thay doi, khi
xem xét cac trudng hogp cla
Indoénéxia va Brazil. Chung ta sé
danh gia tac dong clia dia phuong
va toan cau dén cac thi trudng nay
déi véi ca hai cong ty.

doan, va 9% khéi lugng (hang
bén) toan cdu nam 2010. Diéu nay
c6 nghia la gan 10% Ga khoi lugng
(hang ban) toan cau hién nay cua
PMI dén ti moét thi trudng duy
nhat dugc mua lai chi cach day 6
nam. Tam quan trong cla
Sampoerna cang ndi bat khi ban
nhin vao sy dong goép clia nd
trong viéc tao ra viéc lam: Trén
pham vi thé gidi thi ¢t ba nhan
vién ctia PMI thi c6 hon mét nhan
vién lam viéc tai Indoénéxia. Diéu
nay la do viéc san xuat thudc la
di€u dinh huong cla ban dia
(Kreteks) doi hoi lao dong tha
cdng véi ty 1é cao.

Cung mot dac diém tuong tu,
Souza Cruz la dong Igi nhuan
quan trong duy nhat cGa BAT.
Cong ty con nay tao ra 1,1 ty USD
nam 2010, chiém 16% lgi nhuan tu

BANG 1: CAC THI TRUONG MOT NOI QUA SU' TIEP CAN
CUA CAC CONG TY THUOC LA QUOC TE HANG PAU THE GIOI

Thi trudng Quy ma thi trudng PMI
(ty diéu)
Trung Quéc 2,35 X
Lién X6 390 26%
Indonéxia 270 29%
Brazil 116 10%
An Do 112 X*
Thé Nhi Ky 9% 42%

X: [t han 1% thi trudng trong nudc

BAT

[

TI  Imperial Tobacco

X X X
20% 37% 8%
9% X X
75% 3% X
X* X X
28% 23% 3%

X*:Tai An D6, PMI s6 hitu von g6p thiéu s trong GPI va BAT 6 hitu vén g6p thiéu s6 trong ITC.

Indonéxia va Brazil

Indonéxia va Brazil dugc xép
hang top 10 trong s6 cac thi
trudng qua khéi lugng (hang ban)
va cung do céac cong ty con cua
PMI va BAT dan dau. Tai Indonéxia,
PT Sampoerna - trong d6 PMI mua
98% c6 phan nam 2005 - ndm gil
29% thi phan. Tai Brazil, cong ty
con cuia BAT la Souza Cruz chiém
uu thé véi 75% thi phan.

Ca hai Sampoerna va Souza
Cruz dong vai tro rat quan trong
cho PMI va BAT. Déi véGi PMI, cong
ty con cla né tai Indonéxia déng
g6p khoadng 800 triéu USD, hay 7%
Igi nhuan kinh doanh cla tap

@ BAN TIN VINATABA SO 3/2011(11)

cac cong ty con trén toan thé gigi
va khoang 10% khéi lugng (hang
bén) toan cau cla BAT.

HO so theo déi cd hai t6 chiic
nay dugc cho la ngoan muc.
Sampoerna xoay x& dé tang lgi
nhuan kinh doanh véi muc trung
binh hang ndam la 16% trong 5 nam
qua, vGi khéi lugng hang ban 1én
6%. Souza Cruz da dat dugc loi
nhuan gan gap déi so véi cung ky,
mac du c6 sy suy giam khoi lugng
hang ban trong nam 2007, do thué
tiéu thu dac biét va buon lau tang.

Cuu chién binh cua thj truong
ma&i ndi, BAT, va gan day c6 thém
PMI, da tré thanh cac chuyén gia

trong cudc chién canh tranh & cac
thi trudng nay. Nhu trudng hop
cla Indénéxia, noi san pham
Kreteks chiém gan 90% thi trudng
thuéc 13 diéu néi dia. Theo cach
nhin logic bdo thu, ngudi ta sé dé
nghi rang, néu khong c6 mot
thuong hiéu kretek trong danh
muc dau tu, thi cong ty dé nén
trdnh thi trudng nay. Khong hoan
toan nhu vay. PMI tham nhap vao
Indénéxia mot cach cé hiéu qua,
bang cach trién khai cai goi la
chién lugc “song vé” Chién lugc
nay doi hoi mua lai thi phan trong
nudc da Ién dé tao ra lgi nhuan
bén ving va cai thién lgi nhuan
thong qua viéc thuc hién chinh
sach thuc hanh tét va tao ra suc
manh téng hagp. Nh& vao su nang
doéng ctia nhugng quyén thuong
mai trong nudc, cong ty da tung ra
thuong hiéu quéc té.

Trai ngugc véi tinh hinh & cac
thi trudng khac ctia PMI, lugng
Marlboro & Indénéxia chiém moét
ty trong nho trong téng danh muc
dau tu, trong do, cac thuong hiéu
Kreteks gilr vi tri chi phéi nhu A
Mild va Dji Sam Soe. Vi Kreteks
chiém hon 90% quy moé thi
trudng, PMI lién tuc pha Marlboro
vao phan khuc nay va tang cucng
thuong hiéu hon nira théng qua
cac lan tung ra san pham nhu
nhan Marlboro Black Menthol.

Tuong ty nhu vay, & Brazil, BAT
thura huéng danh muc dau tu
trong nudc manh mé dé trién khai
chién lugc phat déng thuong hiéu
toan cau cta minh. Cac nhan dia
phuong cGa BAT, chdng han nhu
Derby, Free va Hollywood, chiém
hon 85% khéi lugng (hang ban)
cUa BAT tai Brazil. Nhung chién
lugc cia BAT khac véi PMI &
Ind6néxia. Thay vi phat dong mot
GDB mgi vao thi truong, BAT da
chon trd chai ¢6 tinh chat "rdi ro
cao/phan thuéng cao" la dich
chuyén thuong hiéu. Nam 2008,
Tap doan nay da phat dong
chuong trinh dugc thiét lap dé
hudng nhiing ngusi hut thuéc
nhan Carlton (BAT) chuyén sang
nhan Dunhill (BAT). P&n nam



2010, Dunhill ban dugc gan 9 ty
diéu, hodc 10% téng khéi lugng
(hang ban) cda BAT tai Brazil. Su
gia tang cda so6 lugng 9 ty diéu
Dunhill mét cach ngoan muc, da
dua khoi lugng ban trén thé gidi
cta Dunhill tang lén 20%. Diéu d6
chiing minh rang, chién lugc
thuong hiéu thanh c6ng nay hoan
toan thich hgp véi cac thi trudng
mG&i néi.

Chuang trinh nay ctia BAT nén
dugc vinh danh trong toéa nha ky
niém nhiing ngudi néi tiéng nhu
la moét trong nhitng chuong trinh
chuyén d6i thuong hiéu thanh
cong va Ién nhat duoc thuc hién.
Nhiing ngudi lanh dao thi truong
khéng bao gio dugc tu man. BAT
la ngudi "ndi ti€p sang tao", ddi
mdi lién tuc dé bao vé va phat
trién danh muc dau tu GDB. Viéc
ra mat gan day cta nhan thudc
di€éu chuyén doi tur "Lucky Strike"
sang “Click & Roll” dugc cho la rat
thanh céng.

Thi trudng cla Brazil va
Indoénéxia day trién vong. VGi do
tudi trung binh dugi 30, dan s6
chung cda hai nuéc nay dugc diéu
ti€t dé phat trién via phai vao
khoang 1% moi nam trong 5 nam
ké ti€ép. Két hop vai trién vong
tang truéng GDP hang nam trén
thuc té ti 4 — 5% tai Brazil va 6 -
7% tai Inddnéxia, cac nha san xuat
thuéc 1a dugc bdo trudc sé co
dugc su tang trudng cao, thac day
béi ca khéi luong tich cuc va muc
gia tiém nang.

Indonéxia va Brazil hién dang
tao ra bién Igi nhuan hoat dong
gitta 30 - 35% doanh thu, trong
khi cac thi truong truéng thanh
dat 50% doanh thu. Khi thu hep
khodng cach bién do Igi nhuan sé
cho thdy, nguén Igi nhuan Ién
trong nhitng nam tdi, tao cho cac
cong ty thudc 1a mot co hoi dé bu
cho cac khoan 16 tir cdc nén kinh té
da phat trién & cac cap do tap
doan.

Duy tri tinh thuc té

Nhung cac cong ty thudc la sé
tré nén khong thuc té€ néu mong

dugc thuan buém xubi gi6 dé dén
dugc dong suéi lgi nhuan cuc I6n
trong cac thi trudng mai néi. Khi
xem xét téng thé vé moi trudng
kinh doanh thudc 13, ngudi ta sé
thuc té hon khi xem chung (thi
trudng mai néi) nhu la tam 16t
bang bac chay quanh mét dam
may den. Pam may lo Iting dé la
moi trudng dang duoc siét chat
béi cac diéu luat. Mét sé thi trudng
m&i ndi van con dugc tiép can
tuang déi tu do trong khi cac thi
truong khac lai dang moé phéng va
tham chi nhay céc vao maéi trudng
phap quy cla cac nuéc dang phat
trién. Vi du, dén nay, Indénéxia van
cho phép quang cao thudc la trén
truyén hinh (vao cac gid cu thé),
trong khi dé, Brazil lai yéu cau cac
cobng ty thuéc la phai in canh bao
stic khoe bang hinh anh trén voé
bao thudc la vao nam 2004 - mot
kién nghi chua dugc thi hanh & My
va & nhiéu nudc EU.

Mot s6 diéu vé chinh sach thué
tiéu thu dac biét cda thi truong
ma&i néi c6 tinh hdy hoai. Trong
truong hop cla Brazil, viéc tang
thué tiéu thu dac biét tang lién
tuc, theo chiéu thang diing da dan
dén su x6i mon vé tinh phap ly ctia
thi trudng va thac day thuong mai
bat hgp phéap, dugc udc tinh
chiém khoang hon 1/5 téng muc
tiéu thu hién nay. Tai Indonéxia,
noi can nhac vé cong an viéc lam
déng vai trd quan trong, song
song V@i viéc Chinh pht gan day
da thuc hién "LO trinh Coéng
nghiép thudc 13" dugc xem la mét
lya chon thay thé dugc hoan
nghénh hon la cac chién thuat "ao
choang va con dao gam" dugc ap
dung béi nhiéu Chinh pht khac.

Mot nén tang quan trong trong
16 trinh clia Indénéxia la thuc hién
mot cau tric thué don gian dua
trén tinh cu thé, qua do tao ap luc
vé gid ca gilta cac dinh dang san
phdm khac nhau, hudng dén
nguai tiéu dung. Trudc day, thué
dua vao quy mé nha san xuat,
phuong phap san xuat (san xuat
bang tay hoac bang may méc) va
chiéu dai diéu thudc.

Két luan

Trai ngugc véi nhing an tugng
tao ra bai mot sé tiéu dé giat gan,
Trung Quéc dang ddng clia dé kinh
doanh. Su chuyén dich co ciu noi
b6 dugc thiét Iap nhu I6i mé dau dé
xdy dung kha nang canh tranh t6t
hon trudc su tu do hoéa thi trudng
trong tuong lai. An Do la mot
trudng hop "cé thé va khong thé"
Trong khi nudc nay, vé mat ky thuat,
ld tu do hda, nhung khong mot
cong ty da qudc gia nao co thé tap
hgp dugc stic canh tranh can thiét,
vi noi day hién hiru qua nhiéu tha
tuc nhiéu khé dugc thiét lap dé bao
vé cac doanh nghiép trong nudc.
Nga thi hao phéng véi cac cong ty
di tién phong. JTI la doanh nghiép
c6 mat dau tién, mua lai nha may
thudc la Uritsky & St Petersburg chi
vai thang, sau khi 6ng Mikhail
Gorbachev r&i khéi chinh truong tu
nam 1992. H6m nay nudc nay tu
hao diling hang thi trudng I6n nhat
thé gidi, ngoai trir Trung Quéc. Thd
Nhi Ky tr& thanh ngdi sao trong
danh muc dau tu ctia PMI. D6 13, sau
khi Chinh phu chuyén tir c6 dong
thanh nguai thu thué qua viéc tirbo
su doc quyén thuéc 1a ctia Tekel cho
BAT vao nam 2008. Viéc tang thué
tiéu thu dac biét & Thé Nhi Ky da
gay su suy gidm nhu cau trong nudc
hon 10 ty diéu. Hién nay, buon lau
udc tinh chiém 20% lugng tiéu thu
trong nudc.

Nhung su thoai trao nay khéng
phai la ly do dé xoay x4 kéo dai thoi
gian ban hanh luat. Ngudi ta chi can
nhin vao tac dong tu sy tan chay
clia déng Lira Th6 Nhi Ky va déng
Rup Nga trong cac khoan thu nhap
clia nhiing cong ty ¢6 su hién dién
nhiéu trong thi trudng méi ndi vao
lGc bat dau cta cudc khiing hoang
tai chinh via qua.

DE thanh céng trong thi trudng
mdi nGi, cac cong ty thudc 14 phaéi co
tinh linh hoat nham gidm thiéu tinh
canh bat Igi va phai c6 long can
dam dé tru lai va chd thai. Tuong lai
la & cac thi trudng mai n6i. Hay san
sang cho thi truong chau Phi.@

Nguén: Tobacco Reporter
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TIN TRONG NGANH

VIET NAM: HUT THUOC LA PHAI DONG PHI???

Ngudi hat thudc la va doanh nghiép san xuat-
kinh doanh thuéc |4 sé phai nop tién vao Quy
Phong ch6ng tac hai thuéc 1a hodc phai chiu muc
thué tiéu thu dac biét cao hon. D6 la cac giai
phap dugc dua ra ngay 30/9 vua qua tai Phién
hop Uy ban Thudng vu Quéc héi vé Dy an Luat
Phong, chéng tac hai clia thudc a.

Pai dién BO Y té, Thi trudng Nguyén Thi
Xuyén cho biét, phuong an dugc dua vao Dy
thao Luat la dé xuat viéc thanh lap quy nham tao
nguoén kinh phi én dinh va bén viing cho céng
tac phong chéng tac hai thuéc 1a va nang cao stc
khée cong dong. Theo Thir trudng Xuyén, viéc s
dung thudc 1a dang gay tén kém rat I6n ma ngan
sach nha nudc khéng thé ganh chiu dugc do
phai chi trd cho viéc diéu tri bénh, céng tac
thong tin, gido duc, truyén théng vé phong
chéng tac hai thuéc la. Cing theo Tha trudng,
viéc nép quy la dé ngudi hat thudc 1a khac phuc
nhing tac hai do minh gay ra cho ban than va xa
hoi. Ngoai ra, viéc quy dinh déng gép nay sé han
ché nhu cau stir dung thuéc la.

B& Y té cling cho rang, ngoai ngudi hut thudc,
cac don vi san xuat - kinh doanh thuéc Ia ciing
phai c6 trach nhiém trong viéc khic phuc tac hai
thudc 14 bang viéc déng gép vao quy nay. Phan
déng gop clia doanh nghiép dugc lay tu khoan
Igi nhuan sau thué ctia doanh nghiép. Tuy ing hé
viéc can thém kinh phi dé phong, chéng tac hai
thudc 14, nhung cha nhiém Uy ban Tai chinh
Ngan sach Phuing Quéc Hién khéng dong y véi
viéc 1ap quy nay. Ong Hién cho rang, thudc la
hién nay dang chiu thué tiéu thu dac biét. Loai
thué nay la céng cu dé han ché tiéu thu thudc 13;
vi thé, néu mudn c6 thém kinh phi dé phong
chéng tac hai thuéc la thi nén tang thué thu
nhap dac biét chir khéng nén lap thém quy. Viéc
lap thém quy sé gay trung ldp trong cac khoan
thu, kh6 khan trong quan ly, gidam tinh minh
bach cta hé théng tai chinh.

“Néu cdn thiét thi ngay trong Ky hop téi, Uy ban
Tai chinh ngén sdch sé dé nghi tdng muc thué cla
thuéc ld va rugu” — 6ng Hién noi.

Cha tich Quéc hoi Nguyén Sinh Hung cliing
déng tinh véi quan diém cta éng Hién. Cha tich
Quéc hoi cho rang, néu lap thém quy, viéc quan
ly, st dung quy sé phtc tap hon viéc tang thué
tiéu thu dac biét doi véi thuéc 14.@

@ BAN TIN VINATABA SO 3/2011(11)

Dai dién lanh dao Cong ty tham gia trong cay

CONG TY LD THUGC LA BAT- VINATABA:
TRAO TANG HON 500.000 CAY GIONG DE TRONG CAY
GI\Y RUNG

Vira qua, Cong ty LD Thudc la BAT-Vinataba da trao
tang hon 500.000 cay gidng, tri gia 330 triéu déng cho
néng dan 2 huyén laPa, Phi Thién va thj xa AyunPa (tinh
Gia Lai).

Gia Lai la 1 trong 5 tinh dugc tai trg cay giong theo
chuong trinh trong cay gay riing do Cong ty LD Thudc 1a
BAT-Vinataba t6 chiic nam 2011, véi 1,4 triéu cay gidng,
tong tri gid hon 1 ty déng. TU nam 2003 dén nay, tinh Gia
Lai da nhan dugc hon 6,5 triéu cay giong, tri gia 1,8 ty déng
do Céng ty tai trg, gop phan phl xanh 2.300 ha dat trong,
déi troc. Bén canh viéc hé trg cay giéng, Cong ty con trao
tang 15 bd may vi tinh, kém ban ghé, may in, may quét va
nhiéu thiét bij khac, tri gia 115 triéu dong cho Trudng Dan
téc ndi tra huyén lapa.

Day la nam thut 10 lién tiép, hudng Ung chuong trinh
qudc gia bao vé tai nguyén riing, Cong ty LD Thudc la BAT-
Vinataba da trién khai trong cdy gay riing, giip nhiéu té
chuic va cd nhan nang cao y thuc gilr gin, bdo vé moi
trudng. Trong 10 ndm qua, Cong ty da trao tang 24 triéu
cay giong, chd yéu la giéng cay keo, dau, sao, bach dan,...
tri gid hon 7 ty dong cho nhiéu dia phuong trong ca nuéc.®

Hanh trinh 10 nam xay dung Céng ty...
Tiép theo trang 27

Budc sang chang dudng phat trién mai, Céng ty Lién
doanh Thudc |4 BAT - VINATABA da xay dung tam nhin méi
“Trg thanh Cong ty tam c& quéc té véi chat lugng san
phdm hang dau va dich vu hoan héo “cung 6 chién lugc
nén tang la: “Xay dung thanh cong mét té chiic mang tam
c& québc t&; Khong ngling nang cao hiéu qua san xuat - kinh
doanh; Gop phan cai thién moi trudng cung ting nguyén
liéu; Chi dong cung Ung dich vu hoan hao cho khach
hang; Tang cudng quan hé bén viing véi cac déi tac; Cam
két thuc hién trach nhiém xa héi .

V6i tam nhin méi, dong thoi phat huy nhiing thanh tuu
da dat duoc, cling vai tap thé nhiing thanh vién day suic tré,
tai nang, gan bé véi Cong ty va ludn néu cao tinh than
doan két sé la yéu t6 quyét dinh su thanh cong bén viing
clia Cong ty trong hanh trinh phia trudc, tiép noi chdng
dudng 10 ndm hinh thanh va phat trién dang tu hao cda
moi thanh vién trong gia dinh BAT - VINATABA.®



st dung von, kinh phi; dinh ky danh
gia lai vén va nguén von cla doanh
nghiép ti quy mé, co cau, mic do
dap ung dén hiéu qua s dung; tiét
kiém ngudn vén, tai san, véi nhiing
phuong phap khau hao thich hgp,
nang cao hiéu suat s dung tai san
c6 dinh...

Tang cuong st dung nguyén phu
liéu néi dia, thay thé nhap khau,
g6p phan kiém ché nhap siéu

Bén canh viéc can déi du trir
nguyén phu liéu hgp ly, kiém soat
gid ca dau vao, danh gia cac nha
cung cap dé dam bao gia ca canh
tranh va chat lugng én dinh, Téng
céng ty con phéi hop véi cac don vi
trong Hiép hoi Thuéc 14 Viét Nam
quan ly toét céng tdc thu mua
nguyén liéu trong nudc, ddm bao lgi
nhuan cho ngudi tréng thuéc 13,
ngan chan tinh trang tranh mua,
tranh ban; kiém soat chi tiéu mua
nguyén liéu ndi dia cta cac don vi
SXKD thudc la di€éu & muc t6i thiéu
50%, tich cuc st dung cac loai phu
liéu trong nudc san xuat dugc. Péng
thoi, cht dong tim kiém nguén
hang tai cac khu vuc tham gia hiép
dinh mau dich ty do hodc hgp tac
thuong mai song phuong, da
phuong nham tan dung uu dai thué
quan gidm gia nhap khau, dac biét
la nguyén, phu liéu thuéc la... co xu
hudng tang gia ban.

Khoéi phuc va giit vitng thi truéng
ndi dia, mé& réng thi trudng xuat
khau

Nham khéi phuc lai thi trudng
san pham Vinataba, thi trudng
thudc la di€u noi dia, ddy manh xuat
khau thudc 1a diéu, Téng cong ty da
thuc hién dong bo va quyét liét
hang loat bién phdp: Hoan thién
cdng tac té chuc quan ly hoat déng
kinh doanh; xay dung va ciing c6 hé
thong phan phéi; téng cudng céng
tac kiém tra va giam sat thi trudng;

théng nhat cong tac quan ly san
pham Bastion & cac dan vi thudc 1a
mién Tay, cng c6 lai sadn phdm nay
vé chat lugng, thi trudng, phan
phdi, thuang hiéu. Ngoai ra, Téng
cong ty tiép tuc nang cao chat
lugng ché bién banh keo, da dang
hoa san pham va phat trién thém
mot s6 dong san pham mdi, cé tinh
khéc biét, chu trong khau thiét ké,
thay d6i mau ma bao bi, hoan thién
hé théng ban hang trén thi truong.

Nham tao thé manh nén tang
cla thuong hiéu hang héa néng san
“Fonexim”, Téng céng ty thuc hién
tai cau tric Céng ty Thuc pham
Mién Bac phu hgp véi mé hinh va
cac phuong an kinh doanh; co cau
lai mat hang, thi trudng kinh doanh
noéng san theo 5 phuong an, tap
trung vao cac mat hang gao, dudng,
ca phé, san lat va thuc pham céng
nghé tuoi séng; tiép tuc trién khai
chuang trinh “Ngudi Viét Nam uu
tién dung hang Viét Nam’, cu thé
héa bang chda truong “Ngudi
Vinataba uu tién dung hang
Vinataba”.

Tang cudng kiém tra kiém soat
hoat dong SXKD

Bén canh viéc nang cao nang luc,
dy bao thi trudng, gia cd nguyén
nhién vat liéu, hang héa, Téng cong
ty con ap dung cac bién phap tang
nang suat, chat lugng va gia tri gia
tang san pham, xt ly kip thai cac vat
tu hang héa cham luan chuyén;
bam sat thuc tién san xuat, kip thoi
thao g& khé khan, vudéng mic,
nham day manh san xuét hang héa,
tiéu thu sdn pham, cung Ung dich
vy, dap Ung nhu cau tiéu dung toan
xa hoi.

Dam bao 6n dinh viéc lam, doi
s6ng ngudi lao déng, tich cuc tham
gia cong tac an sinh xa hoi

Tap trung cac gidi phap nang cao
hiéu qua SXKD, Téng cong ty ciing
rat quan tam, cham lo doi séng vat

chat, tinh than cho CBCNV bang
cach tao du viéc lam, thu nhap, dam
bdo én dinh d&i séng; thuc hién tét
chinh sach, ché d6 doi véi ngudi lao
déng, tao diéu kién lam viéc dé
ngudi lao doéng chuyén tam vao
cdng viéc, kich thich su phan dau
vuon |én, rén luyén, hoc tap nang
cao trinh dé. Trong nam, Téng céng
ty ti€p tuc thuc hién dé an day nghé
cho ndéng dan vung chuyén canh
trong cay thudc 13; can déi bo tri
nguon vén thuc hién Chuang trinh
giup d& cac huyén nghéo theo Nghi
quyét 30a cta Chinh phu; tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hoi, dén
on dap nghia, uéng nudc nhé
nguén, thé hién trach nhiém déi véi
cdng dong.

Pay manh céng tac théng tin,
tuyén truyén

Cac don vi thanh vién phoi hgp
VGi cac t6 chiic doan thé, théng tin
tuyén truyén day du, kip thoi vé
Nghi quyét 11/NQ-CP cta Chinh
pht va Chuong trinh hanh déng clia
Tong cong ty; phat déng phong
trao thi dua sau rong trong toan
Téng cong ty theo cac ndi dung
Chuagng trinh hanh déng, nham
clng ¢ niém tin cta CBCNV vao
duodng 16i va cha truong lanh dao
c@a Nha nudc vé 6n dinh kinh té vi
mo, dam bdo an sinh xa hoéi va phat
trién SXKD ctia doanh nghiép.

Dé thuc hién hiéu qua 8 giai
phap trén day, Tbng cong ty Thudc
I4 Viét Nam da thanh [ap Ban chi
dao Chuong trinh, bam sat va kiém
tra, don déc cac dan vi thanh vién
thuc hién nghiém tuc. Tai budi lam
viéc véi B6 Cong Thuong, Thu
trudng Nguyén Nam Hai da danh
gid cao 8 gidi phap thuc hién
Chuong trinh hanh déng cta Téng
cong ty. Thi trudng nhan manh,
Tong céng ty can tinh toan ky viéc
tang gia, t6 chuc va kiém soat tot
hé théng phan phéi, tranh dé xay
ra tinh trang sét hang, tang gia;
déng thai, ddy manh viéc st dung
nguyén liéu trong nudc, gidm nhap
siéu, gop phan dam bao an sinh xa
héi cho nong dan trébng nguyén
liéu...®
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TINQUOC TE

TAY BAN NHA: 16% NGUOI HUT THUGC MUA THUGC LA LAU, HANG HOP PHAP GIAM 9,4%

Theo mét nghién ctu dugc thuc hién béi Altadis (Imperial Tobacco): gan 16% s6 ngudi hut thudc & & Tay
Ban Nha mua thuéc la bat hgp phap, con sé nay tang Ién dén 28% & mién Nam Tay Ban Nha. Dong thai,
theo Uy ban Thi trudng Thudc 14, doanh s6 ban thudc 14 cé thué trong thang 6 ndm 2011 da gidm 9,4% so
vGi cing ky nam 2010. Tai khu vuc phia Nam ctia Andalucia, doanh sé ban hang thudc la diéu c6 déng thué
da gidm 23% so véi cung ky nam trudc.

Tobacco Reporter

UC: CHUYEN GIA CHINH SACH NOI CON THIEU BANG CHUNG TRONG CUOC TRANH LUAN VE BAO Bi TRON

Ong Patrick Basham cda Vién Dan chi c6 bai viét trén T6 Weekend Australian néi rang, khéng c6 bang chiing
hé trg cho tuyén bé ctia Chinh pha Uc vé viéc yéu cau thuéc 14 diéu trong bao bi tron sé lam gidm lugng ngudi
hut thudc. K& hoach bao bi tron khéong dap tng cac tiéu chudn dua trén bang chiing cho viéc thuc hién chinh
sach, doi hoi quyét dinh do phai dua trén cac y ki€n mang tinh thuc tién. Nhitng nudc da co lénh cam quang
cao tlr 25 nam hoac lau han chua thay théng ké vé viéc giam hat thudc trong thanh thi€u nién, va ho xac nhan
rang, vu viéc nay la thi€u bang ching. Hau hét cac nghién ctiu cho thay, bao bi tron sé khéng cé tac déng déng
ké déi vai thanh thi€u nién hat thudc 13, va khong cé bang chiing vé hanh vi ma mét ngudi tré tudi bat dau hut
thuéc sau khi nhin thay viéc trung bay thuéc 14 thong thudng, 6ng néi. Basham ciing luu y rang mot s6 quéc
gia bao gém ca Canada va Anh da tur chdi bao bi tron do thiéu bang chiing dé€ bién minh cho luat va nguy co vi
pham quyén s& hu tri tué. "Chinh pha Uc c6 quyén y kién riéng clia minh vé cach t6t nhat dé giam huat thudc,
nhung ho khéng cé quyén ldy bang ching riéng ctia ho", 6ng naéi.

Weekend Australian
ANH: BAO BI TRON SE KHONG NGAN pUaC VIEC HUT THUOC

Richard White, tac gia "Smoke Screens: Su that vé Thuoc 13," viét trong T¢ Guardian rang, mac du Thu ky BO Y té€,
ong Andrew Lansley dé nghi, viéc yéu cau thuéc 1a diéu phai dugc dong géi trong bao bi tron nham ngan thanh
thiéu nién mua thudc 13, nhung lai khéng cé bang chiing cho thay, ngudi ta bat dau huat thudc vi "nhiing biéu
tugng vui mat" trén bao bi, va néi thém rang, méi quan tam thuc su la dén tir nan budn lau, vi khi bon t6i pham
ban hang gia sé khong ddi hdi xac minh ngudi mua phai trén 18 tudi.

Guardian

TRUNG QUOC: SAP NHAP THUGNG HIEU THUGC LA TRG' NEN PHO BIEN

Theo Tobacco China, sap nhap nhan hiéu thuéc I3, theo dé moét thuong hiéu chinh mua lai mot thuong hiéu khac,
trong khi van duy tri tén va chat lugng ctia thuong hiéu dugc mua lai, da ndi lén nhu 1a moét xu huéng mdi trong
nganh Cong nghiép thuéc Ia Trung Quéc trong nhirng nam qua, la do su bao hoa cua thi trudng trong nudc, theo
bdo cao nay, nhiéu thuang hiéu thudc 14 Trung Quéc khéng c6 trong danh muc ctia Téng cdng ty Thuéc |a Trung
Quoéc hodc danh sach danh gia ciia Co quan Quan ly Nha nudc BDéc quyén Thubce la da ap dung viéc sdp nhap
thuong hiéu dé hoa nhap véi cdc nhan hiéu chinh trong danh séch. Trong s6 16 nhan thuéc 14 diéu méi hang B,
bao gbm Haomao (Gold Yanan), 7 thuong hiéu, bao gém cd Haerbin (Long Nham Xilong), Haomao (Solf
Shenyun), Hongshuangxi (Hard Premium Giang Son), Nam Kinh (Gold Sha), Nam Kinh (Hard Lin), Shuangxi (Hard
Blue Hongmeiwang), va Taishan (Hard Gongxun), la cac nhan hiéu dugc tich hgp, bao cdo cho biét.

Tobacco China
MALAWI: NHU CAU LA THUGC LA GIAM VAO NAM 2012

Ngay 20 thang 9 nam 2011, Uy ban Kiém soat Thuéc 14 (TCC) ctia Malawi cho biét, nhu cau vé 14 thudc 1 trong
nudc can c vao nhu cau thuong mai toan cau trong mua ban hang nam 2012, dugc udc tinh la 180 ngan tan,
thap hon lugng trung binh Ia 200 ngan tan so vdi vai nam qua. Giam déc Diéu hanh TCC, Bruce Munthali cho
biét, nhu cau udc tinh c6 thé thay déi khi ho c6 dugc nhiéu don dat hang hon. Thang 6 vira qua, Bo truéng Bo
Nong nghiép va Phét trién Nudc Peter Mwanza cdng bé ké hoach cho moét chinh sach nham quén ly san xuat 14
thuéc dé tranh su x6i mon vé thu nhap va Igi nhuan clia nhitng ngudi tréng la thuéc. Gia 1a thudc da gidm & tat
ca cac san dau gia, va hau hét ngudi trong bi thua 16 vi gia thap.

Nation Malawi
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NEWS IN BRIEF

Vinataba: Assessing business performance in the
first 9 months of the year and the possibility of
fulfilling the 2011 business plans.

In the first nine months of 2011, operations of the
Corporation has undergone many challenges and dis-
advantages. However, owing to its consistently under-
taking appropriate measures and policies, the entire
Group has achieved positive results.

Total sales reached 2,335 million packs, growing up
nearly 4% year on year basis and fulfilled over 75% of
the schedule: export volume at 820 million packs,
growing 10%; domestic consumption at 1,514 million
packs, slightly up 1%, cigarette sales increased 15.74%.
Confectionery consumption volume during the last 9
months reached 26,538 tons, slightly 1% increase.

Economy in the remaining months is still facing
many challenges: high interest rate, trade deficit
underlying trend, while the exchange rate and prices
of imported goods exposing uncertainty. The
Corporation and its affiliates are pushing hard to fulfill
the 2011 business plan.

Some measures to build sustainable export mar-
ket for cigarettes.

Cigarettes are now key export items with a revenue
of US$ 89 million, accounting for 49% of the total
export turnover of the Corporation. With an exporting
scale of 1 billion packs, accounting for one third of total
production of cigarettes produced by the entire Group,
it is necessary to have a comprehensive export strate-
gy to expand and develop sustainable markets for
Vietnamese cigarettes in foreign countries. In the short
term, a number of measures is primary to maintain and
strengthen sustainable export markets:

. Measures for export promotion strategy.

. Solutions to export products.

. Solutions to export markets.

. Solutions to innovative business thinking as
well as improving the quality of human resources in
the import and export tasks.

Vinataba’s Youth Union:

To promote the advantages of mass organizations
in the business, levels of delegation in the Corporation
have actively attracted the Youth Union members in
implementing projects, tasks attached to their profes-
sion; improving the quality of the works to promote
the implementation of production and business tasks,

proactively advising the administrations at all levels in
the organization of the movements and meaningful
activities. Particularly during the first 9 months in the
year of 2011, which was selected as the year of the
Youth by the State and the Party, the Youth Union of
the Corporation has been trying to develop further key
role of union members and youths in the performance
of political duties of the Corporation in the future .

Research and development of new products:
Requiring a strategic vision.

Research and development of new products is a
key strategy in the manufacturing business. The orien-
tation should be tailored to consumer trends in the
society. Market competition, global economic integra-
tion have created and required sensitivity, active in
operations. In business strategy, generally, research
and development of new products plays a key role
because only the right and appropriate direction do
new products be sold well in the market and can help
bringing in revenue and profit to maintain and devel-
op the business.

Summation of vocational training:

Implementation of Resolution 26-NQ/TW of the
Party on agriculture, farmers and rural programs, from
2009 to date, with the support of the General
Department of Vocational Training, the Corporation set
out a pilot model of vocational training for rural
labourers in the tobacco-growing regions. A 3-year
implementation of the model shows the awareness of
farmers in the area of intensive cultivation of tobacco
has been raised; raw tobacco yield from this model is
significantly improved, reaching from 1.3 to 1.6
tons/ha to 1.7 to 2 tons/ha. Quality of the materials
have initially been improved. A portion of domestical-
ly grown tobacco materials were exported to other
countries. It is expected that in 2011 about 70
million/ha could be attained; 100% output meets the
requirements, to be in bulk consumption and under
investing contract with the business.

Party department of the Corporation continues
to strengthen the organization.

With additional receiving 3 Party grassroots, so far
the Party department of the Corporation has got 9
Party grassroots and 594 party members. Now this
organization totally consists of 21 Party grassroots with
1,322 party members out of 24 affiliates and 14,000

employees.
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