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TONG CONG TY THUGC LA VIET NAM:

TAI CAU TRUC - SAP XEP DOANH NGHIEP DE
HOAT DONG HIEU QUA HON VA TANG SUC CANH
TRANH TRONG HOI NHAP KINH TE QUOC TE

CAC CHUYEN GIA KINH TE VIET NAM DEU NHAN DINH RANG TRONG THOI PIEM HIEN NAY
DOANH NGHIEP (DN) co TAM NHIN CHIEN LUQC CHINH LA NHUNG DN DAM KIEN QUYET
THAY DOI, TAI CAU TRUC, TU PANH GIA VA LAM MOI CHINH MINH.

iai doan 5 nam 2006 -

2010, tuy phai déi mat

véi nhiéu kho khan va

thach thuc (thué TTDB
thudc la tang lén 65%, lam phat,
gia ca dau vao tang cao, ty gia
USD bién déong manh, thuéc la
nhéap lau, thi trudng nguyén liéu
thudc 1a khong 6n dinh...), nhung
dudc su quan tam chi dao sat sao,
SuU giup dé cua Chinh pha, cac bg,
nganh va dia phuong; véi thuan Igi
cd ban la nang luc, kinh nghiém
va su phan dau rat cao cua cac
don vi thanh vién, céng tac chi
dao diéu hanh nhanh nhay, dat
hiéu quéa cao cuia Téng cong ty da
tao nén suc manh téng hop chung
gidi quyét dugdc nhing van dé then
chét va dat dudc nhuing két qua
dang ké:

San xuét - kinh doanh cua toan
T6 hop Téng cong ty dat hiéu qua
cao, cac chi tiéu doanh thu, Igi
nhuan, nép ngan sach déu tang
truéng qua cac nam (Doanh thu
tang binh quan 22%/nam, Nop
ngan sach 16%/nam, Lgi nhuan
15%/nam). Téng cong ty da thuc
hién chuyén ddi co cdu san phdm
thuéc 1a, cai tién va nang cao
chét lugng san pham phu hop Vi
16 trinh thay d6i thué TTDB. San
lugng tang truéng trén 6%/nam,
chiém trén 50% san lugng toan
nganh, loai bd dan nhing san
phdm kém hiéu qua khong con
phu hgp vai thi trudng; nghién cuu
san xuat va dua ra thi trudng nhiéu
san phdm mdéi tdm trung va cao
cép, budc dau da dap ung dudc
mot phan cho nhu cau thi trudng

va thi hi€u nguoi tiéu dung. Xay
dung thanh cong thuong hiéu san
pham thudc 1a hang déau Vinataba
la Thuong hiéu Quéc gia. Bén
canh do, Téng cong ty cang phat
trién manh xuét khau, kim ngach
xudt kh&au tang trudng 38%/nam.
Mat hang xuét khau rat da dang
tu thudc 1a nguyén liéu, phu liéu
thudc la, thuéce la bao va dén cac
mat hang banh keo, céng nghé
pham va noéng san. Thudc la diéu
la mat hang xudt khdu chu Iuc co
muc tang truéng cao 15%/nam,
dat méc 1 ty bao; Phat trién manh
kinh doanh linh vuc cong nghiép
thuc pham, tiéu dung va kinh
doanh da nganh. Cac mat hang
banh keo, cong nghé pham (Cac
mat hang linh vyc céng nghiép thuc
phdm (banh keo, dé uéng...) tang
trudng 6n dinh, trén 14%/nam. Tap
trung vao cac dong san pham
banh keo gia tri cao, dau tu thiét
bi m6i dé tang nang suét va giam
gia thanh, ddy manh thj trudng
(phat trién va md rong thi truéng)
cac (san phdm) mat hang chién
lugc, xay dung dudc cac chudi
clia hang Bakery ban va gidi thiéu
san pham.

Qua trinh sap xép déi mai
doanh nghiép da dat dugc nhung
thanh céng: Cac doanh nghiép
trong Téng Cong ty da dudc sap
xép hop ly va di sau vao chuyén
nganh. Thuc hién tich tu, tap trung
vén dé ddy manh dau tu phat trién
tang nang luc san xudt, déi mdi
cdéng nghé nang cao sulc canh
tranh, quy mé doanh nghiép sau
khi tién hanh sap xép da tang len

dang ké. Viéc sap xép cac DNNN
da gop phan lam thay déi mot budc
cO0 cdu lao dong trong cac doanh
nghiép. Lao dong du thiia da giam
di va chiém ty lé rat it trong t6ng
s6 lao dong toan Téng Cong ty.
Téng Coéng ty da bao toan va phat
trién vén, thuc hién kinh doanh
6 lai. Hau hét cac doanh nghiép
cua Téng Cong ty déu kinh doanh
c6 hiéu qua. Lanh manh hoa tinh
hinh tai chinh ctia cac don vi thanh
vién, giai quyét dugc cac khoan ng
ton dong.

Két qua hoat dong san xuat-
kinh doanh sau chuyén déi da
khé&ng dinh duoc mé hinh Céng ty
me - cong ty con la phu hgp véi
co ché thi trudng va co hiéu qua.
VUua phat huy tinh chd déng, linh
hoat ctia doanh nghiép, vua nang
cao vai tro, trach nhiém clia chuti s6
hdu. Trong nhing nam thuc hién
sap xép va déi méi doanh nghiép,
Téng cong ty Thudc la Viét Nam
da thuc su giu vai trd nong cot
trong sap xép nganh Thuéc la
theo hudng tinh gidm dau maoi,
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¢6 nhiéu dong gop trong viéc xay
dung chinh sach quan ly chat ché
nganh Thudc 14, bdo vé suc khoé
ngudi tiéu dung va chong that thu
cho ngén sach nha nudc.

Sau qua trinh sép xép va ddi
ma&i doanh nghiép cung con nhiéu
ton tai vuéng méac nhu: Trinh do
cbéng nghé, tiém luc tai chinh va
nang luc quan ly gida cac don vi
chénh léch kha I6n. Té chtic sén
xuat nganh Thudc la hién nay con
nhiéu dau moi, canh tranh nhau
va phan tan nguén luc, con co
don vi trong T6 hop gap nhiéu
kho khan, lam an thua 16 do nhiéu
nguyén nhan va do qua trinh sap
xép chuyén ddi truée khi sap nhap
vao Téng cong ty. Cac kho khan
nay khong thé khac phuc trong
thoi gian ngan, gay anh hudng
khéng nho dén hiéu qua chung
clia ca Té hop.

Khi chuyén sang hoat dong
theo Luat Doanh nghiép, con mot
sO van dé dang dugc dat ra can
nghién cutu va cd su hudng dén
cla cac co quan co tham quyén:
T8 chtic va hoat dong cua kiém
soat vién; co ché quan ly, giam
sat clia chl s6 hlu va cac cd quan
chuc nang quan ly ctia Nha nudc,
xay dung va hoan thién hé théng
cac quy dinh quan tri phu hop;

V6i muc tiéu thiét 1ap mét co
cau hop ly, hiéu qua va tao suc
canh tranh cao hon, thuc hién tot
vai trd nhiém vu dudc giao, phu
hdp vdi yéu cau cua tinh hinh kinh
t€; Thuc hién Chithi s6 03/CT-TTg
ngay 17/01/2012 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc ddy manh tai
co0 cdu cau doanh nghiép nha
nuéc, Téng cong ty da xay dung
phuong an tai cau truc Téng cong
ty giai doan 2011 - 2015 ¢0 tinh
dén nam 2020.

M6 hinh tai cdu truc cua Téng
coéng ty dudc xay dung theo hudng
tiép tuc, cung c6, xay dung Téng
cong ty thanh Tap doan Coéng
nghiép Thuc phdm Viét Nam vdi

4561/2012(13) | BAN TIN winatube

muc tiéu phat trién kinh doanh da
nganh nghé, tap trung trong céac
linh vuc san xudt hang tiéu dung:
thuéc 14, banh keo, d6 uéng, néng
san thuc pham,... trong do, thudc
la v&n giti vai trd ch dao dé nang
cao hiéu qua sl dung vén, chia
sé rui ro trong kinh doanh, khai
thac cé hiéu qué tiém nang co
s8 vat chat san co. Thuc hién tot
vai tro la doanh nghiép nong cot
trong linh vuc Céng nghiép - Thuc
pham dac biét 1a nganh Thudc 14,
€6 quy md vé von Ién, hoat dong
trong pham vi ca nudc, co trinh do
cébng nghé cao va hién dai, c6 su
gan két truc ti€p, chat ché giua
khoa hoc - cong nghé, dao tao,
vdi thuc t€ san xudt - kinh doanh,
du suc canh tranh trén thi truéng
trong nudc va quéc té€ trong tién
trinh hdi nhap.

Vé diu tu: Téng cong ty da cé
dinh hudéng dau tu chu yéu vao
linh vuc déi méi may maoc, thiét bi
céng nghé co trinh d6 cong nghé
cao tuong duong cOng nghé
Chau Au; Téng cong ty sé dau
tu moi day chuyén ché bién sgi
6 tan/gid va cac may van diéu,
dong bao c6 téc do cao (may van
diéu 10.000 di€u/phut, may dong
bao 400 - 420 bao phut). Cac may
moc thiét bi dau tu sé cé trinh do
céng nghé va tu doéng hoa cao; Di
ddi ra khu cong nghiép va dau tu
trong diém mot sé co s6 co tiém
lyc tai chinh va nang luc quan ly,
uy tin, san xuéat phat trién dé hién
dai hoa thiét bi, tling budc theo kip
véi cac nudc trong khu vuyc (Céng
ty Thudc la Sai Gon, Thang Long,
cac cong ty san xuat banh keo);
Dau tu trong linh vyc nghién cuu
khoa hoc va ung dung cong nghé
clia nudc ngoai trong moét so linh
vuc: nguyén liéu, thudc diéu, quan
ly chét lugng san pham, phu liéu...
Tung budc dau tu san xuat thudc
I4 soi, thudc 1a di€u 6 nudc ngoai
cho nhing thi truong xuét kh&u
cac san pham cta Téng cong ty
dé dem lai I0i nhuan cao hon.

Vé cong nghé: Tap trung vao viéc
déi méi cong nghé san xuat. Dau
tu day chuyén ché bién nguyén liéu
dap ung nhu cédu va nang cédp bo
sung theo hudng: tu dong va déng
b6 hod, cong suat I6n, cdu hinh
gon, co cac thiét bi kiém tra, phan
loai tu dong trén day chuyén, ty lé
thu héi thanh phdm cao. San xuét
thudc diéu (SMD): dau tu may cubn
diéu va may dong bao hién dai va
tién ti€n nham tang cong suét van
hanh, chat lugng, gidam tiéu hao
vat tu, nguyén liéu,...dong thoi dau
tu cac thiét bi dong bo di theo: Hé
théng thiét bi tri diéu, van chuyén
diéu, cac computer kiém tra, hién
thi cac sai hong, su ¢ nham dam
bao t6i uu cho quy cach san pham.
Thiét bi kiém tra trén day chuyén
may moc thiét bi: Dudc kiém tra tu
dong voi hé thong kiém tra sang
tao su dung giao dién man hinh
song dong va xac thuc tuong dong
véi nhau. Hé thong SCADA cung
cép tudi tho thuc t€ cla tat ca cac
thiét bi cung voi théng tin vé chat
lugng thudc 14...

Vé nguén nhéan luc: Tang cudng
thuc hién cong tac luan chuyén can
bo nham tao diéu kién nang cao
kién thitc chuyén mén nghiép vu
va kinh nghiém cho can bd trong
T6 hop; Quy hoach va dao tao doi
ngu can bd quan ly cac cap, doi
ngu can bé chuyén moén, chu trong
kién toan bo may té chtic, xay dung
déi ngu can bo ké can & cac don vi
dé tao su 6n dinh va phat trién bén
ving cho toan T6 hop; Thuc hién
dong thoi cong viéc dao tao/thu
hut ngudén nhan luc song song vdi
viéc st dung dung dan va haop ly,
can chu trong hoan thién cac ché
do Iuong béng va phuc Igi, danh
gid hiéu qua cong viéc, ché do
khen thudng, ché do diéu dong va
bé nhiém; D4y manh chuong trinh
dao tao nguén nhan lyc dé nang
cao ky nang quan ly diéu hanh cua
lanh dao doanh nghiép theo hudng
quan tri hién dai va chuyén nghiép,
t6 chuic dao tao cho can bd cac cép
quan ly, doi ngu kiém soat vién,



nhan vién thj trudng ... Chu trong
dao tao cong nhan ky thuét co tay
nghé cao trong van hanh thiét bi
san xuat va lam chii cac cong nghé
mdi; Hoan thién madi trudng lam
viéc chuyén nghiép va nang déng,
xay dung van héa doanh nghiép cé
ban sac nham thu hut va phat huy
nang luc clia ngudi lao dong; Dam
bao thu nhap ngudi lao déng binh
quan toan T6 hgp sé tang trudng
qua cac nam. Thudng xuyén cham
lo Igi ich thiét thuc, dam bao viéc
lam 6n dinh, tling budc nang cao
doi séng va phuc Igi cho ngudi lao
dong (bao hiém, y té, bao ho lao
dong...).

K& hoach tai cdu truc cung sé
tap trung vao viéc dao tao déi moi
ngudn nhan lyc va quan tri doanh

nghiép, theo dé Téng cong ty dinh
hudng, xay dung chién lugc phat
trién cua toan T6 hop Cong ty me -
cong ty con Téng cong ty giai doan
2011-2015, tdm nhin dén nam
2020; Chi dao cac cong ty con,
cong ty phu thuéc Téng cong ty
én dinh mé hinh t6 chtic, phat trién
san xudt - kinh doanh, hoan thién
Hé thong quan tri doanh nghiép,
giup cho hoat déng cuia Céng ty
me va cac cong ty con phu hgp véi
mo6 hinh mdi va xu huéng quan tri
hién dai; Tiép tuc cung cd, hoan
thién co cédu t6 chuc, nang cao vai
tro ctia Dang, Doan thé trong Téng
cbng ty; Tang cudng phat huy vai
tro cua Cong ty me - Téng cong
ty trong viéc phéi hop, phan cong
gitta cac don vi trong T6 hop trong

tung khu vuc thi trudng vé xay
dung thudng hiéu, san xuét, phan
phéi dé han ché canh tranh noi
bd va hé trg gia cong san pham
dé khai thac c6 hiéu qua nang luc
may moc thiét bi, khac phuc kho
khan; Cuang c6 va té chuc lai hée
théng phan phai hgp ly, thong qua
cac dau méi I6n 6 tling vung, nam
vung thi trudng ban buén, tién téi
kiém soat dudc hé thong ban 1é
phu hgp véi quy hoach hé théng
phan phéi thudc la ctia Nha nudc;
Thuyc hién céng khai, minh bach
tinh hinh tai chinh doanh nghiép;
Thuc hién thoai von & linh vuc tai
chinh, ngan hang, chung khoan
dén nam 2015 phu hop theo chi
dao cua Chinh pha... <

Lé Anh Duc

NGAY 17 THANG 01 NAM 2012, THU TUONG CHINH PHU

DA BAN HANH CHI THI sO 03/CT—TTG VE VIEC DAY MANH

TAI CO CAU DNNN. NOI DUNG CHI THI TAP TRUNG VAO
MOT SO VAN DE CHU YEU SAU DAY:

- Hoan thién co ché chinh séch dbi véi DNNN, tao diéu kién hanh lang
phép 1y thuén loi cho viéc sap xép, chuyén d6i chti sé hitu DNNN.

- Céac B6, nganh lién quan ra soat, danh gia tinh hop Iy, kha ning, diéu
kién, cach thitc t6 chic lai va x4y dung dé an téi co chu dbi v6i DNNN hoat
dong trong linh vuc quéan ly nha nuéc dugc phan cong phu trach.

- Trién khai, thuc hién céc phuong &n sip xép, d6i méi, c6 phan hoa
DNNN thudc cac B, nganh, cac dia phuong, cac Tap doan, Téng cong ty

nha nudc.

- Viéc téi co cdu nganh nghé can tap trung vao nganh nghé kinh doanh
chinh, sp xép, t6 chic lai sdn xuat-kinh doanh, c6 ké hoach va 16 trinh cu
thé thoai vén da dau tu ra ngoai nganh theo céc hinh thitc nhu ban vén,
chuyén vén, giao doanh nghiép...

- Tiép tuc thuc hién viéc chuyén giao quyén dai dién ch( s& hitu phan
vbn nha nudc tai cadc doanh nghiép da ¢ phan héa tir cac Bo, nganh, dia
phuong hodc chuyén déi thudc dbi tugng chuyén giao cho Téng cong ty
PAu tu va Kinh doanh vén nha nudc.
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“Tai cau tric” (Restructuring)
va “Tai lap” (Re-engineering/
Recreating) dugc nhiéu ngudi
hiéu mot cach chung chung la
qua trinh thuc hién nhing thay
déi can ban trong doanh nghiép
nham giup doanh nghiép hoat
dong hiéu qua hon.

“Restructuring” - TAI CAU
TRUC la mét qua trinh, mot cudc
téng diéu chinh nhang co cau
nham lam lanh manh hoa cac mai
quan hé can doi trong t6 chuc
theo hudng déi méi va nang cao
toan dién hé théng quan ly theo
nhiing muc tiéu chién lugc cua té
chuc.

Muc tiéu chung cua tai cau
truc la dat dugc mot “thé trang tot
hon” cho doanh nghiép dé doanh
nghiép hoat déng hiéu qua hon
dua trén nhdng nén tang vé su
ménh, tdm nhin, dinh huéng chién
lugc san co cua doanh nghiép.
Tuy vay, trong nhiéu trudng hop,

6 |56 1/2012(13) | BAN TIN winatabe

reguired g

L
r_lll:\,'-f\ll||

CAU T

dane
FE'I.'JLl CER
l\.:ll:_lrllt'rI”
FEFIIJE-H'.IEH'I

_|

al-..ng
provide
prompt

upda

=

CED

L %—
c bt |2 6] -"'Il;il |Ilfll.-ll
g ﬂl:M'IEI Eratinmns
©c:

distressad
bether

Company’s

comp
ﬁna

[z

tai cdu truc co thé chi nham muc
tiéu dat dudc su “cai thién van
hanh” 6 mét mang nao do trong
doanh nghiép.

Mot chuong trinh tai cau truc
toan dién sé bao trum hau hét
cac linh vuc nhu co céu té chuc,
ngudn nhan lyc, co ché quan ly,
diéu hanh; cac hoat déng va céac
qua trinh; cac ngudn lyc khac cuia
doanh nghiép. Tai cdu truc cing
co thé duoc trién khai “cuc bd”/
tung phan tai moét hay nhiéu mang
cua doanh nghiép (tai chinh, nhan
su, ban hang, san xuét...) nham
dat muc tiéu la nang cao “thé
trang” cua b6 phan do.

“Re-engineering” - TAl LAP
la sy suy nghi lai (rethinking)
moét cach co ban va thiét ké lai
(redesigning) tan géc toan bé
qua trinh (process) hoat déng,
dé dat dudc su cai thién vugt bac
déi vdi cac chi tiéu then chét cua
doanh nghiép.

RUC

sirunoture

Muc tiéu coa “re-engineering”

la tao ra nhdng quy trinh dudc
thiét ké lai t6t hon, giup doanh
nghiép hoat dong hiéu qua hon,
cing dua trén nhuing nén tang vé
st ménh, tam nhin, dinh hudng
chién ludc san cé cua doanh
nghiép.

Tuy nhién, khi noi dén khai
niém ‘“recreating” (day maoi dung
nghia la “tai 1ap”) thi moi viéc tré
thanh khac di. Mot qua trinh tai
lap dung nghia va tron ven phai
bao gém it nhat ba budc chinh
sau:

@ Tu duy lai (Rethinking)
# Thiét ké lai (Redesigning)
# Xay dung lai (Rebuilding)

Tu duy lai la DSi méi tu duy [
nang cao nhan thtic dé diéu chinh
hanh vi - tao thanh théi quen,
phan xa.

Khi “tu duy lai”, chung ta can
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thu thap va phan tich rat ky nhing
théng tin cia méi trudng bén
ngoai va bén trong doanh nghiép
dé c6 nhing giadi phap tét nhat
cho doanh nghiép. Két qua cua
“tu duy lai” c6 thé la mét trong cac
phuong an sau:

A Tiép tuc cac budc tiép theo,
tuc thiét ké lai, xay dung lai;

#A Chuyén déi nganh nghé,
loai hinh hoat déng;

#A An binh bat dong - tam thoi
chua lam gj;

# Tai cau truc (restructuring);

# Rut lui tung phan hay toan
bo (exit strategy)

“Thiét ké lai” 1a “vé” lai toan
bod buc tranh téng thé va chi tiét
vé doanh nghiép, di tu triét ly
kinh doanh, st ménh, tam nhin,
gia tri cét 16i, cac chuan muc dao
duic, chudn muc hanh vi, van hoa
doanh nghiép, muc tiéu, dinh
hudng chién lugc, chién lugc cong
tyll cho dén co céu té chuc, co
ché quan ly diéu hanh, cac hoat
déng, qua trinh, cac nguén lucl.

“Thiét ké lai” 1a dé cho ra doi

mot “ban vé kién truc” méi uu viét
hon cho tdba nha doanh nghiép
dua trén co sé nhing phan tich co
dudc trong qua trinh “tu duy lai”
0 trén.

“Xay dung lai” l1a xay dung lai
toa nha doanh nghiép theo dung
thiét k& mai da lap. Day la mot
qua trinh lau dai va gian khé, doi
héi su cam két tu phia lanh dao
doanh nghiép cung nhu su né luc
va quyét tam cao cua toan thé can
b6, nhan vién. K&t qua cua qua
trinh “xay dung lai” phu thuéc rat
nhiéu vao “vat liéu”, “trang thiét
bi” xay lap, con ngudi, “phuong
phap thi cong”... Vi vay, nhiém vu
nay doi héi phai cé su phdi hgp
déng b gitia cac phong, ban, bd
phan va can c6 nhdng con ngudi
am hiéu cach thuic xay dung theo
ca nghia den lan nghia béng.

Thiét ké lai tan goc la di vao
c6t 16i cua van dé, thau dao moi
khia canh dé khong chi thay ddi
hdi hgt bén ngoai hoac dung
cham sd so vao cai da t 6n tai lau
nay, nham thay déi triét dé nhung
cdi cu ky khéng con phu hgp. Khi
tai 1ap mo6t doanh nahiép. thiét ké

A

lai tan goc co nghia la san sang
x6a bd nhiing cdu truc va thu tuc
da 16i thoi va sang tao ra cach
thic hoan toan moéi dé phu hop
theo su van déng dang va sé thay
d6i cia mai trudng.

Vuot bac: tai lap khong nham
dén muc tiéu la chia lanh bénh
ma la dat dugc budc nhdy vot
trong qua trinh hoat doéng, ngay
ca khi moét doanh nghiép dang
thang Igi. Dau hiéu cla su thanh
cong la khong bao gid¢i théa man
véi thanh qua hién tai, san sang
thay déi cach thuc hoat dong da
quen thuéc tu lau vai ky vong dat
dudc nhiing dinh cao mai, t6t dep
hon nada.

Nhu vay, co thé noi “tai cdu
trac” 1a mét phan cua qua trinh tai
lap, chu yéu chi di vao muc tiéu
“nang cao thé trang” clia doanh
nghiép trén nén tang hién cé,
trong khi dau ra cula tai lap la giai
phap tét nhat cho doanh nghiép,
bao gom dich dung, con dudng
dung, phuong tién dung dua trén
moét nén tang cé thé hoan toan
moi.

Tuong ty nhu viéc “tai cau
truc” mét khach san chi la chinh
trang, son sta lai phong 6c, bo
sung, thay céc trang thiét bi, huan
luyén, dao tao lai nhan vién hoac
thay déi ngudi, cai tién cung cach
phuc vull dé kinh doanh t6t hon.
Trong khi do “tai 1ap” moét khach
san c6 thé dan dén viéc chuyén
déi cong nang (vi du thanh cao
oc van phong, lam trung tam day
ngoai ngl), hoac chi don gian la
ban no di dé lam viéc khac <

(Trich tai liéu giang day cua
Trudng Doanh nhan PACE vé

Chuong trinh Dao tao tu duy tai

cau truc DN)
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-TﬁNG CONG TY THUGC LA VIET NAM:

CHUONG TRINH HANH DONG NHAM THUC HIEN MUC TIEU THUC HIEN ';'u“-:"r GIAM CHI
PHi THEO NGHI QUYET SO 01/NQ-CP NGAY 03/01/2012 CUA CHINH PHU

‘'Ba muc tiéu - Hai giai phép”

THANG 3 NAM 2012 TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM DA XAY DUNG CHUONG TRINH
HANH DONG NHAM THUC HIEN MUC TIEU THUC HIEN TIET GIAM CHI PHI THEO NGHI
QUYET o) 01/NQ-CP NGAY 03/01/2012 CUA CHINH PHU. THEO PO, TRONG NAM 2012,
TONG CONG TY SE TAP TRUNG PHAN DAU HOAN THANH 3 MUC TIEU VOI HAI GIAI PHAP
LON TONG MUC CHI PHi PANG KY TIET GIAM TOAN TO HQP NAM 2012: 62.789 TRIEU
PONG.

udc vao nam 2012, du béao kinh té

thé gidi sé con gap nhiéu khoé khan

thach thuc, &nh hudng dén su phat

trién kinh té€ cua nhiéu nudc, trong
dé co Viét Nam. Trudc tinh hinh dd, Chinh
phu da ban hanh Nghi quyét sé 01/NQ-CP
ngay 3/1/2012 dua ra nhing giai phap chu
yéu, chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach
phat trién kinh t€ - xa hoi va du toan ngan
sach nam 2012; B6 Cong Thuong da coé
Quyét dinh s6 443/QD-BCT ngay 18/1/2012
ban hanh Chuadng trinh hanh déng cua nganh
Cong Thuong thuc hién Nghi quyét 01/NQ-
CP ctia Chinh phu; B6 Tai Chinh da c6 Cong
van s6 867/BTC-TCDN ngay 17/1/2012, yéu
céu cac Tap doan kinh t&, cac Téng cong ty
nha nudc thuc hién tiét giam 5 -10% chi phi
quan ly, giam gia thanh san pham.

Nham thuc hién t6t nhiém vu dat ra trong
viéc thuc hién chi dao cua Chinh phu, bo,
nganh, Téng coéng ty Thudc la Viét Nam da
xay dung chuong trinh hanh déng nam 2012,
trong dé xac dinh phan dau hoan thanh 03
muc tiéu, nhiém vu 16n nhu sau: Thuc day
san xudt - kinh doanh, phan dau hoan thanh
va hoan thanh vugt mtuc cac chi tiéu, nhiém
vu ké hoach SXKD nam 2012; Tiét giam chi
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phi, giam gia thanh san pham
theo dung chidao ctia Nghi quyét
s6 01/NQ-CP ngay 03/01/2012
cua Chinh phu, Quyét dinh s6
443/QD-BCT ngay 18/1/2012
cua Bé Cong Thuong va Cong
van s6 867/BTC-TCDN ngay
17/01/2012 cua BoO Tai chinh;
Xay dung va trién khai thuc hién
Dé an tai cdu truc Téng cong
ty Thuéc 1a Viét Nam theo tinh
than Chu truong két luan Héi
nghi Trung uong 3 (khoa XI) cua
Déang va Chi thj sé 03/CT-TTg
ngay 17/01/2012 ctia Thu tuéng
Chinh phu vé viéc ddy manh tai
co cau doanh nghiép nha nudc.

Nhd co sy tap trung chi dao
clia lanh dao céac céap cing nhu
su dong long nhat tri cua tung
can b, dang vién, nguoi lao
dong, dén nay, Téng cong ty
Thuéc la Viét Nam da, dang thuc
hién va hoan thanh tét cac nhiém
vu: Téng két danh gia nhing
két qua dat dudc, cac ton tai va
nguyén nhan trong nam 2011, dé
rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém
va phat dong phong trao thi dua
va cam két thuc hién trong toan
T6 hop, nham t6 chtic thuc hién
hiéu qua nhat cac chi tiéu, nhiém
vu ké hoach nam 2012. Phéi
hop voi Céng doan Téng cong
ty phat dong Phong trao thi dua
nam 2012, trong dé, tiép tuc phat
déng céac phong trao “Thi dua tiét
kiém 10 dong vang/1 don vij san
pham”; “Phat huy sang kién, cai
tién ky thuat’; “Nguoi Viet Nam
uu tién dung hang Viét Nam”;
“Hoc tap va lam theo tdm guong
dao duc H6 Chi Minh”; Phéi hop
cung Coéng ty Mua ban ng va tai
san tén dong cua doanh nghiép
(Bo Tai chinh) khan truong tién

hanh ra soat danh gia lai toan bo
thuc trang tai chinh, tai san, cong
no cta Cong ty Thuc phdm mién
Béac dé xay dung Phuong an mua
ng, xu ly tai chinh, tai co cau,
chuyén déi sé hau Cong ty thanh
Coéng ty c6 phan. Theo dé, nam
2012, TOng cong ty sé tap trung
chi dao thuc hién cé hiéu qua
cac chu truong ctia Bang, Chinh
pha, do la: Hoan thanh toan dién
va vuodt muc tat ca cac chi tiéu
ké hoach chu yéu nam 2012, cu
thé la: Gia tri SXCN dat 9.847 ty
déng; nép ngan sach dugc 7.004
ty dong, vuot 4,54% so véi KH;
kim ngach xudt khdu dat 147
triéu USD, san lugng thudc diéu
dat 3.272 triéu bao (vuot 9 triéu
bao so KH); san lugng banh keo
dat 38.962 tdn; téng doanh thu
dat 29.824 ty déng (vuct 3,2%
so KH); Igi nhuan 916 ty dong
(Vuot 7,76% so KH). Béng thoi,
thuc hién ky két giao udc thuc
hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP
cua Chinh phl véi cac don vi
thanh vién véi cac nhiém vu sau:
Xay dung va ban hanh chuong
trinh hanh déng nham trién khai,
tuyén truyén van dong can bo,
cong nhan vién trong toan T6 hop
thuc hién tot cac giai phap cua
Chinh pht dé ra trong Nghi quyét

s6 01/NQ-CP ngay 3/1/2012;
Xay dung cac bién phap va trién
khai hoat dong SXKD, dam bao
hoan thanh cac chi tiéu dudc
giao trong nam 2012, trén quan
diém nang cao chét Iugng, hiéu
qua va slic canh tranh; bao dam
phuc Igi va céi thién dai séng cho
ngudi lao dong; Tich cuc hudng
ung chuong trinh thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi; Thuc hién
ra soat cac dinh muc kinh té ky
thuat dang ap dung tai don vi;
Xay dung ké hoach gia thanh
2012; Xay dung cac bién phap
tiét giam chi phi, ha gia thanh
san phdm, nang cao hiéu qua
SXKD, nham phén dau dat muc
tiéu giam tu 5% - 10% chi phi
quan ly. Trong do, téng muc chi
phi dang ky tiét giam toan T6 hop
nam 2012 la 62.789 triéu dong.
Dé hoan thanh tét nhiém vu,
Téng cong ty da xay dung hai giai
phap. Thu nhét, chu trong tap
trung thuc hién tiét kiém chi phi
san xudt va quan ly, kiém soat
chat ché tiéu hao nguyén vat
liéu. Tiép tuc phan ddu cat giam
5% - 10% chi phi, trong do6 luu y
duy tri hoac tang chi phi tot (chi
phi gop phan quan trong tao ra Igi
nhuan hoac nang cao chat luong
san pham), cat giam chi phi chua
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can thiét (chi phi c6 thé loai bd
ma khoéng lam gidm Igi thé canh
tranh). Ra soat, tinh toan chi
phi nguyén véat liéu, chi phi san
xudt san pham thuéc la (ké ca
Vinataba va cac san pham khac)
dé chuén bi cho phuong an diéu
chinh tang gia san pham trong
tinh hinh gia ca dau vao tang
cao. Day manh trién khai cac du
an dau tu trong diém, du an tao
ra nang luc san xuat méi. Chi dao
quyét liét cong tac dau tu, day
nhanh tién d6 cac du an dau tu
di doi, d6i moi may moc thiét bi;
Dua vao van hanh va khai thac
¢6 hiéu qua cac du an dau tu co
quy mé I6n.. Tang cudng coéng
tac kiém tra, giam sat danh gia
dau tu; thuc hién phan cép cho
don vi chu dong thuc hién. Cung
cO, cap nhat nhang kién thc,
quy dinh méi cta Nha nudc trong
linh vuc dau tu xay dung dé thuc
hién dang. Du trd nguyén phu
liéu hop ly, kiém soat gia nguyén
liéu, ngan chan tinh trang tranh
mua tranh ban, tim thém nguén
cung cap nguyén liéu tai cac
nuoc khac dé khoéng phu thudc
nguyén lieu Trung Quéc, An
Do gia cao, nguén cung céap
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khong 6n dinh. Tim céch tang
nang suat, chat lugng va gia tri
gia tang san phdm, ddy manh
tiéu thu san pham; Xu ly kip thoi
cac vat tu hang héa cham luan
chuyén. Thu hai, tiép tuc t6 chtc,
sap xép lai nganh Thuéc 13, thuc
phdm theo chi dao cta Thu
tuong Chinh pha va chuyén déi
mé hinh Téng coéng ty Thudc la
Viét Nam. Trén co s6 do, Téng
cong ty ti€p tuc chi dao cac cong
ty con, cong ty phu thudoc 6n
dinh m6 hinh t8 chtic, phat trién
SXKD, hoan thién cac quy ché,
quy dinh, giup cho hoat déng
cua Cong ty me va cac cong ty
con phu hgp véi mé hinh mdi
va xu hudng quan tri hién dai.
Nghién cutiu, sap xép cac cong
ty thudc la diéu, cac coéng ty cé
phan nguyén liéu, phu liéu theo
hudng thanh lap Téng cong ty
hoat déng theo mé hinh Céng ty
me - cong ty con trong Tap doan
hoac dua vé lam céac cong ty con
thudc cac Tong cong ty Thudc la
diéu theo khu vuc. Nghién cuu
viéc thanh lap, ti€p nhan hoac
tham gia gop vén, mua c6é phan
clia mot s6 cong ty khac hoat
dong trong linh vuc cong nghiép
thuc phdm vé lam cong ty con
cua Tap doan; Nghién cuu, sap
xép cac cong ty hoat dong trong
linh vuc céng nghiép thuc pham
dé hinh thanh Téng céng ty Thuc
pham hoat dong theo mé hinh
Coéng ty me- céng ty con trong
Tap doan. Nghién cuu, sap xép
cac cong ty thudc la diéu, cac
cong ty c6 phan nguyén liéu,
phu liéu, thuc pham, thuong mai,
xudt nhap khau cho phu hagp,
nhét 1a khi Téng cong ty chuyén
thanh Tap doan. Thanh lap mdéi
Céng ty TNHH mét thanh vién

dau tu Vinataba. Céng ty dugc
thanh lap véi muc tiéu ké thua,
duy tri hinh anh va thuong hiéu
Vinataba da dugc xay dung va
phat trién 25 nam qua, la dau
méi dudc Téng cong ty giao nam
vOn s6 huu trong cac lién doanh,
lién két chuyén nganh Thudc 14,
thuc hién dau tu trong va ngoai
nuéc trong linh vuc thudc la.
Thanh lap, ti€p nhan hoac tham
gia gop vén, mua c6 phan cua
mot sé cong ty khac hoat dong
trong linh vyc cong nghiép thuc
pham vé lam cong ty con cua
Téng cong ty. Tiép tuc phdi hop
cung Céng ty Mua ban ng va tai
san ton dong cua doanh nghiép
(Bo Tai chinh) khan truong tién
hanh ra soat danh gia lai toan
bé thuc trang tai chinh, tai san,
céng no ctia Cong ty Thuc phdm
mién Bac dé xay dung phuong
an mua ng, xt ly tai chinh, tai co
céu chuyén déi sé hiu Cong ty
thanh Cong ty cé phéan va trinh
Chinh phi xem xét, quyét dinh <

Song Huyén



DANG BO TONG
CONG/TY THUOC LA
VIET NAM
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HOI NGHI
TONG NET CONG TAC BANG NAM 2011
VA PHUUNG HUUNG NHIEM VU NAM 2012
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NGAY 10/02/2012, TAI HA NOI, PANG BO TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM DA TO CHUC

HOI NGHI TONG KET CONG TAC XAY DUNG PANG NAM 2011 VA TRIEN KHAI NHIEM VU

CONG TAC XAY DUNG PANG NAM 2012. PEN DU HOI NGHI CO PAI DIEN LANH PAO CAC

VU CUA BAN TO CHUC, UY BAN KIEM TRA, VAN PHONG TRUNG UONG DANG VA PONG CHI

PANG HUNG MINH - UY VIEN BAN THUONG VU, CHU NHIEM UY BAN KIEM TRA PANG UY
KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG.

am 2011, dudi su lanh

dao cua cac cap uy

Pang, cong tac xay

dung dang cé nhiéu
chuyén bién tich cuc. Tinh dén
31/12/2011, toan Dang bd Tong
cong ty co 21 t6 chuc co s6 dang
truc thudc, tang 04 (gom 15 dang
bd va 06 chi bd co sé) voi 1.328
dang vién, tang 8,75% so vdi nam
2010. Bang b6 da kién toan viéc
thanh lap Dang bo toan Téng cong
ty theo Quy dinh 196-QD/TW cua
Ban Bi thu va ky két Quy ché phai
hop cong tac gida Dang ay Téng
cong ty véi 08 cép uy Khoi doanh
nghiép dia phuong theo tinh than
Quyét dinh 197-QD/TW clia Ban
Bi thu, dat ty 16 100%. Céng tac
gido duc chinh tri, tu tuéng dudc
Dang uy tang cudng va thuyc hién
tot, kip thoi tuyén truyén, quan triét
cac Nghi quyét, cha truong chinh
sach cua Dang va phap luat nha

nudc; déng vién can bo, dang vién
va ngudi lao déng cung chia sé,
vuot qua kho khan va quyét tam
hoan thanh nhiém vu dudc gia o.

Nam 2012, Dang bo Toéng
cong ty tap trung lanh dao thuc
hién Nghi quyét cua Dang bod
nam 2012 theo Nghi quyét Dai
hoi Pang bo TCT lan | (2011-
2015), Nghi quyét Dai hoi Dang
b6 Khéi doanh nghiép Trung udng
lan thi 1 (2011-2015), Nghi quyét
Dai hoi Dang XI moét cach cé hiéu
qua va di vao cudc séng cua can
bo, dang vién va ngudi lao dong;
gan voi xay dung Chién lugdc phat
trién Téng cong ty giai doan 2011-
2015 va tam nhin 2020; Chi dao
xay dung phudng an tai cau truc
Téng cong ty va déi méi phuong
thic quan tri doanh nghiép theo
hudng hién dai dé phat trién bén
ving. Chu trong nang cao nang
luc va hiéu qua quan tri; kién toan

b6 may t6 chuic, xay dung déi ngu
can bo ké can, thuc hién viéc luan
chuyén can bo theo quy dinh; Tap
trung lanh dao, chi dao hoat déng
san xuat - kinh doanh c¢é hiéu qua,
phan dau muc tang trudéng trén
10% so voi CKNT. Tang cudng
cong tac kiém tra, kip thdi bo sung
cac giai phap qua danh gia Nghi
quyét hang thang, quy dé hoan
thanh ké hoach nam 2012; Tang
cudng cong tac Dan van va lanh
dao céc doan thé chinh tri d6i mai,
nang cao hiéu qua hoat dong,
tham gia cham lo, bao vé quyén
Igi hgp phap chinh dang cho ngudi
lao dong, gid ving truyén théng
doan két va thong nhat trong toan
Dang bo. Trién khai co hiéu qua
Quy ché dan chu co sd, quan tam
cham lo doi séng, 6n dinh viéc lam
cho ngudi lao dong... <

Quang Pao
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DIEN MAO
- SUC

hé lanh dao Cong ty cat bang khanh thanh tai Tru s6 mdi

CONGELYATHUOE)EAYSAT{GON?

M

NGAY 11/4/2012, CONG TY THUOC LA SAI GON TO CHUC LE KHANH THANH TRU S& MOI TAI
KHU CONG NGHIEP VINH LOC, HUYEN BINH CHANH, TP. HO CHI MINH, SU KIEN PANH DAU
MOT THOI KY PHAT TRIEN MOI CUA CONG TY.

a dai vao vao nam 1929,
truéc gidi phong la hang
thuéc la MIC, dén nay
Cong ty thuéc la Sai
gon da trd thanh moét trong nhung
canh chim dau dan trong T6 hop
Téng cong ty Thudc la Viét Nam.
Lich st hon 82 nam xay dung va
truéng thanh cua Cong ty gan lién
voi cdi tén 152 Tran Phu, quan 5,
thanh ph6 H6 Chi Minh. Trudc day,
quan 5 la mét vung dat ruong, xung
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quanh la nha ctia, dan cu thua thét.
Trai qua qua trinh doé thi hdéa va
phat trién, dén nay, quan 5 da trd
thanh trung tdm thuong mai 16n,
sam uat, dan cu dong duc. Thuc
hién cha truong cua Uy ban Nhan
dan TP. H6 Chi Minh, B6 Cong
Thuong va Téng cong ty Thudc la
Viét Nam cting nhu mong mudn c6
dugc mot moi trudng lam viéc tot
va hién dai hon, Cong ty Thudc la
Sai Gon da thuc hién di doi ra Khu

Coéng nghiép Vinh Loc, Huyén Binh
Chanh, TP. H6 Chi Minh. Véi su
né lyc cua trén 3.200 can bo, cong
nhan vién, Coéng ty da vua hoan
thién viéc xay mdi nha xuéng, kho
bai, van phong lam viéc; viia hoan
tat viéc di doi toan bé Cong ty vao
cudi nam 2011, dong thdi da hoan
thanh xudt sic cac chi tiéu san
xudt-kinh doanh nam 2011 dudc
giao. Dau thang 12/2011, toan bo
khoi phong, ban, cac phan xudng



+Nam 2011 trong diéu kién kinh té, thi trudng cé nhiéu
- bién dong phuc tap, chinh sach thué, luat phap tac dong
. truc tiép dén viéc kinh doanh, song Céng ty van giti viing
: thanh tich ctia cac nam truéc: Doanh thu: 7.387 ty dong,
. tang gan 10% so véi cung ky nam trudc; Nop ngan sach:
. 2.450 ty dong, tang gan 2% so véi cung ky nam trudc; Ty
. suat Igi nhuan trén von chu sé hifu van git é muc cao trén
. 9%; Cong ty khéng c6 ng phai trd qua han va cé hé sé
. thanh toan ng dén han dat 1,1; 100% ngudi lao déng dudc
. bao dam hudng cac phuc Igi va ché dé theo quy dinh nha
nuéc vé bao hiém y té, bdo hiém xa hoéi, bao hiém that
- nghiép,... thu nhap binh quan tang 17% so véi cung ky nam
- trudc... VGi két qua trén, Cong ty da vinh du dugc Chinh
pht trao tang C3 Thi dua Chinh phd nam 2011.

da hoan tat viéc di doi va dan
dan di vao 6n dinh san xuét-kinh
doanh, cac phan xudng dam bao
tién do san xuat, dap ung nhu cau
thj trudng trong va ngoai nudc.
Ng6i nha maéi ctia Cong ty Thudc
la Sai gon dugc xay dung trén dién
tich 140.000 m?, bao gém: 02 khu
van phong lam viéc, héi trudng
véi dién tich 9.486,9 m2, 06 phan
xudng san xuat va phuc vu san xuét
vdi dién tich 38.493 m? va cac kho
tang, tram y t€, nha an, thu vién,
cau lac bo giao luu van nghé, giai
tri cho CBCNV. Dugc su hé trg tu
céac chinh sach ctia Nha nudc trong
viéc dau tu di doi, Coéng ty khong
nhting da thuc hién tét viéc di doi,
ma con thuc hién déi méi may moc,
thiét bi theo cong nghé san xuat
tién tién hién dai, nhdm muc dich
nang cao chat luong san pham va
nang luc san xuat, véi cong suat
san xuat cia Nha may mdi lén dén
2 ty bao thuéc la/nam. Mot co sd
nha xudng mdi, véi Phan xudng
Sdi c6 dién tich 1én t6i 13.307,5 m?
dudc trang bi hé thong day chuyén
ché bién sgi co cong suat 6 tan/gid.
Phan xudng cudn diéu va déng bao
v@i dién tich 11.879 m? dudc trang
bi 03 day chuyén véi cong sudt
ctia méi day chuyén cudn diéu la
10.000 diéu/phut va déng bao la
420 bao/phut. Ngoai ra, Cong ty

con dau tu thém day chuyén van
diéu, dong bao, déng tut lién hoan
v0i toc do cao va tu dong hda trong
khau kiém tra chat lugng.

Bén canh viéc dau tu xay dung
mdi van phong lam viéc, nha
xudng, déi méi may moc, thiét bi,
thi viéc bao vé méi truong, suc
khoe cho ngudi lao dong cung rat
quan trong va la muc tiéu di déi cua
Coéng ty hudng t6i moét moi trudng
lam viéc xanh, sach va than thién.
Do dd, hién nay, Cong ty Thudc la
Sai Gon da va dang trién khai thuc
hién 02 du an véi téng muc dau tu
gan 40 ty dong goém: du an xu ly
nudc thai san xuat véi cong suat
670 m¥ngay, dém, du kién dua vao
hoat dong quy I/ 2012 va du an xu
ly mui v6i cong suét 60.000 m®/gid, du
ki€n dua vao hoat dong quy 1V/2012.

Viéc di doi Cong ty ra KCN
Vinh Loéc da dua lai mét khoi lién
két chung, tao thuan Igi trong cong
viéc, trong san xuat, trong cung
ting nguyén vat liéu, xudt kho
thanh phdm... tao nén mot quy
trinh déng bo, dé dang hon trong
khau kiém soat va dam bao chat
lugng san pham.

Co ngoi méi dang tao da cho
stic phat trién cta Cong ty. Nam
2012, Cong ty hudng t6i muc tiéu
san lugng dat 1.516 triéu bao;
téng doanh thu: 7.694 ty déng;

ndp ngan sach: 2.852 ty déng; Igi
nhuan: 68 ty déng. Dé hoan thanh
tot ké hoach nay, Cong ty da dé
ra cac chuong trinh hanh déng,
phat dong phong trao thi dua dén
tat ca cac phong ban, phan xuéng,
tU cap quan ly cho dén tung cong
nhan vién. Cac phong trao thi
dua lao déng gidi, phat huy sang
ki€én, cai tién ky thuat, ung dung
vao san xudt, ddy manh cong tac
nghién cuu, ché tao cac san pham
mdi dugc can b céng nhan vién
hudng ung tich cuc, tham gia s6i
ndi ngay ti dau nam. Nam 2012,
Cong ty thuc hién chién lugc duy
tri thi phan san pham cép thap,
cai tién vé chat lugng, mau ma,
bao bi dé 1am co sé phat trién san
phdm trung va cao cdp moét cach
bén ving. Bén canh do, ddy manh
tim ki€ém thém thi trudng maéi, xuat
khdu cac san phdm mang nhan
hiéu cua Coéng ty. Véi uu thé vugt
troi vé nang luc san xuat, day
chuyén céng nghé va thiét bj hién
dai, chién ludc d4au tu va phat trién
toan dién, Cong ty sé tiép tuc tan
dung t6t moi diéu kién va nam bat
thoi co va phan ddu dé dat dudc vi
thé ngang tam cac cong ty thuée
I& khac trong khu vuc va thé gidi.
Gio day hang ngay di lam trén
nhting chiéc xe buyt dudc Cong ty
trang bi, va dugc lam viéc trong moi
trudng lam viéc tot va hién dai, voi
tinh than thodi mai va an tam lam
viéc, toan thé can bo, cong nhan
vién Cong ty Thudc la Sai Gon sé
ti€p tuc nd luc hét minh trong sén
xuat-kinh doanh, xay dung va phat
trién thuong hiéu, dé xuing dang voi
truyén thong vé vang da gay dung
dugc. Tat ca cung nhau tin tudng
rang: Cong ty Thuéc la Sai Gon -
mot dién mao madi - mot suc séng
mdi dang chd don phia trudc <

Minh Trang
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Vién trudng
Nguyén Dinh Trudng

NHONG KET QUA PAT PUQC
TRONG CHANG BPUONG POI MOI

Ngay 05 thang 9 nam 2006
Thiu tuéng Chinh phu ra Quyét
dinh s6 206/2006/QD-TTg vé
viéc thi diém chuyén Vién Kinh
té Ky thuat Thudc la thanh doanh
nghiép khoa hoc - céng nghé
(KHCN), hoat dong theo loai hinh
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VIEN KINH TE KY THUAT THUOC LA:

pOI MO1 HOAT DONG THEO MO HINH
DOANH NGHIEP KHOA HOC - CONG NGHE

Coéng ty Trach nhiém hdu han moét
thanh vién.

Tu thang 1 nam 2007, Vién
Kinh t€ Ky thuat Thudc la chinh
thuic hoat déng theo loai hinh Céng
ty Trach nhiém hdu han mét thanh
vién voi hai chic nang chinh la:
Nghién cutiu khoa hoc va san xuat-
kinh doanh. Qua 5 nam hoat dong,
Vién da tiing budc trién khai thuc
hién hai chuic nang chinh va da dat
dudc mét s6 két qua quan trong vé
KHCN va san xuat-kinh doanh

Vé hoat dong KHCN: Hang nam,
Vién da trién khai thuc hién trén
20 dé tai, du an cac cap, bao gém
chuong trinh cdp Nha nudc, dé tai
cép Bo va dé tai cap Téng cong ty.
Trong nhiing ndm qua, nhing két
qua néi bat tu hoat dong KHCN la
cbng tac nghién cuu lai tao va chon
loc cac giong thudce la maéi phuc vu
phat trién cac vung nguyén liéu
thudc la. Lan dau tién & Viét Nam,
cac can b6 nghién cuu khoa hoc

clia Vién da tao dudc mot sé giong
thuéc la lai mdi cé nhing dac
tinh uu viét hon han nhung giéng
thuéc la dang trong dai tra. Cac
giong thuéc 1a mdi nay cho nang
sudt cao, chat lugng tot, kha nang
chéng chiu t6t mot s6 loai sau
bénh hai chinh trén déng rudng.
Cac giéng thude la mdi da dugc
cong nhan giéng qudc gia gém:
C9-1, C7-1,VTL5H, GL2, BS2 va
VTL81. Dac biét, Vién da lai tao
dudc giéng thudc la lai bat duc la
VTL5H va GL2, la nhing giong
khong c6 hat, cho nang suét cao,
chat lugng tot va kha nang chong
chiu t6t mét sé loai bénh hai chinh.

Theo két qua thong ké cua
cac vung nghién liéu, dén nay,
téng khéi luong cac giébng maéi cla
Vién san xuat da cung cap cho thi
trudng, chi€ém khoang 47% dién
tich tréng 6 cac vung chuyén canh
thudc l1a nguyén liéu tai cac tinh
phia Bac, da va dang dudc cac



cong ty san xudt thudc la nguyén
liéu va ba con néng dan danh gia
rét cao.

Vé hoat déng san xuat - kinh
doanh: Theo Gidy phép kinh
doanh da dudc cap, Vién dudc
phép san xuéat - kinh doanh mot
loai s&n phdm chu yéu hinh thanh
tu cac két qua nghién cuu khoa
hoc, bao gébm: san xuat kinh doanh
thuéc la nguyén liéu, hat giong,
phan bon dac chung cho cay thudc
la, huong liéu, thude la tam...

Theo bao cao téng két 4 nam
thuc hién thi diém chuyén déi mo
hinh hoat dong, hoat déng san
xudt - kinh doanh cua Vién da
dat nhing két qua rat an tuong.
Cu thé, doanh thu san xuét - kinh
doanh tang binh quan 22,2%/
nam, dat 200.978 triéu nam 2011;
ndép ngan sach tang binh quan
30,9%/nam, dat 4.847 triéu nam
2011; Igi nhuan trudc thué tang
binh quan 70,7%/nam, dat 2.050
triéu nam 2011; thu nhap binh
quan tang 31,3%/nam, dat 6,6
triéu déong/ngudi/thang.

NHOUNG TON TAI CAN PUQCC
THAO GO

Bén canh nhiing két qua da dat
dugc, Vién Kinh té Ky thuat Thuéc
la dang gap mét s6 kho khan can
phai thdo g6 nhu sau:

Vé loai hinh doanh nghiép: Theo
Nghi dinh 80/CP, déi tuong chuyén
déi thanh doanh nghiép KHCN
phai la cong ty ¢6 phan hoac cong
ty TNHH 2 thanh vién. Vién Kinh té
Ky thuat Thudc 1a duoc chuyén déi
thanh cong ty TNHH 1TV, nén dén
nay, Vién van chua du diéu kién dé
lam tha tuc dé nghi cap Gidy chuing
nhan doanh nghiép KHCN. Giay
ching nhan doanh nghiép khoa
hoc céng nghé la can cu dé xem
xét thuc hién cac chinh sach hé trg,
uu dai doi véi doanh nghiép KHCN,

trong dé cé viéc giam thué thu
nhap doanh nghiép va mién giam
thué st dung dat.

Vé vén, tai sén va khau hao tai
sdn: Tong s6 von cha s hau tai
Vién la 32 ty dong thi co trén 50%
von thudc cac tai san c¢é dinh la cac
trang thiét bi thi nghiém dung cho
hoat dong KHCN, khong truc ti€p
tao ra gia tri gia tang dan dén ty
sudt Igi nhuan trén vén chu so hiu
hang nam la rat thap, khong phan
anh hét dudc hiéu qua cua viéc su
dung vén clia don vi va khéng binh
déng trong xép hang doanh nghiép
véi cac don vi kinh doanh khac
cung nganh nghé, chua tinh dén
yéu t6 dac thu clia doanh nghiép
KHCN.

CAc thiét bi phuc vu nghién ctu
khoa hoc déu dudc dau tu tu cac
ngudn von ngan sach nha nudc
va von tu co phuc vu cho cac hoat
dong KHCN, khong cé nguén bu
dap dé khdu hao, gay kho khan
cho viéc tai dau tu cho hoat déng
KHCN va san xuét - kinh doanh.

NHUNG THU THACH VA CO
HOI PHIA TRUGC

Nghi dinh 80/2007/ND-CP vé
Doanh nghiép KHCN, dé doanh
nghiép KHCN dugdc hudng uu dai
thué thu nhap doanh nghiép thi ty
Ié doanh thu tU viéc san xuat, kinh
doanh cac san phdm hang hoa
hinh thanh tu két qua nghién cuu
khoa hoc trén téng doanh thu cla
doanh nghiép trong nam thu nhat
dat tu 30% trd l1én, nam thu hai
dat tU 50% tré lén va tu nam thu
ba trd di dat tu 70% trd 1én. Day
la mét trong nhing thu thach doi
v6i doanh nghiép KHCN dé chap
nhan déi méi tu duy san xuét dac
thu tU cac két qua KHCN.

Méi trudng kinh doanh cua
doanh nghiép KHCN trong linh
vuc thudc la rat hep, suc ép canh

tranh rat 16n, co ché chinh sach
uu dai dac thu khong co. DO la
mot trong nhing thach thic rat
I6n déi véi cac hoat dong KHCN
va san xuat kinh doanh cua Vién
trong chién lugc phat trién lau dai.

Tuy nhién, Vién Kinh t€ Ky
thuat Thu6c la cung dang dung
truéc nhang co héi thuan Igi 16n.
Do 13, Vién la don vi duy nhat hoat
dong theo loai hinh doanh nghiép
KHCN trong nganh Thudc 14, dudc
su ho trg truc ti€p ctia Cong ty me
la Téng cong ty Thudc la Viet Nam
trong nghién cuu khoa hoc va
san xuat kinh doanh phuc vu cho
Nganh; cac san pham kinh doanh
hinh thanh tu cac két qua nghién
cuu khoa hoc ctia Vién, bao gom
giong mdi thude 14, phan boén dac
chuang, huong liéu... déu co thi
truong tiéu thu lau dai va c6 co s6
chéc chan dé dudc hudng muc uu
dai thué thu nhap doanh nghiép
theo Nghi dinh 80/2007/ND-CP
cua Chinh phu.

Hién nay, Vién Kinh té Ky thuat
Thu6c 1a dang dong thdi van hanh
theo hai chuic nang la hoat déng
KHCN va san xuét - kinh doanh,
nén cé diéu kién ho trg qua lai
gitta hai chuic nay. Mat khac, Vién
cing da trai qua nhiéu nam hoat
dong trong diéu kién tu trang trai
kinh phi, c6 nhung kinh nghiém
nhat dinh trong hoat dong KHCN
va san xuat - kinh doanh theo
Luat Doanh nghiép, do la nhdng
co sO t6t, tao diéu kién thuan Igi
cho Vién phat trién bén viing trong
tuong lai
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KHONGIKHIFSANIXUATATAIIMOTAS 0FDONAVISTRONG
TONGICONGLTYATHUOCHEASIETINAM

TRONG NHUNG NGAY DAU XUAN, HOA CHUNG KHI THE SAN XUAT MUNG PANG, MUNG XUAN
MOI, CAC DOANH NGHIEP THUOC TONG CONG TY PA BAT NHIP TRIEN KHAI SAN XUAT — KINH
DOANH VOI NIEM TIN, KHI THE HANG SAY VA TICH CUC, QUYET TAM HOAN THANH XUAT SAC
NHIEM VU PUOC GIAO.

CONG TY CO PHAN THUC PHAM HUU NGHI

Ngay tu dau thang 2/201 2, toan
bd cac day chuyén san xuat banh
Tipo da hoat dong hét cong suét
dé dap ung don hang 135 cong-
ten-no xudt khdu sang cac nudc
Trung Quéc va Dai Loan.

Céac san phdm banh mi cong
nghiép vén da cé ché dung trén
thi trudng, nay lai dudc b6 sung
thém 2 huong vi méi Staff xot
Spaghetti va phé-mai cho phan
khuc cao dudc trién khai trung bay

Cong ty Thudc la Thang Long
da té chuic L& phat dong ddy manh
cac phong trao thi dua “ Lao dong
sang tao - Nang sut - Chat lugng
- Hiéu qua, An toan lao dong” vi
viéc lam, doi s6ng, thu nhap cua
CBCNV va sy phat trién cua Cong
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trén 4.000 ké. D& chuén bi cho
chién dich nay, Cong ty da dau tu
hang chuc may cét va tra nudc sot
tu dong, tang nang suat lao dong
Ién hon 25%. Két qua, mac du san
lugng banh mi Staff, Lucky, banh
mi Braha va Sandwich da tang lén
gép 2 lan so véi cung ky, nhung
Coéng ty vén dap ung dudc nhu
cau clia ngudi tiéu dung.

Cung véi viéc md rong hé thong
bakery, Xudng gateaux cung dugc
dau tu déi maéi trang thiét bi, nang
cao tay nghé cho ngudi lao dong.
Mac du san lugng tiéu thu tu sau
Tét Nguyén Dan nam nay tang hon
30%, nhung vén dap ing dudc, ké
ca trong luc cao diém ngay L€ tinh
nhan Valentine va Quéc té phu nu
8/3.

ty, phan dau hoan thanh céc chi
tieu san xuéat - kinh doanh dat
muic tang truong trén 10%. Nang
cao hiéu qua coéng tac quan ly,
thuc hién triét dé tiét kiém vat tu,
nguyén liéu, nhién liéu, tiét giam
5 -10% chi phi quan ly, giam gia
thanh san phdm, nang cao hiéu
qua san xudt - kinh doanh.

Toan thé CBCNV Cong ty tiép
tuc day manh thuc hién Cudc van
dong "Hoc tap va lam theo tam
guong dao duic H6 Chi Minh”, tich
cuc hudng ung phong trao “Lao
doéng giodi, phat huy ndi luc, thi
dua thuc hién cac nhiém vu trong

Cac san pham truyén théng
nhu: banh qui, banh cracker, banh
kem x&p v.v... ciing dugc ddy manh
v6i san lugng tang hon nam 2011.
Day chuyén san xuéat keo Joli va
Suri duy tri san xudt lién tuc.

Toan bd quy trinh san xuat dudc
kiém soat nghiém ngat theo cac tiéu
chuén vé sinh an toan thuc phdm
va Hé thong quan ly chat lugng 1ISO
9001: 2008 va HACCP. Hé thong
dinh muc kinh té-ky thuat mdi ciing
dudc ban hanh va ap dung cho
phu hgp véi tinh hinh thuc té€, gép
phan nang cao nang suat lao dong.
Vi vay, Hiu Nghi cam két cac san
phdm dén voi ngudi tiéu dung déu
la san phdm dam béao chét luong
va an toan <

CONG TY THUOC LA THANG LONG

tdm nang cao nang sudt lao dong,
chét lugng san phdm, ddy manh
chuyén déi co cdu san pham,
nang cao nang luc canh tranh,
clng c6 thuong hiéu, vi thé clua
Céng ty trén thj trudng trong nudc
va qudc té; day nhanh ti€n do thuc
hién cac du an dau tu thiét bi, du
an di doi Cong ty; phat trién san
xudt gan voi bao vé moi trudng,
dam bao an toan Coéng ty. Bén
canh do, tap thé CBCNV Cong ty
ti€p tuc d6i mai nhan thuc, tu duy
vé kinh té thi trudng, néu cao tinh
than trach nhiém trong viéc thuc
hién nhiém vuy; nang cao trinh



do khoa hoc - ky thuat va trinh do
chuyén mon nghiép vu; ti€ép thu
cong nghé méi, dap ung yéu cau
phat trién ctia Cong ty va dat nudc
trong thdi ky cong nghiép hoéa -

Mac du tinh hinh kinh té trong
nudc va thé gidi ti€p tuc cé nhung
bién dong khé ludng, gia ca ti€ép
tuc tang cao ngay tu nhung thang
dau nam, gay ap luc dén chi phi
san xuét; Thi trudng thu mua
nguyén liéu nam 2012 du kién cé
nhiéu bién déng theo hudng canh
tranh cao hon, dién bién phtc
tap... Nhung vdi tinh than vuot kho
va doan két mot long, véi su lanh
dao, diéu hanh ctia Dang uy, Hoi
dong Quan tri, Ban Giam déc va
su nd luc phén ddu cua toan thé
can bd, cong nhan vién, Coéng
ty CP Ngan Son sé tiép tuc phat
huy nhdng thanh tich da dat dudc,
khac phuc moi khé khan, thuc
hién thang Ioi k& hoach nam 2012,
Cu thé: Cong doan da phdi hop
cung chuyén mén t6 chuc phat
dong cac dot thi dua: Thi dua thuc
hién nhiém vu xu&t-kinh doanh
nam 2012; Thi dua thuc hién san
xuét-kinh doanh chao mung Céach
mang thang 8 va Quoéc khanh
2/9... Trong do, co cac phong trao
thi dua tiéu biéu la:

Hién dai héa va hoi nhap kinh té
quac té€; xay dung tac phong cong
nghiép, nép séng van hoa doanh
nghiép; Phat huy dan cha gan véi
thuc hién ky cuong phap luat, xay

- Phong trao phat huy sang
kién cai tién ky thuat;

- Phong trao tiét kiém 10 dong
tién vang/1 don vi san pham;

- Phong trao céng nghiép phuc
vu nong nghiép va phat trién nong
thon: Tiép tuc thuc hién cong tac
trach nhiém xa hoi nhu trong riing,
ho trg cay giong khong thu héi va
cdc cong tac dau tu, tao Igi ich cho
ngudi nong dan dé phat trién bén
viing;

- Phoi hop véi Trung tam Dao
tao Vinataba t6 chuc cac 16p day
nghé cho néng dan vung chuyén
canh tréng thudc la tai cac tinh
phia Bac;

- Phong trao ngudi Viét Nam uu
tién dung hang Viét Nam;

- Phong trao nang cao chat
lugng cudc van dong “Hoc tap va
lam theo tdm gudng dao duc H6
Chi Minh”.

Bén canh do, Céng ty con
phat trién, md rong dién tich

Tiép tuc phat huy thanh tich
dat dudc nam 2011, véi tinh than
lao dong sang tao, chuan muc va
trach nhiém, toan thé can b, cong
nhan vién Cong ty da né luc khac
phuc khé khan, duy tri san xuat va
dat dudc mot s6 két qua kha quan.
Riéng 2 thang dau nam 2012,
Cong ty da hoan thanh t6t cac chi
tieu dé ra: Doanh thu tang 17%,

dung méi quan hé lao dong hai
hoa, tién bd 6n dinh; phdn dau
hoan thanh nhiém vu chinh tri nam
2012 v6i muc tiéu “Chat lugng - Ky
cudng - Doan két - Hiéu qua”«

vung nguyén liéu, dap ung cho
hé thoéng day chuyén ché bién
nguyén liéu thudc la véi san
lugng 24.000 tan/nam, dudc lap
dat trong nam 2012; Tang cudng
phoi hop gitia 4 nha “Nha néng -
Nha khoa hoc - Nha nuéc - Nha
dau tu” dé cai thién nang suét,
chat lugng nguyén liéu thudc 13,
nham dap ung nhu cau nguyén
liéu chat lugng cao cho cac cong
ty san xuat thudc la diéu <

Quang - Quan

nép ngan sach tang 14%, san
lugng tiéu thu tang 16%, Igi nhuan
trudc thué tang 26%. Bén canh do,
Cong ty cung luon quan tam dén
cong tac xa hdi nhu déng goép xay
dung nha tinh thuong, quy ngudi
nghéo, quy tdm long vang. Du kién
ké hoach nam 2012, doanh thu va
nép ngan sach cua Cong ty dat
muc tang truéng 20% <
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ng dung cong nghé khi héa sinh khéi
dé xa ly rac va vun bui

TRONG QUA TRINH CHE BIEN NGUYEN LIEU
THUOC LA TAI CONG TY CO PHAN NGAN SON

ong ty C6 phan Ngan
Son, tién than la Cong
ty Nguyén liéu Thuéc la
Bac hoat dong chu yéu
trong linh vuc san xuat-kinh doanh
va xudt khdu nguyeén liéu thudc la.

Nam 2005, theo chu trucng
cua Nha nuéc, Cong ty Nguyén
liéu Thudc la Bac dudc cd phan
hoa va déi tén thanh Cong ty C6
phan Ngan Son véi s6 von diéu lé
la 27,5 ty dong, dén nay von diéu
lé da tang gan 3 lan, dat 69,1 ty
doéng; Céac linh vuc kinh doanh
chinh gobm: Tréng trot, thu mua,
ché bién va tiéu thu nguyén liéu
thudc 1a va cac san phdm noéng
nghiép; Kinh doanh thudc l1a bao,
nguyén liéu, phu liéu phuc vu cho
nganh thuéc la; Xuét nhap khau
cac mat hang néng, thay, hai san
va hang tiéu dung; San xuat va
mua ban vat tu ndéng nghiép,...

Hon 19 nam (1993-2012) xay
dung va phat trién trong su nghiép
D6 méi dudi su lanh dao cua
Dang, Chinh phu va Téng cong ty
Thudc la Viét Nam, Cong ty da xay
dung dudc hé théng cac chi nhanh
quan ly dau tu, gieo trong va thu
mua nguyén liéu va tiing budc dau
tu xay dung vung tréng nguyén
liéu thudc 1a kha tap trung vé qui
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Nguyén liéu thuéc la vang say
san pham chinh cta Céng ty

mo, chi dao thuc hién qui trinh
canh tac va chuyén giao coéng
nghé mdi, nang suat va chat lugng
thudc la nguyén liéu dan dudc cai
thién, ddp ung dudc nhu cau san
xudt thudc diéu trong nudc.

Hién nay da va dang hinh thanh
nhdng vung chuyén canh nguyén
liéu (Ngan Son, Bac Son, Chi Lang,
Hiu Lang,..) thich hgp theo hudng
san xuat hang hoa, dap ung tiéu
chuén xuét khau, tang thu ngoai té
cho ngan sach cing nhu chuyén
dich cd cdu cay tréng, khai thac, su
dung va bao vé t6t ngudn tai nguyén
dat, bao vé sinh thai méi truong theo
hudng san xuét bén ving va tao
céng an viéc lam - tang thu nhéap
cho noéng dan vung trong thudc 14,
gop phan thyc hién chuong trinh
x6a doéi giam nghéo, tang cudng
cong tac quéc phong - an ninh dé
phat trién néng nghiép, nong dan,

Giam déc Nguyén Van Thinh

noéng thén theo cha truong, chinh
sdch cua Dang va Nha nudc.

Nam 2004, Cong ty dua day
chuyén ché bién thudc la cong
sudt 2 tan/gid chinh thuc (tuong
duong 7.000 tdn/nam) vao hoat
doéng san xuat-kinh doanh. Cong
ty da nd luc ti€p thi va tim kiém
khach hang, két qua san lugng
ché bién nguyén liéu dat va vuct
cong suat thiét ké va ngay cang cé
xu hudng tang thém san lugng dat
hang. Day la diém mé&u chét can
bang cho hoat déng trong hai linh
vyc: dau tu san xuat ndong nghiép
va céng nghiép ché bién.

Nhing nam qua, Céng ty da
n6 luc khac phuc kho khan, phat
huy t6i da thuan Igi duy tri va phat
trién dugdc vung nguyén liéu, déng
thai ddy manh cong tac xudt khau
va ché bién nguyén liéu, cac chi
tiéu vé san xudt-kinh doanh cac

&‘ﬁ; 2

San pham chinh cua day
chuyén ché bién



nam déu co su tang truéng kha
tot, cho nén da dam bdo dugc
viéc lam, tang thu nhap cho can
bd, cong nhan vién va néng dan
trong nguyén liéu. Nam 2011,
trong boi canh chung hét suc
kho khan, nhung Coéng ty da dat
dudc két qua san xuat-kinh doanh
dang khich |é: Doanh thu dat
trén 622,3 ty dong, tang 18,3%;
Ldi nhuan trudc thué dat 24,7 ty
dong, tang 20,1%; Nép Ngan sach
dat hon 18 ty dong, tang 18,3%;
Thu nhé&p binh quan dat 5,3 triéu
déng/ngudi/thang tang 26,2% so
véi nam 2010; Kim ngach xuéat
khdu dat 7,0 triéu USD; Ty suét Igi
nhuan/vén chu sé hiu dat: 27,5%,
tang 11,8% so ké hoach.

Mot yéu t6 quan trong dé dat
dudc két qua trén la do Cong ty C6
phan Ngan Son luén chu trong dén
cbdng tac khoa hoc va céng nghé,
coi do la mét trong nhing déng
luc thuc ddy, phat trién hoat dong
san xuat-kinh doanh ctia Cong ty.
Céc chuong trinh KHCN ctia Céng
ty déu co dinh hudéng dung dan tu
chu truong clia Hoi déng quan tri
va su diéu hanh tu Ban Giam déc
dén cac don vi. Dén nay, doi ngu
can bo khoa hoc ky thuat cua Céng
ty da co su tang trudng dang ké
ca vé chat lugng va so lugng, dap
ting nhiém vu san xuat-kinh doanh
va hoi nhap kinh té quéc t€. Cong
ty da thuc hién va hoan thanh t6t
nhiéu dé tai, nhiém vu cdp Nha
nudc, cap Bo va cdp Téng cong ty,
nhiéu két qua nghién cuu cua dé
tai dugc chuyén giao ting dung vao
thuc t€ san xudat, da gop phan tang
cao hiéu quéa san xuat-kinh doanh
cua Cong ty. Nam 2004, Céng ty
da dugc cap Chung chi quan ly
chat lugng 1SO 9001-2000 va véan

dang duy tri hé théng quan ly chat
lugng ISO 9001-2000 trong ca hai
linh vuc san xuat néng nghiép va
cobng nghiép.

Dac biét, tu khi cé Luat Bao vé
méi trudng, cong tac BVMT cua
Céng ty ngay cang dudc coi trong.
Nhiéu chuong trinh hanh déng
Quéc gia vé BVMT da dugc Congty
trién khai va thuc hién nhu: “Danh
gia tac dong mai trudng dai voi tat
ca cac du an dau tu va co sd dang
hoat dong”; “ Chuong trinh Tuan I€
qudc gia vé nudc sach - vé sinh
moi truodng”; “ Chudng trinh tréng
5 triéu ha riing dén nam 2010”,...
Cong ty da xac dinh thuc hanh
than thién véi mébi trudng trong
moi hoat déng, co trach nhiém gin
gitt moéi trudng khong chi la van dé
clia nganh Thuéc la, ma con la su
guan tdm cua cac co quan quan ly
nha nudéc, cla toan xa héi.
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-&\é bién nguyén liéu

Ché bién nguyén liéu thudc
la 1a mot linh vuc san xuét - kinh
doanh chinh cua Céng ty, ngoai
thanh pham chinh 1a manh 1a va
cong thu héi theo tiéu chuén, con
mét luong vun, bui khéng dat tiéu
chuén su dung cung véi tap vat
loai bdé trén day chuyén chiém
khodng 5% nguyén liéu dua vao
ché bién. Day la mét lugng rac
thai ran khong nhd thai ra moi
trudng trong qua trinh san xuat,
nhung lai cé tinh chat tuong déng

VOi trdu, ram, la cay kho, than cay
ngo,... rac thai huiu cd goi chung la
nhién liéu sinh khoi. Hién tai, voi
day chuyén ché bién cong suét
7.000 t4n/nam, binh quan 02 ca
san xuat/1 ngay, thi lugng rac thai
ran thai ra 1a hon 2 tdn/ngay tuong
duong 13- 15m?. Du kién tu quy 3
nam 2012, sé dua vao van hanh
day chuyén ché bién cong suat
24.000 tan/nam, lugng rac thai ran
thai ra la hon 6 tan/ngay, tuong
duong 30- 45 m?®,

Hién nay, Cong ty dang thué
cac cong ty moi trudng do thi
trén dia ban tinh Bac Ninh xt ly
lugng rac thai trén véi chi phi 600-
700 triéu dong/nam, khi dua day
chuyén mdi vao hoat déng, chi phi
nay udc co thé 1én t6i 2 ty/nam, da
va sé anh huéng khong nhé dén
hiéu qua san xuat-kinh doanh. Va,
khu chua rac thai cua Cong ty nhé
va nhiéu khi cac don vi vé sinh moi
trusng khong van chuyén kip thoi
do diéu kién khach quan (cac ky
I&, Tét, mua bao,...) da lam moi
trudng Cong ty bi anh huéng, dan
dén tiém an nguy co mét an toan
vé chay né do luong rac thai phat
nhiét. Mat khac, khu vuc chua va
xU ly rac thai ctia dia phuong dang
qua tai va moéi ngay mét tang, anh
huéng 16n va truc ti€p dén moi
trudng xung quanh.

S0 1/2012(13) | BAN TIN winetebe
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Hé théng khi'héa

Dé giai quyét kho khan trén,
Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc
Cong ty da dua ra y tudng va chi
dao Xi nghiép ché bién tim cach xu
ly luong rac thai ran trong qua trinh
chuyén ché bién bang phuong
phap dot va tan dung nguén nhiét
cép b sung cho ndi hoi cua day
chuyén dang dét than .

Thuc hién y tudng cua lanh
dao Coéng ty, cac can bd ky thuat
clia Xi nghiép ché bién da tim hiéu
thuc t€, nghién cuu tai liéu ky thuat
vé cau tao, nguyén ly hoat dong
va tién hanh gia cong ché tao hé
théng khi héa véi mé hinh co kich
thudc nhé 0,5mée.

Trén co sé thanh cong cua moé
hinh nho, Cong ty da xay dung dé
cuong nghién cuu va dugc Téng
cong ty chdp thuan cho thuc hién
dé tai nghién cuiu tng dung: “Ung
dung coéng nghé khi hda sinh khoi
dé xtt ly rac trong qua trinh ché bién
nguyén liéu thudc 18”. Véi tong kinh
phi thuc hién gan 734 triéu dong,
trong do kinh phi déi ting ctia Cong
ty la 396 triéu dong (chiém 54%),
gbm: nguyén, vét liéu ché tao hé
thong khi hoa. Muc tiéu dé tai la:
Giai quyét van dé moi trudng va
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ti€t kiém nang lugng, st dung nang
lugng tai tao trong xu ly rac thai
trong san xuédt cong nghiép; Ung
dung céng nghé khi hoa sinh khai
dé xti ly chét thai trong qua trinh ché
bién nguyén liéu thuéc la chuyén
hoa thanh nang lugng phuc vu sinh
hoat va san xudat; Giam chi phi san
xudt, chu dong trong viéc xu Ii chat
thai, giam chi phi van chuyén, tiéu
hay, bai chua chat thai trong qua
trinh san xuat va bao vé mai truong.

Ngay sau khi ky Hop doéng
nghién cuu khoa hoc cong nghé véi
Téng cong ty (thang 8/2012), nhom
dé tai da trién khai thuc hién cac
noi dung nghién cuiu dung theo tién
do, dén thang 12 nam 2011, da co
ban hoan thanh thiét bi dot hoa khi
sinh khai s6 1 trong cum thiét bi va
van hanh thi. Qua dét thii két noi
tan dung nguén khi sinh ra bé sung
nhiét cho ndi hoi, theo doi, hiéu
chinh va da dudc Téng cong ty kiém
tra va xac nhan dat két qua tét.

Dén nay, Dé tai da co ban hoan
thanh viéc ché tao, lap rap cum
héa khi sinh khéi gom 02 thiét bi tai
Cong ty va dua vao van hanh thu,
theo d6i, hiéu chinh. So b6 danh gia
budc dau, Dé tai da dat dudc két

qua kha tét nhu sau: Tiéu hdy méi
ngay tu 6 - 8 me rac thai ran, gop
phan gidm tai lugng vun bui, chua
tai lan chuia cua Coéng ty va bai rac
tinh Bac Ninh. Trong qua trinh d6t xu
ly khong gay ra mui, tdc dong dén
moi trudng xung quanh. Tiét kiém
khoang 2 - 2,5 % nhién liéu than
dét cho néi hoi phuc vu day chuyén
ché bién nguyén liéu. San pham tro
thu dudc sau khi dét rac thai cé ham
lugng kaly, nitd, phét pho; canxi,...
kha cao, co thé sti dung lam nguyén
liéu dau vao dé san xudt phan bén
cho cay trong ndi chung va cay
thudc la noi riéng.

Nhin chung, dén thoi diém
hién tai, két quéa thuc hién Dé tai
da hoan thanh co ban muc tiéu
nghién cuu, cé kha nang ung dung
cao va co y nghia thyc té, nang
cao hiéu qua san xuat-kinh doanh
clia Cong ty, gop phan giai quyét
van dé cap thiét cua toan xa hoi,
doé la tiét kiem va sU dung nang
lugng sach.

Nhém nghién cuu dang tié€p
tuc theo déi, hiéu chinh va hoan
thién Dé tai dé bao vé két qua
nghién cuu truéc Hoi dong Khoa
hoc ky thuat Téng cong ty. Khi Dé
tai thanh coéng, chung t6i tin tudng
rang, két qua nghién ctu cua Dé
tai sé dugc ung dung va chuyén
giao nhan réng téi cac don vi trong
Téng cong ty noi rieng va xa hoi
néi chung <



HOAT DONG DOAN TNCS HO CHI MINH TCT THUOC LA VIET NAM

THUC HIEN NGHI QUYET 30A CUA
CHINH PHU, SU CHI PAO CUA PANG
UY TONG CONG TY: NHAM NEU CAO
TINH THAN TUONG THAN, TUONG
TRO, BIET CHIA SE KHO KHAN,
VAN PONG CAC NGUON LUC HO
TRQ GIUP CAC EM HOC SINH VUNG
SAU, VUNG XA CO THEM PIEU KIEN
HOC TAP, BAN CHAP HANH DOAN
TONG CONG TY THUOC LA VIET
NAM PHAT PONG CcUOC VAN PONG
“TIEP SUC PEN TRUONG” LAN THU
3, QUYEN GOP KINH PHI TANG
TU SACH CHO CAC EM HQC SINH
NGHEO VUNG SAU, VUNG XA TAI

HUYEN HA QUANG - CAO BANG.

“Di gita Ha NOi héi ha
ngugc xudi chgdt nhd vé Cao
Béng nghiéng nghiéng védch

nai. Noi nhdng canh ndi
nghiéng nghiéng &y cdi rét da
lan téa. Cao Bang chim ngap
trong gio rit va gia lanh budt
da, buét thit. Vay ma, khéng
it tré em noi ddy van di chan
dat, run rdy né dua trong mong
manh do mdng... Cuéc hanh
trinh cua chung téi - nhung
thanh nién Vinataba dén vdi
cdc em ving cao Ha Quéng -
Cao Bang tuéng nhu mdi dién
ra ngay hém qua”

6h sang ngay 15/1/2012 ...
khdi hanh

Ca doan chung t6i gom 11
ngudi. Ai cing co ro trong cai
lanh thdu xuong nhung hinh
nhu niém vui cla “ngudi di
tham ban mén” da lam quén
cam giac lanh gia, luu lai trén

‘s

moéi moi ngudi chi moét nu cudi
tuoi. Thanh vién trong doan la
Bi thu cua cac Doan co sd khu
vuc phia Béac... chung nhau
niém dam mé hoat dong Doan
va nhiét huyét l1én dudng dén
v6i nhiing mién dat xa xéi cua
T8 quéc.

Trén nhing cung dudng
vung Déng Béac cua Té quéc,
gitia cai lanh cat da, cat thit,
trong khi chung téi ngdi trong
xe 6 t0, ba bon I6p ao, gang
tay dm, thi phdi chung kién




canh xot xa véi cac em nho & dia
phuong: Nhiéu em chi c6 mét 16p
4o mdng, da thit tim tai vi lanh, tron
do6i mat doi theo nhiing chiéc xe 6
t6 trén duong. Gia canh qua ngheo,
an khong du, ndi chi la mac, cac
em chi con cach chiu dung. Dua
no chua Kip I8n, dua kia da ra doi,
gia canh da nghéo lai cang nghéo
hon nua. Vay nén, canh dua Ién
coéng dua bé nhu con méo tha con
chuot that khong thi€u 6 day.

Xe duing nghi trua & lung chiing
deo Gio. “ Déo Gié la noi cao nhat
clia Bac Kan néi v6i Cao Bang,

quanh nam suong phu. Budi sang
néu di xe 1a chim trong may. Cung
la noi heo hut va nghéo lam...”
Ldi tdm su cla ngudi ban quan
ven dudng vang vang bén tai khi
chung t6i dat chan lén Deo Gio.
Suét chuyén dudng dai ti Bac Kan
di men theo nhling con dudng ven
nui quanh co, Déo Gio hién ra mo
mad 40 4o0...

16h30’ ngay 15/1/2012

Cuéc hanh trinh bong bénh
trong may tréi va trap trung nui doi
két thuc vao luc 16h30°. Don tiép
chung t6i la anh em huyén doan
Ha Quang, truc ti€p chi dao la dong
chi Triéu Trung Hung - Pho Bi thu
huyén Doan. Cong viéc dau tién
clia chung t6i khi dén noi 1a chuén
bi 150 tui qua, gébm banh keo,
sach vé, dé dung hoc tap,... Mot
chut mét moi thoang trén khuén
mat la dau &n cua cudc hanh trinh
dai gan 400 cay s@, nhung khong
lam mat di nu cudi khi dudc gap lai
ban mén sau gan 1 nam xa cach.
Khong khi khan truong, vui vé nho
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Iong nhiét tinh cua anh em trong
Doan. Bua com Ha Quang gian
di va @m ap nhu chinh tdm thién
tinh ma anh em danh cho chung
t6i - nhiing ngudi ban phuong xa.
Chung t6i di nghi s6m dé chuén bi
cho cong viéc ngay mai.

5h30 sang ngay 16/1/2012

Mot ngay maoi bat dau trén réo
cao voi khong khi lanh va am. Tu
Ha Quéang xe phai “bd” thém hon
10 cay s6 km moéi dén dudc Luc
Khu. Noi day c6 gan 300 ho ngudi
Méng, nam trén vung nui da tai
meo. Noi nay... déi ca ban. Khong
ddéi sao dudc khi ma dia hinh toan
nui da, khong nudc, khong dat san
xuat. Doi séng & day chi trong vao
may nuong ngd. Ngbé moc trén da,
nang suét chi bang gia nifa nhiing
noi binh thudng nén & day nha it déi
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nhat cung phai chiu canh thiéu an
3-4 thang méi nam. Do la chua ké
ngudi dan noi day phai quén di viéc
tam trong nhiing thang mua khé.
Vi khéng cd lay mét ngudn nudc tu
nhién, gan 800 nhan khdu cta x6m
song dua vao nudc troi. Ca 6 thang
mua kho, ngudi dan ¢ day dung
nudc trd trong cac hang, héc da,
nudc suong hung dudc méi sang.
Tham chi ngudi dan con lay nudc
tU nhang géc chudi nhu nghin nam

trude... Ngudi ta goi day 1a “Vung da
khat”. Doi khé la vay nhung cac em
hoc sinh & day vdn c6 gang vuon
Ién hoc hanh va dat nhiing thanh
tich t6t. Uéc mong mang dugdc mot
chut hoi &m tu déng bang lén sé
chia véi cac em da thoi thuc nhing
thanh nién Vinataba chung t6i 1én
duong. Moén qua tuy nhé nhung
nghia tinh thdm duom. Lan luot
cac em hoc sinh cua trudng mam
non, trudng ti€éu hoc, trung hoc cla
cac xa: Ha Thon, Ma Ba, N6i Thén,
Héng Sy,... lén nhan qua. Nhin

nhiing cu chi khép nép clia cac em
vlia thuong vua téi. Chac cung lau
réi méi c6 ngudi ban xa dén voi
cac em.

Dong chi Trieu Van Thuan,
Ph6é Chu tich UBND xa Héng Sy
thay mat Dang, Chinh quyén gui
I6i cdm on chan thanh téi Téng
cong ty Thuoc la VN, thong qua
Doan Thanh nién da danh su quan
tam dac biét cho em hoc sinh vung
cao, mang hoi am tu Ha Noi vé
cho cac em hoc sinh Ha Quang co
dudc céi Tét am ap va that nhiéu
niém vui.

Nhin cac em, chung t6i tu nha
phai c6 gang, lam gi dé chia sé
nhtng khé khan thiéu thon ctia cac
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em trong cudc séng, dé cac em co
diéu kién hoc tap va sinh hoat tot
hon. Nhiing suy nghi ay khong tu
trach nhiém céng viéc ma tu trai
tim cua mot ngudi tré biét yéu doi,
yéu ngudi va san sang sé chia.

10h30 phut ngay 16/01/2012

Chao Ha Quéng... chung téi lén
xe tré vé két thuc cudc hanh trinh
cua tinh thuong mén.

Giay phut chia tay trong long
day luu luyén, bin rin. Chung toi
hen ngay trd lai va mong muén thai
gian tréi qua that nhanh dé duodc
gap nhau.

“Sé co mét ngay la phuong lai
mudt xanh

D€ lai chday hét minh cho mot
mua hoa mdi
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Chi chung ta chdng thé nao
chay noi

Nhu mét thdi s6i noi sdp tréi qua”

Chung t6i dang 6 nhing ngay
thang dep nhét cua “thdi séi noi” -
tudi tré day hoai bao va khat khao
cong hién. Mong muén dudc sé
chia véi dong bao nhiing khoé khan
trong cudc song, chung toi 1én

dudng mang trong minh tinh yéu
va stic manh Vinataba.

Xe lai vé trén nhting con déc
chénh vénh bong bénh may nui.
Chung téi chao Ha Quang, vé Ha
No6i mang theo anh mat cta tudi
tho, van trong veo gita gia rét,
doi nghéo <

Hoai Nam

GIAI BONG DA DOAN THANH NIEN 2012

hiét thuc chao mung 81 nam

ngay thanh lap Doan TNCS
H6 Chi Minh, Dai héi Poan cac
cap tién téi Dai héi Doan TNCS
Hé Chi Minh Téng cong ty Thudc
la Viét Nam lan thd hai (nhiém ky
2012 - 2017), nham ddy manh cac
hoat dong trong Thang Thanh nién
nam 2012, Ban Thuéng vu Doan
thanh nién Téng cong ty Thudc &
Viét Nam t6 chtic Giai bong da mini
truyén théng Ian thu tu nam 2012.

Giai dau dién ra tu ngay
23-25/03/2012 quy tu 70 van
doéng vién dén tu 6 doi dai dién

cho céc doan co sd khu vuc phia
Bac (Thang Long, Ngan Son,
Hai Ha - Kotobuki, Thuong mai
Thudc 14, Chi doan cd quan van
phong Téng cong ty, Vién KTKT
Thudc 1a). Trong thdi gian dién ra
gidi dau, khuon vién cua San van
dong Phong khéng khéong quan
luén tran ngap khong khi séi dong
v6i nhling tran ddu nong bong va
day hdp dan. Nhing man trinh
dién ky thuat va dac biét la tinh
than thé thao ctia cac van dong
vién da dem dén nhting gid phut
hoat déng thé thao vui vé va day
y nghia. Khong khi cua giai dau
cang tré nén tuyét vai hon khi co
SuU gop mat cuia cac c6 dong vién
tré trung va nhiét huyét, luén hét
minh ¢6 vi cho cac déng nghiép.
Giai dau thuc su da tré thanh san
choi bé ich, lanh manh thu hut
dudc su quan tam clia cap uy,
lanh dao cac cép, dap ung dudc

nhu cau va nguyén vong cua cac
cd sd doan, doan vién thanh nién.

Theo danh gia cua Ban T6
chuic, 12 tran dau cua giai dau
nam nay dién ra day kich tinh, bat
ngd véi 18 ban thang dudc ghi,
cac cau thu da thé hién tinh than
thi ddu nhiét huyét, cao thudng,
trung thuc va doan két. Két qua
chung cudc: Giai nhat thuéc vé
Doan Coéng ty Thuong mai Thudc
I&; Gidi nhi: Doan Coéng ty Thudc
la Thang Long va Giai ba thudc vé
Doan Cong ty Hai Ha - Kotobuki %
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Nhin ra thé gioi

0 ke

CAC €O HOI CHO THI TRUONG T

thuoc las

Bai phan tich cia Don Hedley

oanh s6 ban thuéc

& giam tai nhiéu thi

trudng da phat trién

cdng vai viéc trong
tuong lai, chau A va Trung DBong/
Chau Phi sé la cac khu vuc duy
nhat coé sy tang truéng, thi ngoai
nhiing d6i moi vé thudc |4 diéu, cac
cong ty thudc la da quéc gia chi
con lai vai con duodng chinh dé tao
ra sy tang truéng cho minh: Mua
ban & sap nhap coéng ty (M&A),
cac dinh dang san phdm khong
can dét chay dé dan xuét nicotine
hoac md rong sang cac nganh
Cong nghiép khong phai thudc Ia.
Van dé véi M&A la su tap trung cua
nganh Coéng nghiép thudc la (4
cong ty da quéc gia chi€ém khoang
45% téng khoi lugng trén thé gidi),
trong khi sy hién dién ctia nganh
cong nghiép khong phai thuéce 1a
(bi can tré bsi ac cam clia cong
chung vé cac cong ty thuéc la
I6n) dang huéng dén céac loai san
pham dudc goi la “giam nguy co”,
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khong can dét chay hién dang tré
nén soi ndi nhat.

Su hgp nhat bén ving cua
nganh céng nghiép trong vai
thap ky qua chi dé lai con 4
cong ty thudc la qudc té - Philip
Morris International (PMI), British
American Tobacco (BAT), Japan
Tobacco (JT) va Imperial Tobacco
(IT). Bén cong ty nay chiém
khoang 45% thi trudng toan cau
vé khéi lugng, hoac thi trudng
ngoai tri Trung Quéc. Tuy nhién,
tai hau hét cac qudc gia, noi ma
cac cong ty nay cé doanh sé ban
hang nhiéu nhat dang suy giam va
su tang trudng vé khai lugng dudc
thay thé thong qua viéc M&A. Mot
trudong hop dién hinh nhu, trong
nam 2010, trong sé 4 cong ty chi
c6 1 cong ty duy nhat co dudc su
tang trudng vé s6 luong la PMI. Ho
dat dudc khoi lugng ban hang nay
thong qua viéc sat nhap mdéi day
clia cong ty con tai Philippines vai
Cong ty Fortune Tobacco.

R

Van dé la, hién dang thiéu cac
cong ty c6 san dé sap nhap. Co
mot s6 cong ty nha nudc I6n chua
dugc mua lai: cac céng ty tu nhan
Altria va Reynolds é My, cac cong
ty nha nudéc Ai Cép, Thai Lan,
Algeria va mét s khac, nhung
khong cong ty nao trong s6 nay
dudc niém yét trén thi truong. Day
la ly do tai sao Céng ty Donskoi 6
Nga doét ngot dudc dac biét quan
tam. Nga la thi trudng I6n thu hai
trén thé gidi va tat ca bon cong ty
toan cau hién co thé dang tham
gia vao canh tranh dé co6 dudc no.

Viéc M&A (mua ban & sap
nhap cong ty) sé xay ra tai tung
thoi diém - c6 ngudi tham chi con
cho rang, Imperial Tobacco nho
nhat trong sé 4 cong ty 16n, co thé
trd thanh muc tiéu cua 3 cong ty
con lai. Cong ty nay co su thu hat
béi vi thé viing chac cua né trong
thi trudng thuéc la 6 Anh, Tay Ban
Nha, Phap, Duc va Ma-réc. Va,
ngoai ra, Imperial con dugc OTP




cho la Cong ty dan dau toan cau
vé thudc la va xi-ga.

C6 hai cong ty khac trong thi
truong thudc la toan cau co su
thu hut Igi ich chién lugc doi véi 4
cong ty I6n nay la Swedish Match
va Scandinavian Tobacco Group
(STG). Nam ngoai, Swedish
Match va STG trao déi cac linh vuc
kinh doanh khac nhau nham khién
Swedish Match tré thanh Coéng
ty toan cau chuyén vé san pham
thudc la khong khoi va STG thanh
Cong ty toan cau chuyén vé xi-ga.

Hién con mot yéu t6 x cho
viéc M&A trong tuong lai va dé la
Trung Quéc. CNTC, Téng coéng
ty Thudc la Trung Quéc, da dugc
thong bdo rang co ké hoach cat
gidm sé lugng cac thuong hiéu
thudc la trong nudc xudng dudi
20 nhan vao nam 2015 trong mot
né lyc canh tranh véi cac cong ty
qudc té. Trong thang 5 nam 2011,
STMA (Cuc Déc quyén Thudbc
la... Co quan quan ly CNTC) da
t6 chic mot cudc hop, qua do
nhan Chunghwa (Trung Hoa),
Zhongnanhai (Trung Nam Hai) va
Golden Deer (Nai Vang) da dugc
quang ba la nhdng thuong hiéu
qudc té, trong khi nhan Red Double
Happiness (Song Hy) duoc quang
ba [a mét thuong hiéu chinh trong
khu vuc. Truéc do, trong nam co
bao cdo vé su hop tac va co thé la
ngay ca viéc sap nhap cua cong
ty Sekap cua Hy Lap, mac du bay
gio dudng nhu Coéng ty Bommidala
Enterprises ctia An Do sé mua cé
phan 16n trong Sekap.

Nhung c6 16 CNTC dudc chuén
bi cho mét cai gi do I6n hon: Cong
ty nay da ban, riéng tai Trung
Quéc, véi khoi lugng tuong duong
téng doanh sé cua PMI, BAT, JT
két hgp lai va cé thoi gian, nguoi
ta da suy doan rang Cong ty nha
nuéc Trung Quéc co thé mua lai

mot cong ty quéc té. Diéu nay céd
y nghia chién lugc: Céac thuong
hiéu Trung Quéc dudc phéi ché
tu thuéce la Virginia, trong khi hau
hét cac thuong hiéu toan cau déu
la phoi ché theo gu My (bao gobm
Virginia va Burley va Oriental).
Viéc mua lai mét thuong hiéu
phéi ché theo gu My (vi du nhu
Marlboro, Winston, Camel) sé tao
thém hudéng mdéi cho danh muc
dau tu thuong hiéu ctia CNTC.

Tat nhién van con cé nhing
con dudng tang truéng khac danh
cho céc cong ty thudc la hon la viéc
mua lai hoac tang truéng huu co.
Mot trong s6 do la st dung dong
tién nhan réi dudc tao ra tu thude
la dé tai tro cho viéc da dang hda
sang cac linh vyc hang tiéu dung
nhanh khac. Day la chién lugc ma
ITC, Cong ty dan dau thi trudng
thuéc 14 6 An Do, da theo dudi
trong vai nam qua - md réng sang
céc linh vuc nhu thuc phdm va cac
san phdm doi séng dé tré thanh
Coéng ty hang tiéu dung nhanh I6n
nhat cua An Do. Day cung 1a mot
chién lugc ma PMI da c6 gang
trong qua khu, nhung sau do bi
gat di (Cong ty nay s6 hdu Kraft
ndi tiéng trong nhang nam 1980),
BAT (s6 hdu Saks Fifth Avenue va
Marshall Field’s tai My va cac tap
doan dich vu tai chinh vao nhung
nam 1980), va Imperial dang quay
trd lai kinh doanh nganh Thudc la
cot 16i.

Céac xu hudng 16n khac trong
viéc phat trién san phdm moéi va
sang tao la dong lyc cho ra cac
san phdm thay thé khac cua
thuéc la digu giam thiéu nguy co,
khéng can dét chay: chang han
nhu thuéc la khong khéi truyén
théng cang nhu nhiéu san phdm
mdi nhu Tobacco Sticks cua Altria
va Zerostyle cua JT. Viéc mua lai
cla cac san pham loai nay (JTI

gan day s6 huu cé phan thiéu
s6 trong Ploom, moét thiét bi hut
thudc bo tui, lam nicotine boc hoi
ma khong can dét chay nguyén
liéu hoac san sinh ra khoi; va san
phdm nay sé dudc thuong mai
héa bén ngoai nuéc My), cing
nhu viéc ra mat cac sang kién
thudc la khéng khoi cua cac cong
ty 16n nay (vi du nhu Nicoventures
clia BAT) tat cd déu hudng dén
su lua chon thay thé cho thuéc la
diéu - mot linh vuc chinh ctia su
phat trién san pham méi.

Nhin vé tuong lai, t6c do phat
trién san pham moi c6 kha nang
tang téc khi ma cac cong ty chay
dua dé cung c6 chat lugng cac
thuong hiéu mdi cua ho trong tam
tri ngudi tiéu dung trudc khi gia
ban tang - nguyén nhan lam lung
lay long trung thanh cua ngudi tiéu
dung. O moét phuong dién khac,
viéc phat trién san pham mai chay
dua vdi thdi gian 1a xu huéng doi
pho véi 1énh cam su dung huong
liéu, vi néu dudc thong qua, nd
sé loai bd nguyén céd mét loat san
pham, dac biét 1a tinh dau bac
ha, mét danh muc co trong Iénh
cdm huong liéu. C6 1é kha nang
hap dan nhat doi véi nganh Cong
nghiép khong thudc 14 1a cac san
pham lai cua BAT va PMI, vdi viéc
tao ra su hdp ddn mang tinh biéu
tuong cua thudc la diéu, nhung
khong tao ra chat gay ung thu, véi
diéu kién la du an dau tu vao san
phdm cong nghé mdi trong dén
Xudt chat nicotine cua ho dat dudc
két qua <

Cao Tu

Euromonitor International
thang 12/2011
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HOAT' DONG KINH DOANH' CUA CAC
TAP BOAN THUOC LA quOC TE

TRONG
NAM

PMI - TAP POAN THUOC LA
GIU VI TRI SO 1 TOAN CAU

PMI xay dung dé ché clia minh
trén mot danh muc san pham rat
han hep, ky luat ha khac va trién
khai trén toan cau moét cach xuat
s&c. Hau hét su phat trién cua
tap doan déu thong qua déng luc
hiiu co véi cai chét cua cac phi vu
mua lai (cac cong ty) khi can thiét.
Ngay ca 6 Nga, ho da chon viéc
gia nhap thi trudng théng qua viéc
mua lai (cdng ty) hon la qua mua
lai mot tai san & vung nong thon.
PMI dudc xem la tiéu chuédn vang
trong nganh cho su phat trién
hitu co & dong san pham co Igi
nhuan cao. Nam 2011, PMI kinh
doanh tét hon - Igi nhuan tang
21%; tang gia va tang 7,5% khéi
luong béan tai Chau A (chud yéu
1a thi phan tai Nhat Ban do viéc
gidan doan san xuét tai Nhat Ban
cla Japan Tobacco) dan dén Igi
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nhuén tang 21% cho 6 thang dau
trong nam. Tuy nhién, bao cdao
trong cung ky ciing cho thay co
mét su suy giam vé khéi luong
3,3% 6 Péong Au, Trung DPéng
va chau Phi. Ngoai ra cting co
mét su suy giam vé khéi luong
3,1% & chau Au va giam 4% vé
khéi lugng & chdau My Latinh va
Canada. Néu khéng tinh Nhat
Ban, khéi luong ban giam tir 3
dén 4% cua mét céng ty co co
S0 trén toan thé gidi nhu vy la
kha ddng ké.

BAT

Trong nhiéu nam qua da cé
dugc mét bd suu tap cua cac
coéng ty dia phuong va khu vuc.
Viéc mua lai Rothmans nam 1999
da tang cudng hon nda nang luc
cOt 16i cua ho - su hién dién véi
ty 1&é cao tai cac thi trudng mai
ndi. Chién lugc vé tang trudng

clia BAT chu yéu thong qua hai
phuong hudéng dé thuc hién viéc
khuéch truong quy moé va tang
thi phan; Cung c6 va cai thién thi
trudng hién co. Cu thé, mot la tap
trung vao thi trudng trong diém
va thuong hiéu va déi méi. Hai la
khong ngling sang tao. Ba la cung
c6 vi tri dan dau thi trudng; Nam
bat va lam chu t&t ca cac co hoi
c6 thé, théng qua viéc mua lai, lién
doanh hoac lién két chién lugc dé
tham nhéap vao thi trudng maéi mét
cach nhanh chéng va c6 hiéu qua.
Nam 2011, Igi nhuan rong (tinh
dén 31 thang 12 /2011) da tang
lén 3,1 ty bang Anh (US$ 4,86
ty) so vdi 2,9 ty bang Anh nam
trude do.. Loi nhuan trudc thué,
cO su giam sat chat ché cua
cdc nha phan tich, tang 11% lén
5,52 ty bang Anh so vdi 4,98 ty
bang Anh (nam trudc dé), chua
dat mdc du bdo cua céng ty la



5,68 ty bang. Doanh thu tang 3%
Ién 15,4 ty bang Anh so vdi 14,9
ty bdng nam 2010 (Theo Wall
Street Journal ).

JAPAN TOBACCO

Chu yéu la doanh nghiép hoat
dong tai thj trudng trong nudéc cho
dén nam 1999, da tré thanh céng
ty toan cau thong qua viéc mua
lai hoat dong kinh doanh thu6c
la quoc té cua US multinational
R.J.Reynolds véi gia 8 ti USD.
Viéc mua thém Gallaher- mot
cong ty dudc xép vao danh sach
100 céng ty dan dau theo FTSE
vao nam 2007 da giup ho co dudc
san pham bd sung v6i gu Virginia
thuc thu. Trong sdu thang dau
nam 2011 khéi luong ban cua
JT khéng thay déi: Khéi luong
néi dia 6 Nhéat Ban giam do tdc
déng cua viéc thué tiéu thu dac
biét tang cao trong thang 10
nam 2010 va tat nhién la trén
déng dat Nhat Ban trong thang
3 nam 2011 da lam ngung tré
cdc nha mdy san xuat va hé
théng phan phéi cia JT. JT
International théng bdo tang
truéng vé khéi lugng la 0,1%
trong 6 thang dau, tuc la khoi
lugng di theo chiéu ngang.
Hiéu suét hoat déng nay phan
I6n dugc thic day bdi thi phan
manh mé é Thé Nhi Ky, Dai
Loan, Y, Phdp, va Nga. Néu
khéi lugng san xuét cua céng
ty di ngang va da dat dugc tang
truéng vé khéi lugng tai 5 thi
trudng trén thi vé thuc chat la
khéi luong da bi mat é nhing
noi khac

IMPERIAL TOBACCO

La trudng hdp cau toan trong
nganh qua su phattriéntidong san
phdm cé Igi nhuan thdp (bottom
line). Troi ndi trén thi trudng chung
khoan London gitta nhing nam
1990 boi cong ty Hanson Plc, co
ban van la mét cong ty trong nudc
clia Vuong quéc Anh cho dén
khi ho mua lai Rizla, cong ty giay
van thudc la diéu trong nam 1996
va mét nam sau dé mua thém
Van Nelle, cong ty thuéc la diéu
tu van. Trong 9 thang dau cla
nam 2011, Imperial Group tang
truéng doanh thu 2% béat chap
su suy giam vé khéi luong 3%
trong tai chinh. Imperial tiép tuc
khadu hiéu duoc tung ra cdch
day hai nam vé “Giai phéng
Tiém nang cua chung ta - Di Ién
tr su Tang truéng V6 co dén su
Tang truéng Huu co”. Hau hét
cdc ngan hang dau tu da xem
diéu nay vdi thdi dé hoai nghi
va lap ludn rdng nhém trong
nganh ma trong doé Imperial ra
suc canh tranh da thuc hién cac
chién Ilugc tang truéng hidu co
mét vai nam trudc day réi va
s6 hidu cdc nguén “héa luc” tai
chinh nhiéu hon.

\

Mac cho béi canh
hién nay, cac cong ty

chinh  trong

nganh véan

ludn : \'
X em -

X et !
va ‘

nham dén viéc mua lai cac doanh
nghiép nha nudc. Trong bsi canh
dé BAT la chi dong nhat trong viéc
chdp lay Protobaco tai Columbia
vao thang 5/2011. Céng ty nay la
don vi duy nhat tham gia vong dau
thau gan day trong sy kién tu nhan
hda ctia Bulgartabac, nhung cung
da cong b6 vao dau thang 8 rang
ho rut lui khoi qua trinh nay vi ly
do thuong mai va chién lugc. PMI
gan day cung chu déng mua lai
Jordan Tobacco. Théa thuan dudc
cong bé gan day nhat vao thang
8 la dén tu JT khi cong bé rang
ho da ky két mot thoa thuan 450
triéeu USD véi Haggar Cigarette
and Tobacco Factory & Sudan.
Diéu con lai 1a khéng cé bat ky
kha nang mua ban nao clia cac
cong ty doc quyén nhu Eastern
Egypt (Béng Ai Cap), vi diéu nay
o thé 1a moét cach dé moc néi vao
cdc thj trudng nho va dan dan béc
tach cac thanh tri con lai véi 15%
thi phan cla thé gisi <

Nguyén Cam Van
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HOI THAO

“TAng quan vé hé vi sinh vat trg sinh
PROBIOTICS va trién vong tng
dung trong linh vuc san xuat san pham
thuc pham banh keo”

L TERTH TR

-« o

huc hién Nghi quyét

Chuyén dé s6 200-NQ/

DUTCT ngay 10/10/2011

clia Ban Thuong vy Dang
ay Téng cong ty Thudc la Viét Nam
va su chi dao, trién khai ctia Téng
Giam doc vé cong tac nghién cuu
va phat trién san phdm giai doan
2011 - 2020, trong d6 c6 chu
truong phat trién san pham moi
mot s6 mat hang thuc phdm, banh
keo cao cdp cd chat lugng tét, vé
sinh an toan thuc phdm, c6 ham
luong dinh dudng cao hoac bd
sung dinh dudng, ho trg chuic nang
cai thién tich cuc cho stic khée
va san phdm cho nhting ngudi an
kiéng, ngay 12/3/2012, Hoi déng
Khoa hoc ky thuat Téng cong ty
Thudc la Viét Nam da t6 chuc Hoi
thao “T6ng quan vé hé vi sinh vat
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tro sinh Probiotics va trién vong
ting dung trong linh vuc san xuat
san pham thuc phdm banh keo”.
Tham du Héi thao c6 cac chuyén
gia va nha khoa hoc thuéc linh vuc
vi sinh, thuc phdm nhu Pho gido
su Tién sy Tran Lién Ha - Vién
cong nghé Sinh hoc va Céng nghé
Thuc phdm - Truong DHBK Ha Noi;
Tién sy Bac sy Truong Tuyét Mai
- Trung tam Ung dung dinh dudng
- Vién Dinh dudng Quéc gia - Bo Y
t€; Tién sy Nguyén La Anh - Pho
Giam doc Trung tam Vi sinh - Vién
Coéng nghiép Thuc phdm - B6 Cong
Thuong; Vé phia Téng cong ty co
ong Tran Bang Kién - Thanh vién
Héi déng Thanh vién; 6ng Dang
Xuan Phuong - Pho Téng Giam
déc - Chu tich Hoi dong KHKT; cac
ay vién Hoi dong KHKT; dai dién
cac phong/ban lién quan cua Téng
cong ty; dai dién Ban Giam doc cac
cong ty: CP Banh keo Hai Ha, CP
Thuc phdm Hau Nghi, TNHH Hai
Ha - Kotobuki, Vién KTKT Thudc
la va cac phong/ban lién quan.

Tai Hoi thdo, dai dién Phong
Nghién ctiu Phat trién Téng cong
ty da gioi thiéu tdng quan vé hé vi
sinh vat tro sinh Probiotics va trién
vong ung dung trong linh vuc sén
xuédt san phdm thuc phdm banh
keo, két qua budc dau thi nghiém
b6 sung Probiotics dang bao tu

vao san pham banh keo tai Céng
ty TNHH Hai Ha - Kotobuki. Cac
van dé dugc tap trung thao luan
la: nghién cutiu st dung vi sinh vat
tro sinh Probiotics trong san pham
thuc phdm, giup phong chéng
bénh, nang cao suc khoe cho cong
déng; céac thuc tng dung vao san
xudt va thit nghiém dé lam sang dé
chung minh hiéu qué vé stic khoe
va thuyét phuc ngudi tiéu dung
tin tudng khi st dung; Nghién cuu
vé thoi diém, cong doan bd sung
Probiotics trong quy trinh céng
nghé, ddm bdo kha nang séng cta
Probiotics trong qua trinh ché bién
va luu thong phan phéi clia san
phdm trén thi trudng dén hét han
sli dung; hiéu qua kinh té khi ap
dung... V& hudéng nghién ctiu, nén
xay dung thanh dé tai khoa hoc két
hdp véi cac vién, trudng dai hoc,
Bo, nganh lién quan dé nghién
cliu, Ung dung cong nghé va danh
gia két qua (trong qua trinh bao
quan, thi nghiém lam sang,...) véi
su tham gia clia chuyén gia vé vi
sinh vat va cong nghé thuc pham.

Két thuc Hoi thao, dua trén cac
y kién cuia cac dai biéu, 6ng Dang
Xuan Phuong - Phé TGD, Chu tich
Hoi dong KHKT Téng cong ty két
luan: Viéc ting dung bd sung vi sinh
vat trg sinh Probiotics cho cac san
pham thuc phdm banh keo nham

(...xem tiép trang 32)



8i nhing ngudi say mé

xi-ga nhu mot nghé thuat

cua sy thuéng thuc, xi-

ga la ngudi ban déng
hanh tuyét v&i cho su suy tu, tinh
lang va can bang. Vi vay, voi ho,
khong gian dé thudng thiic xi-ga
khong danh cho dam déng, cling
khong phai ctia hai ngudi, ma chi
duy nhat mot: huong vi néng nan
cung nhtng vong khoi huyén &o
cua diéu xi-ga Cuba chinh hiéu, va
cam nhan cua ngudi dugc thudng
thuic no. Thé la du!

Co6 thé cung vi thé ma ngudi
ta méi “muon” xi-ga mét cach tu
nguyén chang, chud khéng bi 1é
thudc, “can” dén muc nghién nhu
thudc la. Hut xi-ga 1a hut va thudng
thuic, nghién ngdm ca nhing van
héa, truyén thong, va lich su. Vai
lich st lau doi hang ngan nam,
tu khi dugc nhdng phap su ngudi
Maya st dung dé “giao tiép” vdi
than linh, cho dén khi tré thanh
moét phan nghi thic khong thé
thi€u trong nhiing bla tiéc cung

dinh cua chau Au, xi-ga da c6 ca
mot hanh trinh dai day ngoan muc
dé vuct ra khoi khuodn khé cua mot
san pham tiéu dung va tré thanh
mot biéu tuong clia su thanh dat.
Trén thé gidi, ngudi ta da qua
quen véi hinh dnh nhing lanh tu
nhu Che Guevara, Fidel Castro,
cac van si Mark Twain, Freud,...
Vi diéu xi-ga trén tay. Tham chi
tén tudi cua Thu tudng Wilston
Churchill con gan lién voi loai
Romeo y Julieta bdi sé thich nay.
Lai cang nhd chinh sy lang-xé cla
cac sao trong lang gidi tri hién
nay nhu Arnold Schwarzenegger,
James Woods, Jack Nicholson,
Sharon Stone, Demi Moore...
cung hang loat nhuing tén tudi giau
c6 trong gidi dai gia, hut xi-ga da
trd thanh mot van hoa, mét biéu
tuong phd bién dén muc xi-ga
khang dinh vi tri cia minh la san
phdm cua nhing doanh nhan giau
c6 hay cac chinh tri gia néi tiéng.

Hon bao gié hét, xi-ga ludn la
thu d6 hut thai trang, thanh lich

va dang cdp. Boi vay, dé hiéu
va thudng thuc dudc xi-ga thuc
thu cang that ldm cong phu. Dan
choi xi-ga 6 Ha Noi c6 thé tinh t6i
con s6 céa tram, cung manh nha
c6 nhdng nhém thudng giao luu
trao d6i voi nhau vé thu chai nay,
nhung nhing ngudi “dang cép”
that su thudng kin tiéng, bdi nhu
da néi & trén, véi ho, khoéng gian
dé thuong thuc xi-ga chi “cho mot”
la du. Hon naa, dé dau tu dén cung
cho thu choi nay cung that hao tén
lam tam luc, vat Iuc. Vi nhu, riéng
hé théng tu cat gid xi-ga cang co
thé ton t6i vai tram triéu déng, con
nhuing diéu xi-ga cat trong do, loai
viua vla cung la vai chuc USD m6ét
diéu, dat hon thi hang tram USD/
diéu, tham chi cé nhing diéu la
vo gia dén do chu nhan chi co thé
gitt lai dé trung bay, chu khong
thé dem ra thudng thuc, don gian
Vi no la loai san xuat voi sé lugng
nhat dinh, khong c6 co héi mua
thém lan hai nua. “Huu xa tu nhién
huong”, du khéng phé bién réng
rai, nhung maot vai b suu tap xi-ga
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“hang khung” cung dudc dan trong
gidi biét kha tudng tan. Nhang bd
suu tap nay co trj gia t6i vai chuc ty
dong, véi nhing di€u xi-ga thudc
vao loai quy hiém trén thé gidi.
Néu cé duyén thi cd hoi chiém
ngudéng bd suu tap cta mot dai gia
c6 thdm nién hon 10 nam chaoi va
suu tam xi-ga 6 Ha Noi, sé lam
ca dan trong gidi lan ngudi chua
biét nhiéu vé thu choi nay choang
vang. Trong b suu tap nay, cé thé
tim thay mét s loai xi-ga cuc “doc”
dugdc san xudat theo dang danh sé
nhu hép Patagas sé 8/50 (hop
thu 8 trong s6 50 hop duy nhat
dugdc san xuét nhan ky niém 165
nam ngay thanh 1ap thuong hiéu
PARTAGAS - REAL FABRICA
DE TABACOS (1845- 2010 ), loai
COHIBA BEHIKE - mét trong 10
loai Xi ga dat nhat thé gioi, series
dong PADRO'N nhan ky niém 40
nam thuong hiéu (1964- 2004);
PADRO'N nam 1926, PADRO'N
80 nam; PADRO'N FAMILY
RESERVE ky niém 45 nam
(1964 - 2010) c6 chi ky cua 11
thanh vién nha PADRO'N, réi loai
PUCH 25 NESCTAREX No2, va
ca X-FESTIVALDEL - HABANO -
LA HABANA 2008, co 9 loai xi-ga
hang nhat cia Habano trong mét
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hop, chi dudc san xuét vao dip L&
héi Cigar. V6i nhdng loai thugng
hang nay, ké ca cac nha cung
cdp chuyén nghiép cung khong
du kha nang dé dap uing cho nhu
cau hang doc cho ngudi choi, du
biét nghé chaoi nay cong phu dén
dau, va nguoi ta ké vé chung voi
mot niém ty hao rat nghé nghiép
dé chung minh rang, ¢ Viét Nam
cung da cé dugc nhing tha thuc
su la dang cép trén thé gidi.

Truéc kia, dan sanh diéu
thudng phai kha “vat va” dé cé mot
hop xi-ga thu thiét, nguén thudng
la hang xach tay mang vé. Bay
i dé tim mua xi-ga hay chon mot
khong gian chung dé thudng thuc
xi-ga cung khoéng qua kho. Cé thé
thudng thuc mét diéu xi-ga trén
“san thugng” cua Ha Néi tai Khach
san Sofitel Plaza, & Cigar Lounge
trong Nha hang Vine bén Ho Tay,
hoac Nha hang Angelina tai Khach
san tram nam tudi Métropole Ha
NGi. Trong Showroom La Casa del
Habana tai Khach san Melia, co
hon 130 loai xi-ga Habana, trong
do c6 t6i 10 loai dudc Tap chi Cigar
Aficionado xép hang trén 90 diém,
ca nhting loai Xi ga tuoi co gia téi
100%/ diéu, chac cung du dé thoa
man su lua chon cua ngudi sanh

soi. Co thé trong tuong lai khong
xa, sé c6 mot Cigar Destination
rat dang cédp tai Ha Noi, dé nhing
ngudi choi va yéu loai san pham
doc dao nay c6é moét khong gian
chuyén biét dé thudng thuc.

Trd lai véi nhing diéu xi-ga
thuong hang, mot diéu chac chan
rang, chung phai dudc san xuét
tai Cuba. Nhiing cay la thuéc cao
cép chi co thé trong dudc tai mot
s6 vung dac thu nhu Thung ling
Vuelta Abajo. Sau 45 ngay, cay I6n
nhanh va sau do, 14 cé thé dugc
tia va cat dé san xuéat. La 6 gan
gbc goi la Valdo cé huong vi nhe,
la gita than cay goi la Seco co
huong vi trung binh va 14 trén phan
ngon cay thudc la goi la Ligero co
huong vi dam da nhat. Chi co thé
chon dudc ti 16 dén 18 la trén méi
cay dung dé van xi-ga cao céap
(premium cigars). La thuéc dugc
lua ky, loc gan chinh, réi cot thanh
ting bé treo trong nha hay phoi
khé ngoai nang tu 3 dén 8 tuan 1€,
réi lai dugdc b6 thanh chéng dé lén
men tao huong vi dac trung. Khi
lam xi-ga , nhing la gan géc nhat
sé dudc vo lai lam thanh 16i, la cao
hon la Iép thua hai va ngoai cung
la 14 trén phan ngon cay. Tham
chi voi dong Behike cuc ky cao
cép, 16p la cuén ngoai cé thé phai
dudc U téi hon 5 nam. Réi thi, dudi
ban tay phu thay cta nhing nghé
nhan cuén thudc, nhing tap la
thuéc dudc cudn chat thanh diéu
Xi-ga, trd thanh tuyét tac lam say
long ngudi. Nhiing di€u Cohiba
vGi mui vi vo cung phong phu va
dam da, tham chi thudng dugc cho
la tuyét hdo hon bdi chung dugc
cudén bang ban tay cua toan phu
nu, con nhing diéu Behike thi 1a
tuyét dinh, boi chi cac trinh nit méi
dudc phép cudn ra chung! <

(Theo www.nam.com.vn)



gay 14/2/2012, Doan coéng

tdc Ban chi dao Trung uong
thuc hién Quyét dinh 1956/QD
-TTg vé phé duyét Bé an “Dao tao
nghé cho lao dong nong thén dén
nam 2020”da co budi lam viéc voi
Uy ban Nhan dan tinh Cao Bang.
Tham du cé cac éng: Tran Tuan
Anh - Thu truéng Bé Cong Thuong;
6ng Nguyén Ngoc Phi, Thu trudng
B6 Lao dbéng - Thuong binh va
Xa hoi; Dai dién Vu T8 chic can
bd, Cuc Cong nghiép dia phuong,
Téng cong ty Thudc la Viét Nam,
Téng cuc Day nghé . Vé phia tinh
Cao Bang c6 cac 6ng: Bam Van
Eng, Uy vién Ban Thudng vu Tinh
ty, Pho Cha tich UBND Tinh; 6ng
Tran Hung, Tinh ay vién, Phé Chu
tich UBND Tinh va cac dai dién
Ban chi dao thuc hién Quyét dinh
1956/QD-TTg tinh Cao Bang.

Theo bdo cdo, dén nay, toan
tinh Cao Bang da t6 chuc dudc
239 I6p day nghé cho lao dong
nong thon, trong do6 nghé néng
nghiép la 164 16p; nghé phi néng
nghiép la 75 I6p, bao gébm cac
nganh nghé dao tao phong phu,
da dang phu hdp véi thuc té€ nhu:
trong thuéc 14, trong ndm, sua
chiia may néng nghiép, san xuéat

phan vi sinh, chan nudi thu y, stia
chua xe may, dién dan dung, han
sat, dét khan, may cong nghiép...
Nam 2012, tinh Cao Bang phan
ddu tuyén mdi va dao tao nghé
cho khoang 6.100 ngudi.

Vé cong tac day nghé tréng
thuéc 14, ba Quach Kim Anh,
Pho Téng Giam déc Téng cong
ty Thudc la Viét Nam (Vinataba)
cho biét, trong 3 nam qua (2009 -
2011), Téng cong ty da thuc hién
t6t mo hinh thi diém day nghé cho
lao dong ndng thén vung chuyén
canh thudc la tai nhiéu xa thudc
hai huyén Ha Quang va Hoa An
cua tinh Cao Bang. Chuadng trinh
nay da gan két 4 Nha cung tham
gia: Nha nudéc - Nha Doanh nghiép
- Nha Khoa hoc va Nha Nong cung
trong mai lién két chat ché vé Igi
ich. Qua t6 chtc thuc hién, nhan
thiic cua néng dan tai cac xa coé
t6 chiic day nghé da nang cao Ién
mot budc, ba con da biét ap dung
tién bo khoa hoc - ky thuat vao
qua trinh tréng thuéc 14, st dung
bdo quan, tiéu hay thudc bao vé
thuc vat an toan, hiéu qua va quan
tam dén bao vé moi trudng, tao
dudc su gan két gitia cac hoc vién
véi nhau, gitia cac hoc vién vdi cac

TIN TRONG NUOC «|

VINATABA CUNG DOAN CONG TAC BAN !:Hi DAO TU THUC
HIEN QUYET DINH 1956/0D-TTG VE DAY NGHE CHO
LAO DONG NONG THON LAM VIEC TAI TINH CAO BANG

noéng dan khac, tao stic lan toa
hiéu qua ctia mé hinh trong cong
déng dan cu tai dia phuong. Dac
biét, nang suat, chat lugng cla
thudc 1a nguyén liéu cé su gia tang
ro6 rét, gop phan tang thu nhap,
6n dinh cudc s6ng, tling budc dap
ing yéu cau phat trién kinh té - xa
hdi cua dia phuong.

Phat biéu tai budi lam viéc,
Thu truéng Bé Cong Thuong Tran
Tuan Anh va Thu truéng Bo Lao
déng - Thuong binh va Xa héi
Nguyén Ngoc Phi da ghi nhan
nhdng kho khan cua dia phuong
Cao Bang, mac du con nhiéu han
ché vé chinh sach, ngan séch,
nhan lyc..., nhung Cao Bang da
dat dudc nhiéu két qua kha quan,
déng thoi nhan dinh Cao Bang la
mot dia phuong c6 nhiéu diéu kién
tu nhién thuan Igi cho phat trién
cay cong nghiép; can chu trong
phat trién kinh t€ vung; quan tam
chi dao sat sao hon ntta dén cong
tdc day nghé cho lao déng néng
thon, tranh tinh trang lang phi; day
nghé phai nham muc dich nang
cao thu nhap, céi thién doi séng
cho nhan dan; hoan thién chinh
sdach, tao diéu kién co so vat chat
cho céac co s day nghé; Bén canh
do, tiép tuc long ghép cac chuong
trinh muc tiéu quoc gia, chu truong
I6n ctia nha nudc nhu Chuong trinh
30a vé giam nghéo nhanh, bén
ving; xay dung noéng thén mdi...
véi Quyét dinh 1956/QD-TTg vé

Do coﬁq [ inchidao
tham viing nguyen lieu .
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dao tao nghé cho lao dong noéng
thén dén nam 2020, nham tao su
chuyén bién manh mé trong phat
trién kinh té - xa hoi nong thon.
Chiéu cung ngay, Doan cong
tac da dén du I16p hoc va khao sat
tinh hinh day nghé tai vung thudc

Ia nguyén liéu tai xom Ké Hiét, xa
Dao Ngan, huyén Ha Quang, tinh
Cao Bang.

SOODGS
NAM 2012, HAN NGACH
NHAP THUOC LA NGUYEN
LIEU DAT 40.000 TAN

6 Cong Thuong vua ban hanh

Théng tu quy dinh viéc nhap
khdu thudc la nguyén liéu theo
han ngach thué quan nam 2012.
Theo dd, lugng thudc la nguyén
liéu nhap khdu theo han ngach
thué quan nam 2012 la 40.000
tdn. Bo Cong Thuong cling néu
ro6 nguyén tac cap gidy phép nhap

khdu thudc la nguyén liéu theo
han ngach thué quan.

Théng tu nay c6 hiéu luc thi
hanh tu ngay 18/1/2012 dén hét
ngay 31/12/2012.

Cong ty Bukit Muria Jaja (BMJ) dugdc thanh lap 1989 tai Karawang, mién Tay Java. Nam
2012 la nam danh ddu cho su phat trién lién tuc ctia BMJ, 1a ndm tha nam ké tir khi may
PM2 dudc ldap dat va dua vao sén xudt. BMJ da tao nén mét mang Iudi cung cap viing manh
tir néi dia dén cdc nudc khu vuc va nhanh chong tré thanh nha cung cap gidy vén diéu toan
C4au. Bén canh do, BMJ cung la mét trong nhiing nha cung cép chinh cua 10 cong ty san
Xuét thuée diéu hang déu trén thé gidi, dac biét la cdc t6 chuic & chéu A.
Nam 2012 ciang déng thoi danh ddu mét cdt moc quan trong cho su phat trién ctia BMJ trong viéc cdp nhat
nhtng phuong phdp cai tién chat lugng vdi nhiing thiét bj t6i tan cung vdi cdc cdng nghé hién dai, vdi mong
muén tao nén su dot phd vé hiéu qua va chat lugng sén phdm. Cubi ndm 2012, BMJ sé hoan thanh viéc lap dat
mdy PM3 vdi san lugng udc khoang 30.000 tdn/ndm, ctng véi 2 may PM1 va PM2 hién cd, san lugng cua BMJ
sé cham méc 60.000 tan trong ndm 2013. Vdi ba may nay, BMJ c6 thé san xuét hdu hét cdc loai gidy van diéu
. dung bot g6 hodc khong g6, gidy cudn déu loc va gidy sdp.

BMJ - NHA CUNG CAP GIAY VAN DIEU TOAN CAU

(Tiép theo trang 28...)

HOI THAO “TONG QUAN VE HE VI SINH VAT TRO SINH PROBIOTICS...

nang cao nang cao suc khde nguoi
tieu dung thuc pham la hudng
nghién ctiu mdi tai Viét Nam, c6 co
s6 khoa hoc va co tinh kha thi. Tuy
nhién, trong qua trinh nghién cuu,
can luu y dén van dé an toan thuc
phdm khi bé sung hé vi sinh vat
tro sinh, chu y thdi gian s6ng cua
Probiotics trong thdi han st dung
san phdm va két qua xét nghiém
lam sang. Can nghién cuiu sau hon
vé mdi trudng sdéng, thoi diém va
giai doan b6 sung Probiotics trong

quy trinh cdng nghé tling san pham
cu thé, phu hop véi cong nghé hién
cd cla don vi san xuat. Ngoai ra
cing can phai xem xét hiéu qua
kinh t€ khi tng dung trong sén xuét
kinh doanh (chu y dén daéi tuong,
khu vuc tiéu dung, tan suat su
dung,...) dé tang tinh thuyét phuc.
Vé hudng nghién cuu tiép theo:
Dé nghi nhém thuc hién tiép thu
y kién dong gop cla cac dai biéu,
bé sung thong tin, tranh tha thém
y kién cua cac chuyén gia trong va

ngoai nganh, hoan thién vé mat
khoa hoc d6i véi viec bd sung vi
sinh vat trg sinh Probiotics cho
cac san phdm thuc phdm banh
keo. Xay dung dé cuong nghién
cuu cu thé: co sé khoa hoc, muc
tiéu tuing giai doan, cac budc tién
hanh, kinh phi thuc hién,... trinh
Hoi déng KHKT Téng cong ty xem
xét, quyét dinh <

Nguyén Duc Thanh
Phong Ky thuat TCT



PHILIPPINES: l:ulEN DOAN
CONG NGHIEP CANH BAO VE
BUON LAU KHI THUE TANG
ot nghién cuu bdi Van phong
Nghién cuu & Thué suét cua
Thugng vién 6 Philippines nhan
thay rang, dé xuat ctia Bo Tai chinh
vé viéc co céu lai cac céu truc thué
sudt nhiéu tang hién nay trén cac
san phdm thudc la va rudu bang
cach ap dung mot muc théng nhat
sé ¢0 Igi cho céac thuong hiéu nhap
khdu va cac san pham gia thap; no
sé cat giam viéc lam trong céc linh
vuc thudc la va rugu trong nudc,
khi nhu céu vé cac san pham dia
phuong suy giam "manh", va lam
cho viéc quan ly thué phtic tap thém.
Phat biéu tai budi diéu tran ngay
28 thang 2 ctia Dan biéu Joseph
Emilio Abaya vé ké hoach HB 5727,
nham don gian hoda céu truc thué
nhiéu tang hién hanh déi véi cac
san phdm thudc la va rudu bang
cach ap dung mot muc thué théng
nhat, 6ng Jesus Aranza - Chu tich
Lién doan Cong nghiép Philippines,
canh bao rang, viéc tang thué cao
va doét ngot sé dan dén su gia tang
clia thuée la nhap lau va cudi cung
dén dén su sup d6 ctia nganh Céng
nghiép dia phuong.

ABS-CBN News

BAT SE DAU TU USS 200
TRIEU SAU VIEC CAI CACH
THUE

ritish American Tobacco cho

biét, sé dau tu US$ 200 trieu
tai Philippines trong 5 nam néu co
cai cach trong hé théng thué tiéu
thu dac biét, vi cac thuong hiéu
moi dang bi danh thué cao hon
cac thuong hiéu cu, tao ra mét rao
can dai vdi viec tham gia thi truong
cua Coéng ty méi vao.

GMANews.TV

CUBA: CONG TY HABANOS
SA TANG 9% DOANH SO BAN
Xi GA TRONG NAM 2011

Trong budi khai mac L& hdi Xi
ga Havana 6 Cuba vao ngay
27/2, ba Ana Lopez, ngudi dung
dau tiép thi cua Cong ty Habanos
SA - Lién doanh gida Chinh
pha Cuba va Altadis (Tap doan
Imperial Tobacco) cong b6 rang,
doanh s6 ban hang Xi ga cua
Cong ty dat US$ 401 triéu trong
nam 2011, tang 9% hang nam, bat
chap khing hoang kinh t€ 6 chau
Au va céac lénh cdm van thuong
mai cua My.

Associated Press - AP

NGA: PHILIP MORRIS DUY
TRI SAN LUONG THUGC LA
0'NGA TRONG NAM NAY

Ba Maria Kulakhmetova, Phat
ngdn vién kinh doanh & ti€p
thi ctia Philip Morris International
cho biét, cac don vi san xuét tai
Leningrad va Krasnodar cua Céng
ty da san xuat 90 ty diéu thudc 1a
vao nam 2011, va du dinh sé duy tri
san lugng nay 6 Nga vao nam 2012.

Prime -Tass

HUNGARY: NHAM DEN DOC
QUYEN NHA NUGC TRONG
BAN LE THUOC LA

ghi si Hungary sé bo phiéu

cho mét du luat vé thiét lap
su doéc quyén cua Nha nudc
trong viéc ban Ié thudc la chi
sau khi Uy ban chau Au cé y
kién vé van dé nay. Phat biéu tai
cudc hop bao, 6ng Janos Lazar,
ngudi dung dau Nhom quoc hoi
cua DBang Fidesz cam quyén cho
biét, cac nghi si da bd phiéu vé
nhung kién nghi lién quan dén

TIN QUOC TE &)

du luat, nhung sé tri hoan viéc
bd phiéu lan cudi cho dén khi
cac y kién dén tu Brussels, cé
thé la vao thang 5. Ong noi
rang, cac tha tuc cho quyét dinh
nhuong bo vé ban 1é san phdm
thudc 1a co thé dudc dua ra vao
mua hé va moét mang ludi cac
clia hang thudc la sé dudc thiét
lap vao dau nam téi.

Tobacco Reporter

MY: NGUOI TRONG THUGC
LA DOC THUC CHINH PHU
KHONG LOAI TRU LA THUOC
RA KHOI TPP

gudi tréng thuée la tu Bac

Carolina va phia Déng Nam
trén khap nuéc My, noi ngudi ta
ban hau hét cac cay tréng cua ho
ra thi trudng nudc ngoai, lo ngai
rang, ho co thé mat mot phan
dang ké doanh s6 xuét khau, néu
nhiing ngudi tng hé stic khoe tim
cach loai tru la thudc la khéi Hiép
dinh Quan hé Déi tac xuyén Thai
Binh Duong (TPP) dang dudc
dam phan gida My vdéi Australia,
New Zealand, Chile, Singapore,
Brunei, Peru, Viét Nam va
Malaysia.

Charlotte Observer

CANADA: NHA MAY SU
DUNG CAY THUOC LA BIEN
POl GEN PE PHAT TRIEN
THUOC UNG THU BREST

Cc‘mg ty Plant Form, mét nha
san xudt thudc khang thé
gia thap tu thuc vat tai Guelph &
tinh Ontario ctia Canada, dang
phat trién moét loai thude tri ung
thu vu bang cach sl dung cong
nghé sang ché bdi gido su Dai hoc
Guelph, 6ng J. Christopher Hall,
bang cach ung dung cay thudc
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la bién déi gen dé san xuéat chét
khang thé. Chu tich Plant Form va
Giam d6c diéu hanh Don Stewart
cho biét, Ia thudce 14 thich hgp cho
muc dich nay, bdi vi né phat trién
kha cao va kinh té trong viéc canh
tac. Coéng ty Plant Form du tinh
phat hanh thuéc vao nam 2016 va
du kién sé tao ra doanh thu C$ 50
trieu (US$ 50,1 triéu) tu viéc ban
san pham cua ho.

Guelph Mercury

SINGAPORE: CAC BIEN
PHAP KIEM SOAT THUGC
LA SE KHAT KHE HON VAO
NAM 2013

0i dong Khuyén cao stic khoe
Singapore da cong b6 diéu
stia déi cua Luat kiém soat vé
quang cdo va kinh doanh thudc
& c6 hiéu lyc tu 01 thang 3 nam
2013, qua dd, doi hdi mot s phién
ban mdi cac hinh anh canh bao
stic khde trén vé bao thudc la
va md rong cac yéu cau vé ghi
nhan bao bi bén ngoai; cdm viéc
sU dung tU ngd cé kha nang gay
hiéu 1am trén bao bi, giam tar va
gidi han nicotine & muc t6i da cho
phép, va Xi ga phai dudc ban trong
gdi 20 diéu, thay vi 10 diéu nhu vi

hién nay.
Channel NewsAsia

TANG THUE TIEU THU
DAC BIET CAC SAN PHAM
THUOC LA

0 trudng Tai chinh

Singapore, 6ng Tharman
Shanmugaratnam da théng bao
v6i hiéu lyc tuc thoi viéc tang thué
tiéu thu dac biét doi voi beedis, cac
san pham thudc la khong khoi va
"ang hoon" hoac thuéc la ty van
len 20%: i S$ 199 (US$ 159) lén
dén S$ 239 (US$ 191) cho mai kg.
Ong Tharman cho biét, viéc tang

thué tiéu thu dac biét 1a phu hgp
véi chinh sach 2011 cua Chinh phu
dé hai hoa cac muc thué suét thué
thudc la va cac san pham khong
phai thudc la.

Business Time - Singapore

HOAT DONG CUA KT& G CORP:
KY KET HOP BONG XUAT
KHAU V01 ALOKOZAY

hang 2/2012, nha san xuéat
thudc la KT&G Corp. cho biét
rang, ho da ky két hop déng tri gia
566 ty won (US$ 503,6 triéu) véi
Céng ty Alokozay International
ti cac Tiéu Vuong quéc A Rap
Théng nhat dé ban thudc 1a tai
Trung BDéng va Nga vao nam
2012. Alokozay International kinh
doanh cac linh vuc tra (ché) va

thudc 14 diéu.
Reuters

RA MAT CONG TY DUOC PHAM

a mét phan clia chién lugc da
dang héa danh muc dau tu kinh
doanh ctia Céng ty, ngay 14 thang
3 nam 2012, KT&G da cong bé viéc
ra mat KT&G Life Sciences Corp.,
mot Cong ty Dugc pham tap trung
vao phudng phap diéu tri bénh ung
thu va loang xuong va phat trién
thuéc cho cac bénh di ung, bénh

tiéu dudng va béo phi.
Asia Pulse

CONG BO NHAN MO1 THUGG
LA PIEU BAC HA

T&G Corp. cung viia céng bé

1 thuong hiéu mai thuée a tinh
dau bac ha dudc goi la Bohem
Mojito Double. MGi di€éu thudc cd
chutia 6 mg tar va 0,5 mg nicotine.
Cung véi né la dau loc cong nghé
vién nang ma Cong ty cho biét, khi
ngudi tiéu dung bop mot hat nhé
trong dau loc thi sé cho ra huong
vi chanh bac ha. Bohem Mojito

Double sé dugc ban véi gia 2.500
won (US$ 2,20) méi goi tai cac
ctia hang & Seoul, Incheon, tinh
Gyeonggi, va tinh Gangwon. Day
la mét nhan thude bac ha cua Cong
ty ti€p theo sau nhan Mojito Bohem
ma KT&G cho biét da tré nén phd
bién véi ngudi hut thude gidi tré va
thu hat dugc 2% thi phan, ké tu khi
ra mat trong thang 6 nam 2011.
Korea Herald

HAN QUOC: BAT HAN QUOC
SE ~GIAM GIA THUOC LA
PIEU VOGUE
AT Han Quéc sé giam gia ban
thudc la diéu nhan Vogue tu
2.700 Won (US$ 2,40) xudng con
2.500 Won (US$ 2,22) cho méi goi,
nham d6i pho vdéi viéec doanh sé
ban hang suy giam ti€ép theo sau
khi Cong ty nay tang gia ban nhan
Vogue va Dunhill thém 200 Won
(US$ 0,18) 1én 2.700 Won (US$
2,40) cho maGi goi vao thang 4 nam
2011, khién thi phan trong nudc
clia Cong ty gidam xudng tu 1,21%
trong thang 3 nam 2011 con 0,78%
trong thang 2 nam 2012.
Yonhap News Agency

ANH: SO LUONG QUAN CA
PHE SHISHA TANG LEN
SAU KHI CO LENH CAM HUT
THUOC

Cac du liéu lieu théng tin dugc
thu thap tu do bdi Quy Tim mach
Anh (BHF) tif 133 Chinh quyén dia
phuong cho thay, sé lugng quan
bar shisha 6 cac thj trdn va thanh
pho dugdc khao sat trén khap nudc
Anh, tu 179 quan trong nam 2007
dén nay, da tang 211% lén 556
quan, mac cho Iénh cdm hut thudc
trong nha, ké ca thudc hookah.
Press Association Newsfile

Quéc Cudng (t6ng hop)
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SAIGON TOBACCO COMPANY

Pia chi: L6 C45/ Budng sé 7, Khu Coéng nghiép Vinh Loc
Xa Vinh Loc A, Huyén Binh Chanh, TP. H6 Chi Minh.
Dién thoai: (08) 37656099- 37656114 | Fax: (08) 37656345
Email: saigonscf@saigontabac.com.vn

Website: www.saigontabac.com.vn -



BEHIND EVERY
GREAT SERVICE,
LIES A GREATER

PASSION

Your dream will always inspire us to
become the best partner you have
experienced with, because we believe in
our commitment to always listen, know
and understand your desire so we can
bring you the best of who we are for
your company. To us, we call it passion.
The passion to reach perfection and to
always bring up our standard of quality
that continuously meet and exceed your
expectation, so you could dream a
bigger dream and make it comes true.
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setting the standard

www.bmij-indonesia.com




