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BAO CAO
Ké hoach kinh doanh va dau tw phat trién nim 2021
ciia Cong ty me - Tong cong ty
(Phuc vu céng bo thong tin ciia doanh nghiép Nha nuée
theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015)

I- TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
" 1. Méi trudng hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2020

Thé gidi trai qua mét nam 2020 ddy thach thuc, bién dong do dich bénh Covid-
19. Méc du thugc nhom nude tang trudng kinh té cao nhét thé giéi trong nim 2020 va
duge céc td chirc kinh t& quéc t& nhan dinh "Viét Nam da bién khing hoang thanh co
hdi thanh cong", nhung muc taing GDP 2,91% ctia nam 1a mirc ting truéng thip nhét
trong thép ky.

Pbi véi nganh thubc 14, hoat dong SXKD tai thi trudng noi tiéu va xut khau déu
bi tac dong manh bdi dich bénh Covid-19, ddc biét la hoat dong xuét khdu, gia cong
xudt khiu thude 14 nguyén li¢u va thudc 14 bao. Xuat khéu thudc 14 bao toan nganh da
giam 13% so CKNT. Cubi ndm 2020, cac qubc gia Dong Nam A - thi truong xut
khau chi luc cia Téng cong ty thay ddi chinh sach theo hudng kiém soat va han ché
nhap khéu thudc 14 cang anh hudng giam don hing xuét khiu.

Tai thi truong ndi dia, viéc ap dung cac bién phap gidn cach xa hoi phong chbng
dich cling anh hudng dén hoat dong phan phdi va tiéu thu. Ngoai ra thude 1a va rugu
bia 14 hai san phidm tiéu ding c6 lién quan, tiéu thu thudc 14 con bi anh huéng gian tiép
khi Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh x& phat hanh chinh trong linh vuc giao
thong dudng bd va duong sit duge dong loat trién khai tir ddu nam. Tinh hinh dich
bénh, thu nhap bi anh huéng va khuynh hudng chi ti€u cho céc nhu cau thiét yeu va
bao vé strc khée két hop véi tac dong cua cac hoat dong tuyén truyén phong, chéng tac
hai ctia thubc 14 (PCTHTL) tlep tuc dién ra manh mé tiép tuc anh hudng dén théi quen
tiéu diing va lam giam cau thudc 14.

Hoat dong canh tranh trong nganh thude 14 noi dia dién ra gay git, xu huéng tiéu
dung phéan khiic c4n cao cép tiép tuc giam. Ving nguyén liéu ndi dia dang bi thu hep,
xu huéng st dung nguyén liéu cia cac don vi thude 14 diéu c6 sy thay ddi theo hudng
ting sir dung nguyén liéu nhap khiu.

Sau khi di doi, Cong ty Thubc 14 Thing Long, don vi chu luc cia Tong cong ty
~ gip nhiéu khé khan trong thoi gian d4u véan hanh san xuit va thuc hién khéu hao thiét
bi, nha xudng, anh hudng rit 1on dén viéc thuc hién chi tidu loi nhuan.

Tuy nhién, Téng cong ty cling da chd trong khai théc co hdi trong khung hoang.
Viéc kiém soat bién gidi duoc tht chit nhdm ngan ngira nguy co dich bénh Covid-19
da giam phin nao budn ban thude 1a nhdp l4u va B ludt Hinh sy sta déi s6
12/2017/QH14 vé co ché xur Iy hinh sy d6i v&i hanh vi tang trit, van chuyen budn ban
thudc 14 diéu nhap 14u di tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p trong nganh 14y lai dugc
phén nao thi truong cuia thude 14 1au, dic biét trong giai doan dau nam.



Céc bién phép da dwgc Chinh phi trién khai dé hd trg doanh nghiép, ty gia USD
co ban 6n dinh, 13i suat cho vay giam da tao thuén loi cho boat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép, trong d6 c6 Cong ty me - Cong ty con Tong cong ty Thuodc 1a Viét
Nam.

2. Két qua thye hi¢n kinh doanh, diu tw phat trién niim 2020

Trong bdi canh ndm 2020 c6 nhiéu bién dong, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
me - Tong cong ty nim 2020 gip kho khin trong nhiéu linh vire do bi anh hudng truc
tiép cia dich bénh Covid-19 va gian tiép khi Chinh phu trién khai thuc hién Nghi dinh
100/2019/ND-CP quy dinh x&r phat hanh chinh trong linh vuc giao thong dudng bo va
duong sét. Tuy nhién, cing véi sy quan tdm hd trg va chi dao ciia Uy ban quan ly vén
Nha nudc tai doanh nghiép (Uy ban), Cong ty me - Tong cong ty di trién khai thuc
hién ké hoach kinh doanh theo muc tiu, dinh huong dugc giao, trong do, chi trong
thudng xuyén thuc hién t6t cong tac phong, chong dich bénh Covid-19 va thuc hién
dong bod nhidu giai phép ngay tir déu nam nhim dam bao én dinh hoat dong kinh
doanh. Cong ty me - Tdng cong ty da nd lwc phan diu thuc hién céc chi tiéu ké hoach
kinh doanh ndm 2020 theo hudng nang cao hi€u qua, phan d4u thuc hién céc chi tiéu
vé loi nhuén, ty suat loi nhuan sau thué/vén cha s& hitu binh quan theo dinh hudng ké
hoach dugc giao, dam bao 4n dinh doi séng va viéc lam ngudi lao dong, cu thé nhu
sau:

- Téng doanh thu: dat trén 96% ké hoach (KH) va bang gin 80% cing ky nim
triude (CKNT).

- Nop ngén sach: vuot trén 5% KH va bing 82% CKNT.
- Loi nhuan sau thué: vuot gén 9% KH va bing gin 91% CKNT.

- Ty suét lgi nhuén sau thué/Vén chi s hitu binh quan: dat 7,9%, tang 0,3 diém
% so KH.

* Pdi véi linh vue dAu tu phat trién: Tong gia tri ddu tu xay dung dat 41% KH va
bing 186% CKNT (Téng gid tri dau tw 2020 dat thap do anh hudng cua dich bénh
Covid-19, dir dn xdy dung tru sé Tong cong ty tai s6 30 Nguyén Du, TP. Ha Néi phai
tam ding thi cong do thuc hién gidn cdch xd héi. Bén canh do, thoi gian cdp gidy
chitng nhan tham duyét dzeu chinh phwong dn phong chdy chita chdy bi kéo dai hon
dir kién lam dnh hwéng tién do trién khai cde géi thau lién quan dén dén chdm tién do
du dn).

_ 1L KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
CUA CONG TY ME - TONG CONG TY

1. Du bao méi trwong kinh doanh nam 2021
a) Khé khan, thach thirc
- Dich bénh Covid-19 vén dang dién bién phuc tap tai cac thi truong xuét khau

cia Cong ty me - Tbng cong ty; Chinh sach kiém soat nhap khéu thudc 14 cia cac qudc
gia trén thé gidi ngay cang chit ché, dic biét tai thi truong Péng Nam A.

- Cubi thang 01/2021 tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat tr¢ lai va 1ay lan
rat nhanh trong cong dong, du bao s& anh hudng niang né d6i nén kinh te trong nudc.
Cac hoat dong tuyén truyen phong, chong tac hai cta thudc 14 c6 thé tiép tuc dién ra
manh mé&. Chién lugc quc gia phong, chéng tac hai ciia thubc 14 ctia Thi tuéng Chinh
phti dugc phé duyét tai Quyét dinh 229/QD-TTg ngay 25/01/2013 dat muc ti€u giam



nhu cu st dung va kiém soat @ timg budc giam mirc cung cp cac san phdm thudc 14
tiéu thu tai thi truong Vi€t Nam trong thoi gian téi.

- Nghi dinh 117/2020/ND-CP ngay 28/9/2020 quy dinh xur phat vi pham hanh
chinh trong linh vyc y t (frong dé c6 linh vic thuéc ld) de ki€m soat va han che tiéu
dung thude 14.

- Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh xi&r phat hanh chinh trong linh vyc giao
thong dudng b va duong sat ti€p tuc anh hudng gian ti€p dén thi truong tiéu thy ndi
dia.

- Tinh hinh canh traqh trong r}génh thudc 14 ndi dia tiép tuc dién ra manh ms, tiéu
ding phén khuc cén cao cédp van ti€p tuc ¢6 xu huéng giam manh.

- Theo thong tin tir Hi¢p hoi In Vi€t Nam, tir d4u niam 2021 dén nay, thi truong
gidy trong nu’ép va trén thé gi¢i khan hi€ém nguén cung. Gi4 céac loai giay phuc vu cho
nganh in ¢6 bién dong tang cao dad anh hudng 16n dén gia cung Gng cac loai bao bi phu
liéu nganh thudc 14, do do, gia nguyén phu li¢u dau vao dy kién ting khoang 12 - 15%

va van dang c6 dau hiéu tang s& anh hudng truc tiép dén gia thanh san xuét va hiéu
qua hoat ddng cta céc don vi.

- Viée thuc hién khau hao thiét bi, nha xuéng ctia Cong ty Thudc la Thang Long
anh hudng rat 16n dén viéc thuc hién chi tiéu lgi nhudn cia Cong ty me - Tong cong

ty.
- Vi€e duogc phé duyét du vbn dap ting nhu ciu kinh doanh va déu tu dén nam

2021 1a tién dé quyét dinh cho viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va d4u tu phat trién
nim 2021 ciing nhur giai doan 05 nam tiép theo.

b) Thuan lgi

- Chinh phu tiép tuc tap _trung thyc hién muc ti€u keép la vira phong chéng dich
bénh Covid-19 hi¢u qua va no lyc phuc hoi, phat trién kinh té - x4 hdi. Viét Nam la
mot trong nhing quéc gia thuc hién rét t6t cong tac phong chong dich bénh so voi khu
vue va trén thé gidi, qua do giup doanh nghiép c6 diéu kién 6n dinh hoat dong san Xuét
kinh doanh, cling nhu c6 co hdi 1a d6i tac xuit nhap khau véi cac qudc gia khéc.

.- Nghi dinh 98/2020/ND-CP cia Chinh phu quy dinh vé Xtr phat vi pham hanh
chinh trong hoat dong thwong mai, san xuit, budn ban hang gia, hang cdm va bao vé
quyén loi ngudi tiéu dung; cong tac quan ly bién gidi duge ting cudng trong bdi canh
phong dich bénh Covid-19 c6 thé gop phan han ché thudc 1a nhép lau, tao didu kién
cho tiéu thu san phim néi dia.

- Trong nam 2021, nhiéu chinh sach lién quan dén hoat dong SXKD cia nganh
thudc 14 ciing tiép tuc duoc xem xét, cép nhat, dic biét 1a Nghi dinh 67/2013/ND-CP
cua Chinh phu; céc sén pham thudc 14 thé hé méi hién dang dugc Chinh phi, Bo Cong
Thuong quan tam dén viéc xdy dung chinh sach, co ché quan ly, nhung ciing dugc Bo
Y té truyen thong rong rdi vé tac hai.

- Xu huéng hdi nhép kinh té qudc té va khu vuc ngdy cang sdu rong (viée thuc
thi Hiép dinh Hiép dinh Ddi tic Toan dién va Tién bod xuyén Théai Binh Duong -
CPTPP, Hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam va EU — EVFTA...) dit ra nhiing co
hoi song ciing nhiéu thach thirc cho hoat dong kinh doanh cia Cong ty me - Tong cong

ty.
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2. Ké hoach kinh doanh nam 2021

Cong ty me - Tong cong ty s& tiép tuc thu:c hién nhiém vu kép vira phong chéng
dich bénh Covid-19, vira day manh phat trién SXKD, dam bao 6n dinh doi song viée
1am nguoi lao dong; Tiép tuc lam tdt cong tac quan ly, st dung, bao toan va phat trién
vbn; nang cao hiéu qua hoat dong cua céc don vi; Gilt vai tro nong cot trong nganh
thudc 14 thong qua viéc 6n dinh thi truong tiéu thy, tang thi phén thudc 14 diéu noi tiéu,
phan d4u timg budc thay thé thubc 14 nhap 1au; P4y manh cong tdc nghién ciru phat
trién, chuyén déi co cau san phim phu hop véi xu huong tiéu dung; Chu trong thuc
hién dinh hudng phat trién nganh thudc 14 cua Nha nudc, di dau trong xay dung co
ché, chinh séch, tao didu kién d& nganh hoat dong 6n dinh; Hop tac nghién ciru, dau tu

san xuét san phdm thay thé thudc 14 nhép 1au va thude 14 thé hé méi.

Trén co s& ngudn luc hién c6 va két qua thyc hién kinh doanh nim 2020; Nhan
dién nhitng co hoi, thach thirc tir mdi truong hoat déng nam 2021, cung véi quyét tdm
phin déu duy tri sy phat trién bén vitng, Cong ty me - Tong cong ty xiy dung ké
hoach kinh doanh nim 2021 nhu sau:

- Téng doanh thu bing gin 99% CKNT; Nop ngan sach bang gén 97% CKNT;
Loi nhuén sau thué biang 92% CKNT.

3. Ké hoach diu tw phat trién nim 2021

Tbng vén dau tu: 1.895,54 ty dong (bao gom 89 ty dong vén dau tw cho cdc du'

én va 1.806,54 1y dong du kién dé bé sung von diéu 1é ndm 2021).
a) Ké hoach dau tw cac dyr an nim 2021

K& hoach nam 2021, Céng ty me - Tong cong ty tiép tuc trién khai thuc hlen Du
an dau tu xay dung tru s& va céc du an dau tu ddi méi hé thong cong nghé thong tin
cla Tong cong ty. Tbng vén dau tr xay dung cac dy an ké hoach nam 2021 1a 89 ty
ddng, biang gin 223% so ndm 2020.

b) D kién két qua déu tw cac dw an ca nam 2021

Nam 2021, tong gia tri dau tu xay dung céc du an ctia Cong ty me - Téng cong ty
du kién dat 89 ty dong, bang 223% so ndm 2020.

III. CAC NHOM GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021

1. Giai phap vé quan Iy tai chinh va kiém tra - kiém soat

- Tlep tuc béo céo, giai trinh Uy ban vé Phuong 4n tang vén dleu 1€ cho Cong ty

me - Tdng cdng ty; Nghién ciru xay dung phuong an didu chinh vén diéu 1¢ cua cac
cong ty con. '

- Tiép tuc ra sodt, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly tai
chinh.

- Tang cudng hoat dong kiém soat ndi bd; ddy manh cong tac quan ly, st dung,
bao toan va phat trlen von; Tung budc ning cao hiéu qua hoat dong cia cac don vi
thanh vién va toan Tong cong ty.

- Tiép tuc thuc hién thoai vbn du tu ngoai nganh nghé kinh doanh chinh, tap trung
vén diu tu cho linh vie SXKD thudce 14.
3. Giai phap vé thi truong

- Phin d4u gitr thi phan tiéu thu san phdm trong toan Tong cong ty. Tiép tuc dinh
hudng chuyen dbi co chu san pham hop ly dép ting nhu cau tiéu dung; Tap trung phat
trién san phim thay thé thuéc 14 nhap lau va huéng canh tranh ra bén ngoai.
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- Cung ¢ thi trudong tiéu thu san phim Vinataba truyén thong, xuc tién phat trién
thi trudng san pham Vinataba Demi Slim, Vinataba Slim tai mién Trung va mién Nam;
ddy manh phat trién san phim mdi Vinataba Luxury, HANOI Style va SAIGON Style
va tp trung nghién ciru, phat trién cac san phim da dang hoa thuong hiéu Vinataba phu
hop v6i xu hudng tiéu dung.

- Tlep tuc phat trién Hé thong phan phdi. Vinataba theo chiéu sdu, phat trién va
néng cép phan mém quéan 1y hé théng, dé cung cd, gift vitng va phat trién thi truong ndi
dia nhdm phét huy hiéu qua theo hudéng ting cudng hop tic gitra cac don vi va giam
canh tranh ndi bo.

4. Giai phap ciing c¢6 va diy manh phat trién hoat dong xuit nhap khiu
- Hoan thién xay dung khung Chuong trinh Xtc tién xuit khiu cia Tng cong ty
giai doan 2021-2025 va trién khai ¢6 hiéu qua, khal thac thi trudng méi.
- Chu trong tinh phap ly va hiéu qua trong cong tac xuét khau san phim thubc 14
dicu.
5. Giai phap vé khoa hoc cong nghé, quan ly chét lxong, nghlen ctru phat
trién san phim

- Thdm dinh cac nhiém vy nghién ciru khoa hoc cip Tong cong ty ndm 2021 phu
hop hon véi thyuce t€ SXKD, nang cao kha niing 4p dung cac dé tai.

- Nghién ciru xu hudng tiéu dung, xu huéng sur dung cac chung loai nguyén phu
liéu moi trong san xuit thubc 14 diéu; dinh huéng giam dan lugng tar va nicotine trong
khoi thude 14 dé chudn bi cho 16 trinh giam tar va nicotine dy kién s& ap dung cho cac
san pham thudc 14 sau nam 2020.
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- Tlep tuc nghién ctru phat trién san phim thudc 14 thé hé méi, cac san phim thay
thé thudc 14 truyén thong

6. Giai phap vé phit trién va ing dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, diéu hanh

- Nghi€n ctru, X8y dung phuong an trién khai phin mém quén 1y van ban, chi ky
sd tai Vian phong Téng cong ty.

- Trang bi truc lién thong ké ndi van phong dién tir véi Uy ban va tng dung van
phong dién tir thay thé tmg dung hién tai.

- Nghién ctru xdy dung phuong an dao tao truc tuyén.
7. Giai phap vé hé thong quan tri va tai co' ciu, sip xép doanh nghiép

- Hoan thién x4y dung trinh Uy ban phé duyét Chlen luge phat trién Tong cong
ty dén nam 2035 trén co sO ra soat Chién lugc phét trién cia Tong cong ty dén nam
2025, tim nhin dén nam 2030.

- Tiép tuc béo cao, giai trinh Uy ban vé ké hoach SXKD, déu tu phat trién 5 nim
giai doan 2021-2025 cuia Tong cong ty.

- Hoan thién x8y dyng Phuong én co chu lai Tong cong ty giai doan 2021-2025
bao céo cip c6 thdm quyén xem xét phé duyét.

- Hoan thanh vi€c nghién ctu, stra dbi, bd sung Piéu 18 td chirc va hoat dong cua
Tbéng cong ty, cac quy ché, quy dinh phit hgp vé6i tinh hinh thuc té va cac quy dinh cda
phép luat hién hanh.



8. Giai phap diy nhanh tién d¢ thyc hién cac du 4n trong diém dé sém khai
thac c6 hi¢u qua
oo Hoan thanh va dua vao hoat dong Du an dau tu x4y dung tru s& lam viéc cua
Tong cong ty tai 30 Nguyén Du, Ha Ngi.

- Hoan thanh mot sé thu tuc phap 1y dé trién khai céc dy 4n con lai trong Chuong
trinh tong thé dau tu di doi Cong ty Thuoc 14 Sai Gon.

- Thim dinh, phé duyét quyét toan cic dyu 4n ddu tu di hoan thanh cia Chuong

trinh tdng thé dau tu di doi Cong ty Thudc 14 Sai Gon va Thiang Long. ﬂ,\
9. Giai phap vé thwc hién tét cong tac phap ché va tich cwc tham gia xdy /s /6 N—
dung chinh sach quin ly nganh s

- T*
- Tiép tuc theo ddi viéc xay dyng, sua d6i, bd sung va ban hanh cac van ban quy

pham phap ludt cé tdc dong truc tiép dén cac doanh nghi€p san xuét va kinh doanh thubc
14: Luat PCTHTL; Dy thao Luét stra doi, bd sung mot sb diu cua cac Luat thué Gia tri
gia ting, Tiéu thu dic biét, Thu nhdp doanh nghiép, Thu nhép cd nhan va Thué tai
nguyén nam 2017.

- Tlep tuc x8y dyung, cdp nhat bd sung chinh sach quan ly san phim thudc 14 dién
tir, san phim giam thiéu tac hai va thay thé thudc 14 truyén théng.

10. Thuc hién t6t cong tic dbi ngoai va truyén théng, cong tic doan thé va
an sinh - xa hoi
- Phat dong cac phong trao thi dua nham hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021,
lao dong gidi, lao dong sang tao, phong trao thyc hanh tiét kiém chéng lang phi; Tich

cuc tuyén truyén hudng g va tham gia thyc hién t6t Cudc van dong “Ngudi Viét Nam
uu tlen dung hang Viét Nam” trong toan Tbng cong ty.

- Tlep tuc phdi hop Hiép hoi Thubc 14 Viét Nam, cic co quan quan ly, truyén
thong d4y manh cong tic phong chong buén ban thudc 14 nhap lau; Tang cudng cdng tac
dAu tranh chdng budn 14u, van chuyén, kinh doanh trai phép xi ga.

- Tlep tuc phat trién Vin héa doanh nghiép vdi cac gia tri cbt 181 “Poan két - Dbi
moi - San sang - Hanh dong - Gia tang - Hiéu qua” huéng t6i xay dung Téng cong ty
phat trién bén viing.

- Thyc hién tét quy dinh tiép dan, quy ché dan cha & co 6. Quan tam thuc hién tot
chinh sach, ché do d6i v6i nguoi lao dong, quan tdm cai thién thu nhdp, chim lo doi
song va diéu kién 1am viéc cla can bg, cong nhin vién lao dong./ j/‘; v

Noi nhin: ; A . A
-B6 Ké hoach va Déu tu; NGUGI CONG BO THONG TIN
- Uy ban quén ly vén Nha nuéc tai DN;

- Trung tam thong tin - UBQLVNN tai DN;

- Cuc Phat trién Doanh nghiép - B$ KH&DT
- Héi dong Thanh vién;

- Ban Téng Giam déc;

- Kiém soat vién TCT;

- Céac ban: TCKT, BT, TGBPN; VPHDTV;

- Luwu: VT, CLKHKD.

CHU TICH HOI PONG THANH VIEN
H6 Lé Nghia



BIEU CAC CHI TIEU KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
CUA CONG TY ME - TONG CONG TY

NAM 2021
(Ban hanh kem theo Cong van 435 /BC-TLVN ngay 3 thdng 3 nam 2021
cua To ong cong ty Tl huéc 1d Viét Nam)

TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2021
1 Téng doanh thu ty déng 3.233
2 | NOp ngan sach ty déng
3 | Loi nhuén truéc thué ty dong
Ty suét lgi nhuan sau thué/ vbn chu s&
4 20 . %
hitu binh quéan
H L a3 2 42 =
5 | Tong vOn dau tu v ty dong 1.895,54
Ghi chi:

- S liéu ké hoach dugc xay dung theo dy kién dich bénh Covid-19 vé co ban da duoc
kiém soat. Tuy nhién, dich bénh Covid-19 van dlen bién phirc tap trén thé giGi va tai Viét
Nam vao thdi didm hién tai. Do d6, Téng cong ty van chua dy kién hét dugc nhitng tac dong
ctia dich khi xdy dung ké hoach tai thi trudng noi dia va xuat khéu.

- Do tinh trang dét blen thiéu hut nguon cung cAp nguyén liéu gidy trén thi truong thé
gi6i, dan dén gia bao bi glay, phu liéu thube 1a tang lién tuc. Do d6, tai quy 1/2021, Téng cong
ty chua dy bao dugc hét anh hudng cia ting gia phu lidu dén viéc thuc hién ké hoach nim
2021.

- Tong vén dau tu: bao gom 89 ty dong vén dau tu cho céc dy an du kién thuc hién
trong nam 2021 va 1.806,54 ty dong du kién dé bd sung vén diéu Ié nam 2021.




