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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUOC LA VIET NAM Djc lap — Ty do — Hanh phac

Ha N§i, ngay 26 thing 3 nim 2021

PHIEU GIAI QUYET VAN BAN PEN

S5 dén: 349 Ngay dén: 26/3/2021 Noi giri: Cong ty Thubc 14 Sai Gon

6, KH viin ban: 199/KH-TLSG Ngay viin ban: 22/3/2021
Ban xir Iy chinh: VPHDTV, TGDN, CLKHKD

Ban phéi h¢p: B.DT b/c HDTV, BTGD.
Han gidi quyét vin bin:

Phé duyét ciia Lanh dao Tong cong ty

Ghi chii: Ban chinh vin ban lvu tai : VPHDTV
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TCT THUOC LA VIET NAM

CONG TY THUOC LA SAI GON

PHIA BAC

TONG CONG TY THUGC LAVIET wawe|

MST: 0300602679

$6.249................

DEN o onimioma
Chuyén:. VPO TV, TGEN

Sé: 199 /KH-TLSG

, ARRXD, DT

S6 va ky hisu HS: NPHBTY..

KE HOACH

San xuit kinh doanh va diu tu phat trién nﬁm 2021

bt HDTV, TG0

Nhém Cong ty me - Cong ty con Cong ty Thubc 14 Sai Gon
(K& hoach San xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2021 da dugc Téng cong

Thubc 14 Viét Nam phé duyét tai vin ban s6 28/QD-TLVN
ngay 05 thang 02 ndm 2021)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ Déclap - Tw do - Hanh phiic

TP.Ho6 Chi Minh, ngay J2 thang 3 nam 2021

TT Chi tiéu PVT Thyre e nam
1 San Iugng tiéu thu Triéu bao 1.880,99

1.1 | Noitiéu Tri¢u bao 1.008,58

1.2 | Xuét khdu Trigu bao 872,41
2 Tng doanh thu (khong thué TTPB) Triéu dong 7.187.024,91
3 Loi nhuén trude thué Tri¢u dong 404.019,24
4 | Loinhuan sau thué Triéu dong 323.229,58
5 | Nép ngén sich Tri¢u dong 3.925.174,39
6 | Vén chi s& hitu binh quan Tri¢u dong 2.692.457,67

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

1. K& hoach san xut kinh doanh nim 2021

Chi tiéu (theo QD 28/QD-TLVN) DVT | Nhom eongty | o, SOPEY e
I. | Céic chi tiéu chinh
1. | San lugng thudc 14 diéu noi tiéu Triéu bao 1.007 913
2. | Doanh thu Triéu dong 6.791.700 5.487.000
3. | Loi nhuan trudc thué Triéu dbng 419.400 372.000
4. | Loi nhuan sau thué Trigu ddng 328311 297.600
5. | Ty suit lgi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu BQ % 12,19 11,05
IL. | Céc chi tiéu dinh huwéng
1. | Téng san lugng thudc 14 diéu Triéu bao 1.840 | 1.388
2. | Nop ngén sach Trigu ddng 3.691.900 3.471.000




Muc tiéu:

+ Tép trung phat trién thi trudng noi tiéu, duy tri quy mo tiéu thy ¢ phan khiic pho thong,
khang dinh thi phan & phan khuc trung cao cip, phat trién san pham can cao cap dac biét
1a c4c san pham mang thuwong hiéu Sai Gon timg bude thay thé thudc 14 nhép l4u.

+ Nghi€n ctru thi trudng nude ngoai, tim kiém khach hang dé chu dong hon va ddy manh
hoat déng xut khiu, wu tién phat trién cac san phdm mang thuong hiu cia cong ty.

+ Chat luong san phdm luén 14 wu tién hang dau.

+ Nghién ciru san phim méi, ning clp chét luong san phim hlen c¢6 thoa man nhu ciu
cua khéach hang.

+ Thye hién cong tic phong chéng dich bénh Covid — 19 hiéu qua nhung van 6n dinh
phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, dém béo thu nhap cho ngudi lao dong.

2. Ké hoach dau twr phat trién

Nam 2021, nhom Céng ty me - Cong ty con Cong ty Thuoc 14 Sai Gon trién khai thuc
hién cac du an chuyén tiép va du 4n dau tu méi, gdém mét s du-an trong diém sau:

- Du 4n Pau tur thiét bi ddng bd cho kho nguyén liéu va kho thanh pham ciia Cong ty
Thudc 14 Sai Gon.

- Dy 4n Pau tu thiét bi diéu hoa khéng khi cho kho nguyén li€u mé rong tai Vinh Léc.

- Du 4n Péu tu nang cép thlet bi dién diéu khién cho may Protos 1 cta phan xuong vin
bao va thiét bj kiém tra d6 4m TM710 1én TM710eV ciia day chuyén soi 6 tin/gio.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cong tac phong chéng dich Covid ~ 19: trlen khai nghlem tiic cdc bién phap theo
sur chi dao cua Thu tuéng Chinh phu va céc cép ban nganh v& phong chdng dich bénh
nhim dam bao hoat dong san xudt khong bi gian doan, anh huédng tGi cong an viéc lam,
thu nhdp cda ngudi lao dong. -

2. Giai phap vé tiéu thu - thi trudng

2.1. Déi véi tiéu thu ni tiéu:

+ Pay manh phat trlen thi truong, mé rong do bao phu san phim va thay thé thubc 14
nhdp 1u, cu thé 14 én dinh quy mé tiéu thu san pham phé thong, day nhanh cong tac

phat trién thi phan & phan khuc trung va cén cao cap, tap trung cai tién, da dang hod san
phim, dAu tu phat trién san phdm mang thwong hiéu Saigon.

+ Phat trién, hoan thién doi ngii ban hang nhim nang cao chit lvong dich vu phuc vu
khach hang, tuyén dung, cling cb va nang cao ning luc doi ngii gidm sat, theo sat va ndm
chic tinh hinh dia ban phuy trach.

+ Téang cuorng va phat trién hé théng phan phdi vimng manh nhim phét trién thi truong
tiéu thu ndi dia.

+ H trg cong ty con déy manh tiéu thu ndi dia, phat huy vai trd cia cong ty me.

2.2. Déi véi tidu thu xuét khiu:

+ Duy tri hop tac t6t voi cac khach hang truyén thong, 6n dinh chat luong san pham cling
nhu 1én ké hoach san xuét phu hop dé dap ung tét nhét yéu ciu ca khach hang,

+ Tim kiém co hoi hop tac va phat trién xuat khau tai céc thi truong xuat khau ti€ém néng .
nhung van dam bao tinh phap 1y trong thi tuc thong quan hang hoa tai cac nude.



3. Giai phap vé tai chinh

- Thuc hién t6t c4c cong tac tai chinh nham ddm bao ting hiéu qua st dung ngudn vén
cta nha nudc va hoat dong kinh doanh cia cong ty c¢6 loi nhuén, cu the tlep tuc giam
sat, ra soat, quan ly chat ché cac loai chi phi, dinh muc trong san xuat nham tiét giam
tiéu hao, can d6i dong tién tir d6 tim k1em ‘thuong luong véi cac ngan hang dé c6 ngudn
von vay hop ly, theo d5i danh gia ngudn von diu tur vao céc cdng ty con va cong ty khac,
tiép tuc 1am t6t cong tac thu hdi cong ng giam thiéu rui ro, ph01 hop véi céc don vi c6
lién quan thuong lugng vdi khach hang, nha cung cip nham 6n dinh gia mua déu vao
va gi4 ban hiéu qua nhit...

4. Glal phap veé chat ltro’ng san pham, cong nghé - ky thuit, nghién ciru phat trién,
chuyén ddi co cAu san pham.

- Pam bao chét lugng thanh pham tir khau lua chon, nhép nguyén vat liéu d4u vao, theo
d&i qua trinh san xuat cho dén kiém soét chit ché chat lwong ban thanh phim, thanh
phim trong san Xuét. Thudng xuyén xdc dinh cac yeu t6 rui ro, kiém soét va ngan ngura
kip thai 154, dam bao chét luong san phdm va han ché tiéu hao trong san Xuét.

- Tép trung diu tu phat trién c4c san phim thudce 14 diéu tir trung cép tré 1én nhim chuyén
d6i nhanh co ciu san phdm; canh tranh véi thudc 14 nhép 1au.

- Trang bi du tr hé thdng kho tr dong, may moc thiét bi, nham 4n dinh chét lugng
nguyen heu thuoc 14, glam th1eu ti€u hao nguyen heu trong san xuét.

gidi, nham da dang hoa muc dich tinh chit hut cho céc dong san pham

- Tién hanh khao sat nhu ciu ngudi tiéu dung nhim nng cép chit lugng san phém thud
14 diéu; thay ddi kiéu dang bao bi; miu mi tao ra nhing sin pham c6 hinh thuc dep, hép
din ngudi hut; da dang héa ching loai san pham dong san phim tao thém nhiéu hra
chon cho nguoi hut thudc. St dung cong nghé gidy van c6 do thong khi cao, vt liéu dau
loc méi, chudn hoa 22mm,... nhim giam thiéu doc tb trong khéi thudc 14 va méi trudng.

- Nam 2020, tit c4 san pham cua Cong ty Thuoc 14 Sai Gon déu c6 chi sé Tar va Nicotin
tuan tha theo “Quy chudn k§ thuat qudc gia dbi véi thudc la diéu QCVN 16-
1:2015/BYT” do B6 Y Té ban hanh. Trong nam 2021, céng ty t1ep tuc nghién ciru dé
déap ung 19 trinh gidm Tar va Nicotin sau ndm 2020 cia B§ Y Té.

5. Giai phap vé ngudn nhan hrc
- Xdy dung chién lugce quan 1y va phat trién ngudn nhén lyc dam bao cho cong ty co di
ngudn nhan lyc hoat dong theo md hinh cdng ty me - cong ty con. Chuy dén 3 vén dé

16n 1a chién lugc dao tao ngudn nhan lue; chinh sach tién luong, tién thudng va 19 trinh
nghé nghi€p ctia nguoi lao dong.

- Tiép tuc sép xép lai cac phong ban huéng téi tinh gon bd mdy, sir dung tbi da ngudn
nhan luc hién c6 va én dinh, thu hit nhitng lao dong dam nhan cac chirc ning then chét
ctia cOng ty. Pam bao tién lwong, thu nhip cia ngudi lao déng phit hgp véi tinh hinh
san xudt kinh doanh thuc té cua cong ty.

- Tiép tuc ting cudng cong tac hudn luyén, dao tao, tai ky hop déng véi nhitng can bd,
nhan vién c6 trinh d6 chuyén mon gidi va nhiéu kinh nghiém lam chuyén gia dao tao lai
cho d6i ngil can bo, nhan vién ké thira dap tng y€u céu phat trién, d6i méi cua don vi;

tép trung dao tao huén luy€n cho di ngii quan ly cap cao, cap trung; chu trong thuc hién
t6t chinh sach, ché d6 dbi véi ngudi lao dong.




6. Giai phap vé quan 1y diéu hanh
- Quan ly chét lugng hé théng theo tiéu chun ISO 9001:2015, hé théng quéan Iy mdi
trudng ISO 14001:2015.

- T1ep tuc gidm sat quy trinh san xuét, dam béo chit lwong san phdm trong tit ca khau
san xuét, luu thong, bao quan.

- Phat huy hiéu qua, rng dung cuia cong hghé thong tin trong quan ly doanh nghiép hé
thdng chuong trinh quén trj tai chinh ké toan théng nhét, trién khai phin mém quén ly
nhan sy, lap dat hé théng hop truc tuyén.

- Ra soat, xdy dung hé théng noi quy, quy ché, quy trinh, quy dinh ph1‘1 hop véi tinh hinh
hoat dong ctia cong ty va cac vin ban phap luat hién hanh ctia Nha nuéec.

Trén déy 1a bao cdo ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién nam 2021 cua
nhom Cong ty me - Cong ty con Cong ty Thuoc 1a Sai Gon.

Trén trong./.
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Nguyén Phuong Dong



