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Két qua thyc hién
ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2015 va giai doan 2012 - 2014

I. Tinh hinh san xuit kinh doanh giai doan 2012 - 2014

1) Thuec hién cdc chi tiéu ké hoach:

TT Chi tiéu PVT Thgglhzié“ Th;ggé“ Thyte pen
1 San phim chu yéu san xut Triéu bao 1.242,0 1.425,8 1.250,4
a) Noi tiéu " 719,2 785,4 548,7
b) Xuét khiu " 521,9 639,9 682,4
c) Gia cong " 0,9 0,6 19,3
2 Tdng doanh thu Ty ddng 4.506,0 5.641,0 4.753,7
3 Loi nhuén trudc thué " 88,0 178,0 46,2
4 No§p ngan sach " 2.274,0 2.663,0 2.078,9
5 Kim ngach xuit khau 1.000 USD 69.621,6 '83.248,9 94.790,2
6 K¢é hoach dau tu Ty dong 903 35,5 59,6
a) - Ngudn ngén sach " 83,7 35,2 59,3
b) - Vén vay " - - -
9) - Vén khac " 6.6 0,2 0,4
Tbng lao dong Ngudi 2.995.,0 2.685,0 2.759,0
8 | Téng quy luong Ty dong 298,432 389,162 285,674
a) - Quy luong quan ly ! 1,637 2,273 4,370
b) - Quy luong lao dong " 296,795 386,889 281,304

Ghi chu:

-S4 liéu thuc hién nam 2014 hop nhét nhém céng ty me - con bao gdm cbng ty me -
Sai Gon va hai cdng ty con An Giang va Ddng Thép.
2) Thyc hién cdc du 4n trong diém

Giai doan 2012 — 2014 Céng ty Thubc 14 Sai Gon trién khai thuc hién cac du an
chuyén tiép va du 4n du tu méi, gdbm cac du 4n sau:
a. Dy 4n DAu tu di doi Cong ty Thude 14 Sai Gon
- Muc dich dau tu: Dy 4n dau tu di doi Cong ty Thudce 14 Sai Gon dugc thuc hién theo
Quyet dinh s6 80/2001/Qb-TTg ngay 24/5/2001 ctia Thu tuéng Chinh pha vé viée xtr
ly, sdp xép lai nha, dit thuoc s hitu Nha nudce trén dia ban TP. Hb Chi Minh va Quyét
dinh s6 80/2002/QD-UB ngay 08/7/2002 cia UBND TP. Hb Chi Minh vé viéc phé duyét



@ 4n thyc hién chuong trinh di doi cic co s& san xudt gdy 6 nhi®m vao cac Khu cong
nghiép va vung phu cén.

- Tinh hinh thuc hién: Dy 4n dugc thyc hién theo dung qui dinh hién hanh vé quan ly
du 4n du tu xay dung cong trinh, dat duge muc tiéu va hi¢u qua dAu tu, d4 thuc hién di
doi nha may san xuat ra khoi trung tim thanh phd theo quy hoach ciia thanh phd, tai bd
tri mit bang san xuét 4n dinh tai Khu cong nghiép Vinh Léc tir thang 05/2012.

- Tinh hinh khai thac, van hanh dy 4n ¢4 hoan thanh: K& tir ngay hoan thanh va nghiém
thu dua vao st dung (thang 05/2012), du an ddm bdo chat luong va van hanh t6t, dap
ung muc tiéu dau tu.

b. Du 4n diu tw diy chuyén cudn diéu va diy chuyén déng bao thudc la Cong ty
thudc 14 Sai Gon

- Muc dich déu tu:

+ Pau tu céc thiét bi méi, hién dai, cong suét cao thay thé cho cac thiét bj c, lac
héu, ning suét thap s€ thanh ly. Gop phan hién dai héa thiét bi san xudt thudc 14 cta
Cong ty trong tién trinh phat trién chung ctia cng nghiép thudc 14 Viét Nam.

+ Nang cao chét lugng san phim, ha gi4 thanh san phdm, giam thidu 6 nhiém méi
truong, giam tiéu hao nguyén vit liéu, ning lugng dé ting stc canh tranh cla sén
pham.
- Tinh hinh thyc hién: Dy 4n dugc thuc hién theo dung qui dinh hién hanh vé quan ly
du an d4u tu xay dung cong trinh, dat dugc hiéu qua dau tu, d3 dua cac day chuyén thiét
bi vao hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céong ty, gop phén hién dai hoa may moéc thiét
bi, ning cao ning lyc va kha ning canh tranh san phim.
- Tinh hinh khai thac, van hanh dy an d4 hoan thanh: Ke tir ngay hoan thanh va nghiém
thu dua vao sir dung (thang 10/2012), day chuyén cubn diéu va day chuyén déng bao
van hanh t8t, ddm bao chét luong, dap img muc tiéu va hiéu qua dau tu.
¢. Dy 4n dau tu hé théng xit Iy mai cho phin xwémg Sei 6 tin/gio
- Muc dich d4u tu:
+ Pau tu hé théng thiét bi mdi, hién dai gép phin hién dai hoa thiét bi ciia Cong ty
trong tién trinh phét trién chung ctia nganh céng nghiép thubc 14 Viét Nam va khing
dinh uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty trong hoat d6ng san xuét kinh doanh.
+ Pam bao xir ly triét &€ 6 nhiém mui thudc 14 trong qua trinh san xuét ché bién soi
tai Phan xudng soi.
+ Hoan thanh céc cong trinh xtr Iy chét thai d& Céng ty dugc ra khoi danh sach theo
Quyét dinh 64/2003/QD-TTg ngay 22 thang 4 nam 2003 cua Thu tudng Chinh phu.
- Tinh hinh thuc hién: Dy 4n dugc thuc hién theo dung qui dinh hién hanh vé quan ly
dv 4n dau tu xdy dung cong trinh, dat dugce hiéu qua dau tu, gép phﬁn giam 6 nhiém
khoéng khi ra mdi trudng xung quanh.
- Tinh hinh khai thac, vin hanh du 4n da hoan thanh: K& tir ngay hoan thanh va nghiém
thu dua vao st dung (thang 05/2013), hé théng X Iy mui van hanh tbt, khong con phat
tan mui ra mdi trudng xung quanh, dap tmg muc tiéu va hiéu qua dau tu.
d. Dy 4n “Tram xir ly nwéc thai cong suit 670 m*/ngay,dém” cia Cong ty Thudc
14 Sai Gon
- Muc dich dau tu: Pau tu tram xir ly nudce thai dé dam bao nudc thai ddu ra dat theo
quy chudn QCVN 24: 2008/BTNMT ctia B§ Tai nguyén va Mbi trudng.



- Tinh hinh thyc hién: Dy an dugc thyc hién theo dung qui dinh hién hanh vé quan Iy
du 4n dau tu xay dung cong trinh, dat dugc hiéu qua dau tu, gép phan giam 6 nhiém moi
truong nudc.

- Tinh hinh khai thac, van hanh du an da hqa‘m thanh: K& tir ngay hoan thanh va nghiém
thu dua vao st dung (thang 11/2012), hé thong xur ly nu6c thai van hanh tot, két ndi voi
hé thong x1r Iy nudc thai Khu cong nghiép Vinh Lc, dap tmg muc ti€u va hi¢u qua dau
tu. ‘

3) Nhirng thay dbi chii yéu

a. Thay ddi vé cic khoan dau tw

- Cudi nim 2014, cong ty da thoai toan b6 vbn dau tu tai Cong ty 1ién doanh Vinataba
Oriental (VOC) tri gia 700.000 USD (twong duong 14.583 triéu dong) tuong duong 35%
vbn diéu 1& cua VOC.

b. Thay ddi chién lirge kinh doanh, sin phﬁm va thi truong:

- Do su chuyén huéng clia ngudi ti€u dung tir cac san pham phé théng gid ré sang cac
san pham trung va cao cip ngdy cang tang. Cong ty dinh huorng “Chuyén ddi co cdu
san pham, tip trung phat trién san pham trung, cao cap”.

- Phat trién thém cac dong san phdm slim, demi slim, super slim c6 ham tar va nicotin
thap hon.Chuyén tir bao king size sang bao compact, bao round corner.

4) Thuin lgi, khé khiin va cic yéu té anh hwéng téi tinh hinh sin xuit kinh doanh
cua cong ty

a. Thuan lgi

- Cudc vén dong “Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam” tiép tuc gop phin
nang cao y thirc clia ngudi tiéu ding Viét Nam dbi v6i hang héa noi dia co chét luong
dam bao va gié ca phu hop.

- Chinh phu ngdy cang quan tim diy manh hoat dong chéng buén lau va gian lan
thuong mai. Chi thi 30/CT-TTg cta Chinh phu vé vige tang cuodng cong tac dAu tranh
chong budn 1au thude 14 tiép tuc duoc thuc hién quyét liét, ddng b tai cac tinh, thanh
phd trén khip ca nudc.

- Theo d 4n tai co cAu cia Téng cong ty, tir nam 2014 cong ty da trién khai sap nhap
An Giang, Pdng Thép va thang 10 nim 2015 sap nhap Ctru Long thanh cong ty con cua
Sai Gon hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con vdi Sai Gon la cong ty me.

Vigc sap nhap da tao diéu kién thuén loi trong viéc thdng nhét va phén chia thi trudng,
phat huy t5i da ndi luc ctia timg don vi, chi dong hon trong viéc lap ké hoach san xuit
va tiéu thy, gidm gid thanh, ting stic canh tranh cta san pham.

- Cong ty thudng xuyén nhén duge sy quan tdm va chi dao kip thoi cia Thng cong ty
Thudc 14 Viét Nam.

b. Kh6 khan

- Luét phong, chdng tac hai ctia thude 14 ngay cang tic dong séu rong dén cac hoat rong
san xuét kinh doanh toan nganh thudc 14 trong nudc, tlep tuc anh hudng 16n dén tam ly
tidu dung thudc 14 ctia ngudi dan, lam giam sirc ciu thude 14.

- Viéc in canh bdo suc khoe bang hinh &nh, dong gép vao quy phong, chong tac hai
thudc 14 cling lam tang chi phi dAu vao san xudt ctia san phdm thubc diéu. Pdng thoi
ciing anh hudng phin nao dén tim ly cling nhu hanh vi ctia ngudi tiéu dung lam cho stc
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mua giam sut dang ké, nguoi hit s& tim mua thudc nhap lau khong in canh béo nhiéu

hon.

- Do lgi nhuén cao, tinh trang budn l1au thudc la tiép tuc dién bién phirc tap, anh huéng
dén viéc phat trién cac san phim trung va cao cip cia cong ty.

5) K¢ hoach trong twong lai

- Tiép tuc dau tu d¢ phat trien cdc san pham trung va cao cap nhat la cac sdn pham

mang thuong hiéu SAI GON.

- Phat trién mot sb thuong hiéu cao cép, cac mau bao demi slim, super slim.
- Phan d4u cac nim tdi sin phdm trung va cao cip chiém 60% trong co ciu san phim

ndi ti€u cta céng ty.

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1 San pham chu yéu san xuét Triéu bao 1.242,0 1.425,8 1.250,4 1.419,1
a) | Noitiéu " 719,2 785,4 548,7 691,3
b) Xuét khiu " 521,9 639,9 682,4 679,7
) Gia cong " 0,9 0,6 19,3 48,0
2 Téng doanh thu Ty ddng 4.506,0 5.641,0 4.753,7 5.156,3
3 Loi nhuan trudc thué " 88,0 178,0 46,2 148,7
4 Nop ngan sach " 2.274,0 2.663,0 2.078,9 2.226,9
5 Kim ngach xuét khéu 1.000 USD 69.621,6 83.248,9 94.790,2 97.833,0
6 Ké hoach dau tur phat trién Ty dong 90,3 35,5 59,6 33,2
a) - Ngudn ngan sach " 83,7 35,2 59,3 32,8
b) - Vén vay " - . _ _
c) - Vén khac " 6,6 0,2 0,4 0,4
7 Téng lao dong Nguoi 2.995,0 2.685,0 2.759,0 2.721,0
8 | Téngquy luong Ty dong 298,432 389,162 285,674 363,766
a) - Qu¥ luong quan ly " 1,637 2,273 4,370 6,587
b) |- Quy luong lao dong " 296,795 386,889 281,304 357,179

Ghi chu:

- Sb liéu thuc hién nim 2014 hop nhét nhom c6ng ty me - con bao gbm cong ty me -
Sai Gon va hai c6ng ty con An Giang va Pong Thép.
- S6 liéu thuc hién nim 2015 hop nhét‘nh(')m cong ty me - con bao gdm céng ty me -
Sai Gon va ba cong ty con An Giang, Dong Thap va Ciru Long.




IL Tinh hinh dau tr tai cic cong ty con

- Danh sach cac cong ty ma cong ty ndm trén 50% vbn diéu 1&.

+ Céng ty Thubc 14 An Giang.
+ Cong ty Thubc 14 Ddng Thép.
+ Céng ty Thubc 14 Ciru Long.

- Tinh hinh d4u tu ctia doanh nghi€p vao cac cong ty nay.

Thuc hién nam 2014 Thuye hién nam 2015
T Ten doanh nghiép Véndida | 5O | Téng vén | Vén ditu o, | Tong vén
lek(Ty cong ty d,au t v lck(Ty cong ty Qau t u
dong) me (%) (Ty dong) dong) me (%) (Ty dong)
Cong ty Thubc 14 An Giang 34,0 100% 34,0 36,00 97% 35,00
Cong ty Thubc 14 Bdng Thép 29,0 100% 29,0 31,00 100% 31,00
Cong ty Thudc 14 Ciru Long 53,00 100% 53,00
- Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cac cong ty nay.
TT Chi tiéu BVT Thu‘cz}z)ifzg nam Thuczkgléz nim Thu’czf(l)i;ég nam
1 San pham chi yéu san xut Trig¢u bao
Cong ty Thudc 14 An Giang 29,94 31,14 42,47
Cong ty Thubc 14 Pdng Thép 52,73 54,61 73,48
Cong ty Thudc I4 Ciru Long 41,96 57,42
2 Téng doanh thu Ty dong
Cong ty Thubc 14 An Giang 99,73 124,69 166,04
Cong ty Thubc 14 Bong Thép 99,81 110,71 132,87
Cong ty Thudc 14 Ctru Long 97,98 133,11
3 Nop ngén sach "
Cong ty Thubc 14 An Giang 52,72 52,43 57,72 |
Cong ty Thudc 14 Péng Thap 68,95 54,24 60,78 |
Cong ty Thubc 14 Clru Long 47,31 30,88 |
4 | Loi nhuan trudce thué "
Cong ty Thubc 14 An Giang 2,64 3,78 5,51
Cong ty Thudc 1a Pong Thép 2,25 3,46 6,83
Cong ty Thubc 14 Ciru Long 2,18 5,11

Noi nhin:

-BO KHDT;

- TCTy;

-HPTV;

-BGD;

- Cac don vi;

-Luu: VT, VPHDTV.
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BIEU SO 2

P TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

% S Thuc hién ndm 2012 Thuyc hién nam 2013 Thyre hién nam 2014 Thuc hién nam 2015 .
AN TP 00 . . - . . - o . . .
TRl doanh nghiép Véndidu | TRVOM | e vén | Véndita | VM | rinovén | Vénditu | VM | ringvén | Véndid | DRVOM | Téng vén
A (T gép cua 3 s gop cua 2 - o (T g6p cia 2 A (e g0p cia A
le (Ty cong ty déu tu 1€ (Ty cong ty dau tu le(Ty cbng ty déu tu 18 (Ty cong ty déu fu
dong) me (%) (Ty dong) dong) me (%) (Ty d6ng) dong) me (%) (Ty dong) dong) me (%) (Ty dong)
| | Céccdngty con do cong ty me nim
git 100% von diéu 1&
Cong ty Thudc 14 An Giang 34 100% 34 36,00 97% 35,00
Cdng ty Thudc 14 Pong Thap 29 100% 29 31,00 100% 31,00
Céng ty Thudc 14 Ciru Long 53,00 100% 53,00
2 Cac cong ty con do’ céng ty me ném
gilr ¢o phéan chi phoi (cap 2)




