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 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

’ BAO CAO
Ké hoach SXKD nim 2017 ciia nhém cong ty me - cong ty con

TP.Ho6 Chi Minh, ngay 2§ thang 4 niam 2017

Luu h8 s YereRTy.....
rwr, s, a%’r T ) _
be 1TV 570 I. TINH HINH SAN-XUAT KINH DOANH NAM 2016
STT _|— Chi tiéu PVT Thue hién 2016
A B C 1

1 San lugng ti€u thu Triéu bao 1.656,5
a | Noitiéu " 885,6
b | Xuét khiu " 770,9
2 | Tong doanh thu (khong thué TTDB) Ty dong 6.419,3
3 Nop ngén séch " 2.966,6
4 | Loi nhuin trudc thué " 283,74 ZA00S02979,
5 Loi nhuén sau thué " - 23440 mcgm‘;m
6 | Vbn chu s hitu binh quén " 2.702(8/] MOT THANH v

~ Ghi chi:

+ S4 lidu ké hoach va thuc hién nim 2016 hop nhit nhom qc‘)ng ty me - con b
gom cong ty me - Sai Gon va ndm céng ty con An Giang, Pong Thép, Ciru Long,

Bén Tre va Long An. -

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 |
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh
- K& hoach san xuit kinh doanh nim 2017

STT Chi tiéu bVT Ké hoach 2017

A B C 1

1 San lugng ti€u thu Tri€u bao 1.645,0
a Noi tiéu " 920,0
b | Xuat khau " 725,0
2 | Téng doanh thu (khong thué TTDB) Ty dong 6.177,0
3 NoOp ngén sach " 2.462,0
4 Loi nhuan trudc thué " 275,0
5 Loi nhuin sau thué " 215,0
6 Vén chi s hiru binh quan " 2.889,2

- K& hoach diu tw thi trudng va san pham

+ Duy tri san pham pho thong tai cac thi truong truyén théng.

+ Phat trién san pham trung cao cap, dic biét 14 c4c san phim mang thuwong hiéu
Sai Gon de thay thé thudc 14 nhap lau.
+ V& xuét khau duy tri thi truong truyén théng, tim kiém thém khach hang méi, wu
tién phat trién cac san pham mang thuong hi¢u cta cong ty.



2. Ké hoach dau tir cac dy 4n nim 2017
Trong nam 2017 cdng ty trién khai cac dy 4n sau:
- Du 4n déu tu thiét bj dong bd cho kho nguyén lidu va kho thanh phim.
- Dy 4n dau tu chiéu sdu phan xudng Soi.
- Dy 4n déu tw 01 day chuyén cudn diéu va 01 day chuyén déng bao tdc d6 tAm trung.
- Duy 4n d4u tu ddy chuyén cun diéu va d6ng bao téc d6 cao.
- Du 4n dau tur hé théng PCCC céc kho chia nguyén lidu thubc 14 tai Long Binh.
Du 4n tai b tri diy chuyén ché bién soi 3 tin/gi cha Cong ty Thude 14 Sai Gon
cho Cong ty Thubc 14 Long An thué.
- Du an x&y dyng m& rong kho nguyén liéu (giai doan 2 cua dy 4n di doi) tai KCN
Vinh Loc.
- Du 4n d4u tu 01 méay déng bao HLP cho san phdm Demi Slim.
- Duy an Kho chira nguyén liéu thudc 14 tai Long Binh.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé tai chinh
- Thuc hién t6t cic quy dinh trong cong tac quan 1y tai chinh cta don vi, ting cuong
cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a khach hang xuat khiu dé tranh rui ro, c6 ty 16 thé
chip phu hop.

Quan ly, sir dung dong vén c6 hidu qua, xoay vong vbén nhanh; dam phan véi ngin
hang dé vay vdi 131 suét tot nhAt.

- Trién khai cac bién phép ting ning suét, chit luong va gia tri gia ting cha sin
pham. X Iy kip thoi cac vat tu hang héa cham luan chuyén.

- Tang cudng cac bién phap tiét kiém nang lugng, tang hiéu qua str dung lao dong,
tiét giam cac chi _phi quan ly khong can thiét, kiém soat va giam tiéu hao nguyén vit
lidu trong san xuét dé ting hiéu qua cho cong ty.

- Tiép tuc ra soat, ban hanh day du cac dinh muc kinh té k¥ thuat cha MMTB; dinh
mic tiéu hao nguyén vat lidu; diéu chinh, bé sung cac qui ché, qui trinh quan 1y phu
hop véi tinh hinh thyc té cua cong ty.

- Day nhanh tién d6 cia dy 4n ERP dé nang cao hi€u qua quan 1y cua cong ty.

- Hoan tét cong tac kiém ké, xac dinh gi4 tri doanh nghiép chuén bi ¢ phan héa theo
ké hoach cua Tong cong ty.

2. Giai phap vé san xuét

- Xay dung ké hoach san xuét hop 1y, phu hop véi ndng luc MMTB cua cac don vi;
diéu chuyén gia cong tai cac cong ty con nham tin dung ning luc san xuét ciia cac don
Vi.

- Nghién ciru cai tién thiét bi, timg budc co khi hoa, tu dong hoa nhim ting ning suit
cia MMTB, gidm lao ddng trén day chuyén, ning cao ning sut lao dong, ting hiéu
qua cho cong ty.

- Chuyen d6i nhanh may moéc thiét bi dap ung xu hudng thi trudng trong nude va
xuit khiu, dic biét 1a qui cach Slim, Super Slim va trong diém 14 san phadm qui cach
Demi Slim.

3. Giai phap vé thl truong

- Bam sat ké hoach dé ra tir diu nim, phan ra ké hoach qui, thang cho ting khu vuc,
tung dia ban, tung khach hang cu thé. ”

- Lam viéc véi khéach hang dé du kién san lugng chinh xéc, 1am co s& cho viéc chuan

5y



{]

bi tap két nguyén vat liéu, lap ké hoach va b tri san xuét hop 1y, dap ung nhu cau tiéu
thu cling nhu lich giao hang cho khach hang nuéc ngoai.

- Tang cuong cong tac quan ly,theo ddi tlen d0 tidu thy, ting cudng mdi quan hé mat
thiét giita cong ty va khach hang nhim ném bét tinh hinh tiéu thy, canh tranh dé cong
ty dua ra cac bién phap ddi pho phu hop.

- Bam st tinh hinh canh tranh, didn bién cta thi trudng, td chirc thu thap va nim bt
thong tin nhanh chong va chinh xac dé dua ra cac phan img kip thot nham dam bao
viéc thuc hién k& hoach, khong @& bj dong va bat ngo. Trién khai cac chinh sich thi
truong phu hgp véi tung dia ban, tirng thoi diém cu thé.

4. Giai phap vé ngudn nhén lyc

- Ra sodt lai lyc lugng lao dong, tinh gon nhung phdi dam bao dap tmg kip thoi nhu
cau san xuét kinh doanh cta don vi. Pam bao céng &n viéc lam, chim lo t6t doi sdng
nguoi lao dong.

- Tlep tuc tang cuong cong tac huén luyén, ddo tao doi ngil can bo ké thira dap imng
yéu ciu phat trién, d6i méi cia don vi, chu trong thyc hién tdt ché do, chinh sach dbi
véi nguoi lao dong.

- Kién toan co ciu tb chirc ciia cong ty.

- Ra so4t, hoan thién stra ddi cac quy dinh, quy ché cho pha hop véi quy dinh méi
ctia Nha nudce vé tién luong va ché d6 chinh sach khac.

5. Giai phap vé cdng ngh¢ - ky thuat

- Tiép tuc chuyén d6i may moc thiét b sang qui cach Slim, Super Slim nhim d4p ung
xu huéng cua thi trudng trong nude va xuét khau.

- Cai tién, b sung co cAu nhim mé rong kha nang cong nghé theo huéng thlet bi co
kha nang sur dung nhiéu loai vét tu khac nhau nhim khai thac ti da hiéu suét thiét bi
va dé dang trong bo tri san xuét. Sir dung céc vat liéu chdng gia, compact héa toan bd
bao cimg, phat trién dong bao cing round corner.

- Trién khai cong tac trung dai tu MMTB.

- DAu tu, cai tién MMTB theo huéng hién dai hoa, dam bao dap tmg nhu cu san xuét {
va tiéu thy san pham. i
- Nghién ctru cac bién phap phong ngira 6 nhiém moi truong, cai thién va tang cuong
quéan 1y mdi trudng, cac bién phap sir dung ning luong tiét kiém hiéu qua dé ap dung
vao thuc té san xuit.

6. Cong tac tai cau truc

- P& thyc hién t5t d& 4n tai co cdu di dugc phé duyét, cong ty trién khai téi co céu bd
may quan 1y, lao dong tai cong ty, ra soat xay dung md hinh, chirc ndng nhiém vu tirng
don vi, dinh bién lao dong phu hop voi mo6 hinh quén Iy méi. Pao tao, quy hoach doi
ngii can b dé dap ung nhu cau cta tinh hinh méi.

- Tién hanh ra soét toan bd danh muc san phim ciia nhém cong ty, loai bd nhing san
phdm 13, nhitng san phim tiéu thu thip do khong con phu hgp véi nhu cau cua thi
truong.

- Cong ty me tung bude chuyén giao cac san phim phé thong cho cong ty con san
xuat vira hd trg cac cong ty con vé sén lugng, vira tin dung dugc t61 da ning lyc san
xuét trong nhom céng ty.

7. Cong tac cb phan hoéa

- Thuc hién ¥ kién chi dao cia Téng cong ty vé cong tac cb phén héa, cong ty me va
cac cong ty con trong Nhom cong ty me - cong ty con Cong ty Thubc 14 Sai Gon di
trién khai 1ap danh sich lao dong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
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(30/6/2016) va thoi diém du kién cong bd gia tri doanh nghiép (01/7/2017).

+ Ra soat, dinh bién lao dong, x4c dinh lao dong dbi dur va cac ché dd chinh sach dbi
v0i1 lao dong d6i du, xac dinh ti€u chi chuyén gia 161 cho phu hop véi thuc té tai don
vi, 1 so4t ndm cdng tac trong khu virc nha nuéc dé mua cé phan wu dai.

8. Giai phap vé quan ly va diéu hanh

- Hoan thién B6 hb so giao viéc.

- Tlep tuc gidm sit quy trinh san xuét, ddm bao chit luong san pham trong tit c4 khau
san xuat, luu thong, bao quan.

- Néng cao ning lyc canh tranh, duy tri va phat trién thi phan thudc 14 diéu néi tiéu.

- Chu trong ng dung CNTT trong cong tic quan ly diéu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh.

Trén day la bao céo ké hoach SXKD nim 2017 cua nhém cong ty me - con Cong ty
Thudc 14 Sai Gon kinh trinh Tong cong ty Thubc 14 Viét Nam xem xét va cho y kién
chi dao dé cong b théng tin theo quy dinh.

Tréan trong./.y I,

Noi nhdn:
- Bo KHDT;

- BGP;
- Céc don vi;
- Lwu: VT, VPHDTV.

Nguyén Phudng Pong



