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1. Kho khin, thach thire

1.1. Kh6 khin:

- Kho khin 16n nhét toan Nhém Cong ty phai déi mit trong ndm 2022 14 sy bét én
badi du, doan khé luong c1”1a dich Qovid-19 ‘xuﬁt’hiép nhiéu céc bién chung mdi, tinh hjnh
kinh t€ -chinh tri trén the gioi tiem 4n nhiéu yéu t6 phac tap tic dong téi nén kinh té vi
md, anh hudng dén san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Khé khin noi tai titng don vi 13 dich bénh Covid-19 téc dong dnh hudng dén thi
trudmg xuét khiu. Bén canh d6, Cong ty me ning lyc thiét bi cubn diéu - déng bao van
thiéu nhidu so véi nhu cdu san xuét va tiéu thu ndi dia va xuét khiu. May méc da trinh
xin chu trrong va dang doi B Cong thuong phé duyét gidy phép nhép khéu dugc dénh
gia 1a s& lam gidm dang ké nhu cdu gia cdng, tuy nhién vin 1a chua di so véi nhu ciu.
Thém vao d6 viéc tim va lya chon may mbc, dbi tac, trinh xin phé duyét diu tu/thué
mugn cling mét nhiéu thoi gian vé thi tuc, anh hudng dén viéc bd tri san Xuit.

- Gi4 ca vt tu, nguyén phu liéu dAu vao san xuét tiép tuc c6 nhidu bién dong khi
tinh hinh dich bénh, lam phat vin chua dugc kiém soét hoan toan, tinh trang dut gay
chudi cung img kéo dai... din dén xu huéng ting gia anh hudng dén hiéu qué san xuit
kinh doanh cua Nhém Cong ty.

- Théng tu 23/2021/TT-BTC cia B9 Tai chinh vé hudng din in, phét hanh, quan
ly va sir dung tem dién tir rrou va tem dién tr thudc 14, trong @6 quy dinh trach nhiém
mua tem thuéc 14 cia cic doanh nghiép san xuét thudc 14 dugc 4p dung tir ngdy
01/7/2022 s& 1am phat sinh ting chi phi cia Nhém Cong ty anh hudng dén gia thanh va
hiéu qua SXKD.

- Nghi dinh sé 08/2022/ND-CP ngay 10/01/2022 cia Chinh phti va Thong tu sb
02/2022/TT-BTNMT ngay 10/01/2022 cia B Tai nguyén va Moi truong vé 4p dung
khoén dong gop tai chinh vao Quy bao vé méi trudng Viét Nam. Dy kién nam 2022, céc
don vi san xuat thuc 14 s& phai dong gop hd trg xit Iy chit thai véi mirc 60 ddng/20 diéu
s& anh hudng 16n dén higu qua san xuét kinh doanh ciia Nhoém Cong ty.

- B6 Tai chinh dang xiy dung du thao Lujt sira dbi, bd sung mot sb diéu ciia cic
luat thué, trong 6 d& xut 03 phuong 4n 4p thué tiéu thy dic biét theo phuong thirc hén
hop dbi véi mit hang thudc 14 diéu, xi ga.

- Thi trudng thudc 14 diéu trong nuéc cé sy canh tranh ngay cang khéc ligt, dic
biét 1a phan khuic trung cép. Nhiu nhin quéc té c6 xu huéng ha gié san pham, céc nha
phén phdi 4p dung cac chuong trinh qua tdng, khach du lich ndm 2022 dugce du bdo c6
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thé ting so v6i nim 2021, tuy nhién phu thude nhiéu vao tinh hinh kiém so4t dich bénh
ctia Chinh phu, vi vay sé& anh hudng truc tiép dén tiéu thu thudc 14 nbi dia.

- D3i vdi Cong ty Thudc 1d Thing Long: Cong ty tiép tuc phai hd trg san xuét kmh
doanh cho céc don vi trong Nhém Cong ty do gdp khé khén trong duy tri va phat trién
thi tredng ndi tleu han che xuat khéu do dich Covid-19. Bén canh d6, Céng ty tlep tuc
gap kh6 khin vé nguon vén, von luu dfng rong phuc vy hoat dong SXKD thiéu, din

dén phai st dung hau hét ngudn vén vay cho hoat dong SXKD. Diéu nay phét sinh ch1 Lo

phi 1di vay 16n 1am gidm hiéu qua SXKD ctua Cong ty. ,

- Vm Céng ty thuéc 1d Pa Ning: San pham cua Cdng ty chu yeu la sén pham cép
thép, rit kh6 khan dé thﬁm nhép va phat trién san lrgng tiéu thy, cin dbi dau tr kinh phi
va nhén sy dé phat trién thj trrong. Bén canh d6, UBND thanh pho Pa Ning van gitt
nguyén chu truong di doi Cong ty Thube 14 Dé Néng voi thoi gian dén hét thang 11/2022
phai thuc hién xong (Thong béo két luén s6 669/TB-VP ngay 13/11/2021 cia Chu tich
UBND TP Pa Néng), nhung dén nay van chua c6 vin ban chinh thirc thong nhét phuong
4n, dia diém di doi méi trong khi ha tang da xubng cép; xuét nhap khiu truc tiép vat tu,
nguyén phu liéu va thanh phim thudc diéu bi anh huéng bdi nhitng quy dinh lién quan
dén dat dai va di doi.

- Véi Céng ty Thudc la Bdc Son: Cong ty tiép tuc gip khé khin trong viéc phat
trién thj trudng ndi tiéu, xuit khiu do bj anh huéng tir chinh sach kiém soét nhap khéu
thudc 14 ciia cac qubc gia trén thé gidi theo xu thé ngay cang chit ché va gay git.

- Véi Céng ty Thubc ld Thanh Héa: Mt s6 thi trudmg ndi dia va xuét khdu c6 san
lwgng tiéu thu 16n cia Céng ty vén tiép tuc bj tac dong bdi dich Covid-19 din dén anh
huéng san lugng tiéu thu. May méc thiét b sé,n xuét thudc 14 cia Cong ty thiéu dbng
bd, cong nghé lac hdu cdng nha xudng da xudng cAp anh hudéng dén SXKD cia Cong
ty. Bén canh d6, ké hoach tiéu thy ctia Céng ty JTI vin & mirc thép.

1.2. Thuén lgi:

D1 gip nhiéu kh6 khin nhung cung véi do, Cong ty ludn nhan dugc sy quan tam,
giup d& cua cac B) ban nganh Uy ban Quén ly Vén Nha nuéc tai Doanh nghiép, Téng
cbng ty, tinh thin doan két, phéi hop gifta cac don vi thanh vién trong Tbng cong ty néi
chung va Nhém c6ng ty n6i riéng ngay cang dugc cung cb va phat trién theo diing dinh
huérng Hé théng phéan phdi Vinataba tiép tuc phét huy hi€u qua trong dai han. Nhém
cong ty da phat huy va khai thic dwoc sirc manh tdng hop, mé rong thi phén, ning cao
uy tin thuong hiéu.

Nbi bd Céng ty ludn thé hién doan két ddng 1dng, nhan thirc trong CBCNV tiép
tuc dugc nang 1€n trong x4y dyung tac phong cong nghiép, ap dung cong tic quan tri tién
tién, hién dai, ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, chét lugng cong viéc & moi vi
tri cong téc.

Nén kinh t& vi m6 cling chinh séch quan Iy chit ciia Nha nudc tai céc vung bién gidi
trong ndm vua qua, dic biét 1a khi dich Covid -19 bung phét d4 da gitip dn dinh lai tinh
hinh kinh té va ngan chin d4ng ké thudc 14 nhép lu, mang t6i nhiéu co hoi dé ting trudng
san luong ndi tiéu cho céc doanh nghi€p sin xuft thubc 14 trong nudc, trong 46 c6 Cong
ty Thubc 14 Thing Long.

Uy tin, thuong hiéu va vi thé cia Cong ty trén thi trudng duoc cing b va phat trién.
- Cong tac quén ly, quén tri hé théng dugc quan tAm, ddu tr hidu qua, lao dong ¢6 kinh
nghxq:m trinh do chét luong cong Vlec cung sur doan ket dong lé)ng, nhén thic trong



3

CBCNV tiép tuc dugc ning 1én 14 thé manh clia Cong ty trong SXKD.
2. Vai tro, vi tri phat trién:

Duy tri va cung cb vi thé thng linh tai thi trudng thudc 14 dleu khu Vuc phia Bic,
ting budc phat trién vao thj trudng phia Nam. Tlep tuc phat tnen san phdm chién Iugc
thuong hleu Thang Long,.. . thuc hlen chuyen dbi co cau san pham theo hué’ng ting ty
1€ san pham cao cip va cén cao cép. DAy manh phat trién thi truong xuét khdu huéng

161 xuAt khiu c4c san phdm thuong hiéu cia Cong ty.
3. Pinh hudng, chi tiéu phat trién:
3.1. C4c muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
- L don vj san xuét kinh doanh céc san phim thudc 14 hang dAu cua Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam. m
CONG TY

- Néng cao ning lyc, hleu qua hoat dong san xuat kinh doanh, suc canh tranh cta .ok i
Nhém Céng ty. Chi déng dé ra céc giai phédp nhim tiép tuc phét trién thi trudng trong MOT THANH v

THUOC L

va ngoai nuéc Chu trong stc canh tranh cho céc san pham chu lyc, khong nging d y THANG LO

manh phat trién céc san pham cao cép va cén cao clp.
. Yty .
- Phat trién bén virng di d6i v6i bao vé mdi trudng sinh thdi; chdm lo doi song, suc&ﬂ//<
khée va moi truong lam viéc cho CBCNV Coéng ty; thuc hién trdch nhiém xa hdi, quan
tdm dén sirc khoé cdng dong.
3.2. Nhitng ndi dung chinh vé chién lwge phat trién trung va dai han:
- Chuén héa hé théng quan tri ndi b, ting cudng ng dung cac hé thong quén tri
tién tién, hién dai dé thich tmg véi méi trudng canh tranh ngay cang gay git. Clng b
uy tin va thuong hiéu Cdng ty.
- Téi uu héa td chic san xuét thudc 14 trong toan Nhém Cong ty nham tiét klem chi
phi san xuit, khai thac hiéu qua nang lyc san xuét va may méc thiét bj d4p tmg t6t nhu
cAu cua thi trudong.

- Co chu lai san pham ndi dia cua Cong ty theo hudng tép trung cho san pham chu
luc va céc thi truong truyen thdng, day manh nghién ciru phat trién cac san phAm méi
thudc phén khiic cin cao cép va cao cép.

- Da dang héa cic san pham xuat khau nhim tlep can v6i céc thi truong kho tinh;
cung co quan hé vdi céc dbi tac truyén théng, t1m kiém cac khach hang méi chu trong
phét trién thém thij trudng cac nudc dang phat trién, khu vire Chéu A - Théi Binh Duong.

- Téng cuong dAu tu dao tao, bdi dudng nang cao chét lugng ngudn nhan lyc. Tép
trung chu trong cac khia canh k¥ thuit ph01 ché, k¢ thuit van hanh stra chita may méc
thiét bi va nhan luc quan trj trung, cao cap.

- Péu tir hién dai hoa mdy moéc thiét bi san xudt, néng cao chét luong cong nghé
phéi ché tao buéc dot pha vé chit lugng san pham, khéng dinh vi thé cua Cong ty trén
thi trudng tiéu thu trong va ngoai nudc.

4. Chirc nang, nhi¢m vu cia Cong ty:

4.1. Chirc niing: La doanh nghiép Nha nuéc, don vi thanh vién cia Téng cong ty
Thubdc 14 Viét Nam, chirc ning chinh cia Cong ty Thudc 14 Thing Long 14 san xuét va
kinh doanh thudc 14 diéu theo quy dinh ciia phép luét.



4.2. Nhi¢m vu: B , |
+ Tiép nhén, bao toan va phat trién vbn, st dung c6 hiéu qua céc ngu%)n luc, tht_ic
hién c4c nhiém vu sén xuét kinh doanh do Tdng cong ty giao va cic quyét dinh ciia Téng

cdng ty trong ting giai doan phét trién cu thé.

¥l

+ T4 chirc san xuét theo ding quy trinh cong ngh¢ sén xut thuéc 14, thuc hién dy
du céc quy dinh vé& chit hrgng san phim, c4c bién phép an toan lao ddng ciing nhu cac
giai phép bao v¢€ mdi trudng. '

+ Tham gia hoat géng xuiit khdu thudc 14 bao theo diing quy dinh cta phap luat
hién hanh. Thyc hién dy di nghia vu nop ngn sach Nha nuéc. Nhap khéu nguyén vét

liéu phuc vu san xuit thudc 14 bao.

+ Trich ndp @ hinh thanh c4c qu¥ tip trung cua Tdng cong ty theo quy dinh tai
Pidu 1& va Quy ché tai chinh.

+ Xéy dung va dp dung hé théng quan 1y chét lugng san phém theo tiéu chudn
qudc té ISO 9001-2015, hé théng tiéu chuén an toan dbi véi mdi trudng.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022
1. Ké hoach san xuit kinh doanh
- K& hoach chi tiéu san lwong chinh:

KH 2022/
STT Chi tiéu PVT TH 2021 KH 2022 TH 2021
(%)
A B 1 2 3=2/1
Tiéu thu nhém cong ty | Tr bao 1.862,52 1.784,00 95,78
Chia theo co ciu
Ndi tiéu " 1.158,88 1.163,00 100,36
Trong do: Vinataba " 38,00 33,00 86,84
Xuét khdu " 703,64 621,00 88,26
2 | Tiéu thu Thing Long Tr bao 1.652,02 1.586,00 96,00
Noi tiéu " 1.080,89 1.086,00 100,47
Trong do: Vinataba "
Xuét khiu " 571,13 500,00 87,55
- K& hoach san xuét kinh doanh ca nam 2022:
KH 2022/
STT Chi tiéu bVT TH 2021 KH 2022 TH 2021
(%)
A B 1 2 3=2/1
1 fﬂi;ﬂ;‘g&%‘;gﬁg Trbao | 1.862,52|  1.784,00 95,78
Noi tiéu " 1.158,88 1.163,00 100,36
Trong do: Vinataba " 38,00 33,00 86,84
Xuft khiu " 703,64 621,00 88,26
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, |Deanh thunhém Tricu | 5013209 7.159.100 102,08
cong ty dong
Trong d6 Thang Long " 6.103.198 |  6.102.000 99,98
3 A ‘ *A
3 | Loinhudn truée thue | Triéu 188.808 190.600 100,95
nhém cong ty dong
Trong d6 Thang Long " 180.759 181.100 100,19
. A A « A
4 |1Lvinhuinsau thue Trigu 151.659 152.400 100,49
nhém cong ty dong
Trong d6 Thing Long " 145.281 144.900 99,74
5 | Nop ngan sich nhém Tri¢u 4.518.599 |  4.645.700 102,81
cong ty dong
Trong d6 Thang Long " 4014933 | 4.158.400 103,57
Téng vén diu tw Triéu \
6 n r 5.214,77| 57.300,44|  1.098,81
Thing Long dong \
Kim ngach xuit khiu 1.000 g
7 | nhom ebag ty USD 76.020,30 | 74.704,96 98,275
Trong d6 Thing Long " 60.136,82 | 53.470,95 88,92/
=

2. Ké hoach dAu tw ciia Cong ty trong nim (tén dy 4n nhém B tré 1én, nguéli
v6n, tbng mirc ddu tw) '
2.1. Du 4n nhém B:

a. Dy 4n md rong mit bang sin xufit cudn diéu - déng bao cing hé théng k¥ thuat
phu trg cia Cong ty Thudc 14 Thang Long

+ Ngudn vén: Vén ti c¢6 va vén vay

+ Téng muc dAu tw: 68.631 triéu ddng

+ Thoi gian trién khai du 4n: tir nam 2022 — 2023.

b. Du 4n diu tu diy chuyén cudn diéu - déng bao Compact ciia Cong ty Thubc

14 Thanh Héa -

+ Ngudn vbn: Vay Ngén hang Thuong mai.
+ Téng muc dAu tu: 190.000 triéu ddng.
o f Sé’trién khai tir nim 2022 néu trong nim Cong ty dép tmg dugc céc diéu kién
vé ngudn von va ching minh dugc higu qua dau tu.
2.2. K& hoach dAu tu khac (khéng thudc dy 4n nhém B tré 1én):
- Vé6i Cong ty Thubc 14 Thing Long:

+ Trinh thim tra, phé duyét Béo cdo quyét toan vén dau tu dy 4n hoan thanh dbi
véi d6i véi Dy 4n diu tr di doi va Dy 4n diu tr day chuyén ché bién sgi cong suét 6
tAn/gid, '
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+ Thyc hién Dy 4n trién khai hé théng pﬁén"mém quan tri san xult (ERP) cua N
Céng ty Thubc 14 Thang Long (chuyén tiép thuc hién du 4n t1‘ri2021);
+ Trién khai thuc hién dAu tu c4c Dy an: |

= Dy 4n diu tu x4y dung 02 cdng phu phia truéc; xdy dung nha lam viéc Phong
An ninh bdo v&; xay dung cira hang giéi thidu san phdm cta Cong ty Thudc 14 Thing
Long;
= Du 4n dAu tr cac thiét bi do kiém va ti bao quan, t siy;
* Du én diu tr nha tram y té, kho luu trit hd so, kho an ninh quéc phong va
PCCC, khu tip luyén thé thao trong nha (Céng trinh s6 29);

» Dy 4n dAu tr xay dung bé nuéc 600m3 va két cAu méi che trén bé;

* Du 4n dAu tu mua sém, lip dit thiét bj xir Iy mdi cho méy hép chan khong,
may sy thap ctia Phan xudng soi;

» Dy 4n du tu cac hang muc tiét kiém néng lugng va méy phat dién du phong;

» Du 4n ting cudng két cdu nha, kho, xudng; ting cudng an toan phuc vu vén
hanh san xuét. |

- Vi Cong ty Thubc 14 Thanh Héa: Trién khai thuc hién hai du 4n du tu 1 Dy 4n
dAu tu hé théng phat dién va Dy 4n diu tu phong LAB.

- V6i Cong ty Thubc 14 Da Ning, trong nam 2022 s& trién khai thuc hién céc budc
cia giai doan chudn bi dAu ti ciia Dy 4n du tu di doi Cong ty Thubc 14 Da Ne:mg./.ﬂ

Noi nhin: N , N " X A
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