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L. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tdng quat:

- Nam 2022, tinh hinh thé gi¢i c6 nhiéu bién dong khé ludng dic biét 1a nhitng 4nh
hudng ti€u cuc tir cudc xung dot gitta Nga va Ucraine cé thé 1am gian doan chudi cung
ung dan den thleu hut nguon nguyen nhlen lieu dau vao (trong do, gia xang déu va mot

hoat dong cha céc doanh nghlep Péi véi linh vuc dau tu va thu mua nguyen lidu thudc ' 0? VIE

N THI

14, tinh trang canh tranh thu mua nguyén liéu du béo tiép tuc dién ra gay git hon so véi \\44,,1 -

nam 2021.

Bén canh nhitng kho khin, nim 2022 Vién Thudc 14 ciing ¢6 nhitng thuan loi co
ban d6 la: Vién tiép tuc nhén dugc sy quan tdm giup d& c6 hiéu qua cta cac Bo, Nganh
trung wong, dac biét 1 sy quan tdm chi dao gitip d& cia Tdng cong ty Thubc 14 Viét
Nam, su hop tic, hd trg ciia cac don vi thanh vién thuéc Tdng cbng ty Thubc 14 Viét
Nam; S6 Iugng cac nhiém vu KHCN va kinh phi thuc hién nim 2022 vin duge dam bao
so v6i nam 2021 giap cong tdic NCKH cua Vién tiép tuc duge duy tri én dinh; Vién
Thubc 14 14 don vi giit vai trd chi dao trong cong tac dAu tr va chuyén giao cac tién bd k¥
thuat trong san xudt nguyén liéu thudc 14 tai Cao Bing, tiép tuc nhin duoc sy tin tudng,
ung hod cua chinh quyén dia phuong va ndng dan trén dia ban dau tu.

Trong béi canh dé, muc tiéu tong quat dé ra cho niam 2022 la:

Chu d6ng thich Gng an toan, linh hoat véi dich bénh Covid-19, tiép tuc nang cao
chit luong c4c dé tai nghién ctru khoa hoc v hiéu qua c4c hoat dong SXKD; quan ly va
str dung vén ciia Vién dugc bao toan va phat trién; phan déu cac chi tiéu doanh thu, loi
nhuén va thu nhép cia ngudi lao dong déu c6 su ting trudng so voi nim 2021. Nop ngéan
sach ddy du theo diing cic quy dinh cia phép luat.

2. Nhiém vu ké hoach nghién ciru khoa hoc va san xuét kinh doanh:
2.1. D6i véi cong tde NCKH:

Thuc hién 16 nhiém vu KHCN céc cp trong d6 cip Bd Cong Thuong 06 nhiém
vu, cép Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam 10 nhiém vu. Thuc hién dﬁy du khéi luong
cong viéc theo ding ndi dung, tién d6 va kinh phi di dugc phé duyét trong @ cuwong
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che chp tryc tiép quan 1y nghién Lhu trung nam 2022. Tang cudng chét lugng va tinh (mg
dung cua cac két qua nghién ciru khoa hoc vao thyc té san x |
2.2. Déi véi céng tdc san xudt kinh doanh:

- Tép trung gilr vitng céc thi truong va khach hang truyén théng thong qua viéc tang
cudmng duy tri mdi lién hé hop téc, thuong xuyén trao dbi théng tin, ndm bat kip thoi nhu
cAu clia cac don vi khach hang dé chu dong c6 ké hoach san xuét phu hop. Ngoai ra, s&
mé& rong méi quan hé hop tac @& tim kiém thém céc khach hang méi. Tiép tuc cai tién
quy trinh san xuét, ning cao chét lugng san phém, dich vu phu hgp véi yéu chu cua timg
d6i tuong khach hang, tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- D01 v6i san phdm nguyén ligu thudc 14: Trién khai ddu tu san xuit nguyén liéu
thudc 14 tai Cao Bing véi dién tich khoang 1.550 ha; Tang cuong cdng tac tap huén,
chuyen giao k¥ thuat, tuyén truyén huéng dan ndng dan tudn thi nghiém tic cac yéu ciu
k¥ thuat dac biét 1a khau hai sdy, kip thoi giai quyét cac viudng mic phat sinh trong qué
trinh san xudt dé nang cao chét luong san phdm dap tng ngdy cang t5t hon nhu ciu si
 dung cla céc cong ty san xudt thudc 14 diéu; tiép tuc hudng dn ky thuat va dau tu cho
ndng da”m'vay vén dé stra chita va xdy mdi 16 sdy thudc 14 theo nguyén ly thoat 4m qua
duong bng khéi (day la két qua nghién ctru khoa hoc cta Vién v6i nhidu vu diém vuot
2 tr01 s0 v6i 10 sdy truyén thdng gitip gidm tiéu hao nhién liéu sdy va nang cao chat luong
san phim). T4 chirc tbt cong tac thu mua nguyén liéu thudc 14, dam bao da s6 hrong va
chét Iuong theo ké hoach.
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b1 kho tang sin sang cho san xudt; Tiép tuc nghién ciru cai tién cong thirc phéi ché aé
ning cao chét lugng san pham, ha gi4 thanh sdn xut cung cép kip thoi vu cho cac ving
trdng nguyén liéu thudc 14.

- Déi v6i san pham hat gidng: San xuét céc loai hat giéng tudn thi theo ding c4c
yéu clu ctia quy trinh k¥ thuat; cung cip céc san phém hat giéng thuébc 14 dat chét luong
t6t, phi hop véi didu kién thd nhudng, khi hdu cua timg ving nguyén liéu, cé kha nang
khang bénh cao dé san xuit nguyén liéu thubc 14 c6 ning sudt cao, chét luong tét.

- Dbi véi sin phim huong liéu: Tiép tuc tién hanh nghién ctru dé san xudt duogc
c4c san pham huong Jiéu m&i c6 chét luong cao phuc vu cho nhu cu phdi ché cac méc

thuoc 14 diéu trung cap va cao cap '
- Pbi véi dich vu thr nghiém, kiém dinh va gidm dinh: Thuc hién kiém dinh, higu
* chuén dinh k¥ hé théng rnay méc thiét bi, chuin bi diy dd ngudn luc dap ung kip thoi
nhu céu ciia khach hang trong viéc thir nghiém, phan tich kiém dinh, gidm dinh cac san
phim thudc 14 va mdt s& mau phan tich khac phuc vu cho cac don vi trong nganh thude 14

va cac co quan quan ly nha nudc.



II. K& HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022

1. K& hoach san xuit kinh doanh

Can c két qua san xuit kinh doanh ndm 2021 va du béo tinh hinh ndm 2022, Vién
xac dinh céc chi ti€u ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 nhu sau:

STT Chi tidu chii yéu PVT lféh;;;éc‘;
A B C D
1 | Nhiém vu KHCN Nhiém vy 16
1.1 | Nhiém vu KHCN cdp TCT Nhiém vu 10
1.2 | Nhiém vu KHCN cdp B Céng Thuong Nhiém vu 6
2 | Chi tiéu san lugng san phim tiéu thu chinh
' 2.1 | Nguyén liéu thuéc lé _ : Tén 2.330
2.2 | Huong liéu " Kg 3.000
2.3 | Hat giong | Kg 60
2.4 | Phan bén hén hop | Tén 1.105
2.5 | Dich vu thir nghiém Méu 1.050
3 | Téng doanh thu Ty ddng 27%
4 | Loi nhun trudc thué Ty déng ]
5 | Loi nhudn sau thué Ty déng Jjé%*/ '
6 | Nop ngén.séch Ty dong _, _., 33 I
7 | Téng vén déu tu Ty ddng
8 | Céc chi tiéu khac

2. K& hoach diu tw phat trién
Nam 2022, Vién Thubc 1a khong c6 ké hoach thyc hién du én dau tu méi.

Trén day 1a béo-céo ké hoach san xuét kinh doanh cia Céng ty TNHH MTV Vién
Thubc 14 nam 2022.

Trén trong./.
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