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BAO CAO
Chién lu'qc phat trién Tong cong ty Thubdc I Viét Nam
dén nim 2025, tAim nhin dén nim 2030

Can ct Nghj dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh phu v& cong bd
thong tin ciia doanh nghiép nha nudéc;

Cin ctr Quyét dinh sé: 1331/QP-BCT ngay 18 thang 4 ndm 2017 cia B Cong
Thuorng Tdng cong ty Thubc 14 Viét Nam (Tdng cong ty) xin cdng bd Chién lugc phat
trién Tong cong ty dén nam 2025, tm nhin 2030 nhu sau:

1. Muyc tiéu phat trién

1.1. Muc tiéu tdng quat

- La Téng cong ty san Xuét kinh doanh cac san phim thudc 14, nguyén phu liéu
va xuét nhap khau thubc 14 hang dau tai Viét Nam va tai khu vir Bong Nam A.

- Nang cao nang lyc hoat dong, hi¢u qua hoat dong san xudt kinh doanh, s
canh tranh cta Tdng cong ty, tuong ximg ngudn luc, tdi da hoa loi ich cta cac cb
dong.

- Giir vai trd nong cdt trong nganh thudce 14, 14 don vi gitp Nha nudc dinh hudng,
thyec thi cac chinh sach kiém soét hoat dong san xuat kinh doanh thudc 14, 1am tét vai
trd 1a cong cu dinh hudng sy phét trién, t& chirc sép xép nganh thubc 14.

- La d4u mdi quan trong hop tac véi cac tap doan thude 14 qudc té nhdm tan dung
vén, cong nghé va khai thac c6 hiéu qua nang lyc san xuit clia nganh thubc 14 Viét
Nam.

- Phat trién bén vimng di ddi v6i bao vé mdi trudng sinh théi, thuc hién trach
nhiém xa hoi, quan tim dén strc khoé cong ddng.

1.2. Muc tiéu cy thé

-Tong doanh thu (khong bao gdm thué tiéu thu dc biét) nam 2025 dy kién dat
mirc: 32.400 ty dbng, dén nim 2030 du kién dat 40.000 ty ddng; ting truéng binh
quan 2015-2020 dat 1,9%/nam; ting trudng binh quan 2020-2030 dat 4,3%/nam.

- Loi nhuan truée thué giai doan 2015-2020 (sau khi loai cac khoan thu nhap bét
thuong nam 2015) tang trudng binh quan 4,3%/nim, giai doan 2020-2030 tang trudng
binh quan 3,1%/ndm.

- Ty suét loi nhuén trén vén chi sé hiru tir ndm 2025 dat tbi thiéu 14,1%.

- Nop ngan sach dén nim 2025 dy kién dat 14.500 ty ddng, dén nam 2030 dy
kién dat 18.200 ty ddng; giai doan 2015-2020 ndp ngan sich ting trudéng binh quéan
6,2%/mam, giai doan 2020-2030 tang truéng binh quan 4,6%/nam.

- Kinh ngach xuét khau dén nim 2025 uéc dat 200 tridu USD, dén nam 2030 uéc
dat 210 trigu USD; giai doan 2015-2020 tdng trudng binh quén 2,5%/ndm, giai doan
2020-2030 tang tredng binh quan 1%/nam.




2. Cac chién lwgc phat trién

2.1. Chién lugc tai co cAu quan tri va ngudn nhén luc

- T4i co cAu quan trj Tong cong ty theo huéng tdng cuong tiém lyc va sitc manh
tdp trung & Cong ty me theo cac chirc ndng quan trj chlen lugc, cong nghé, nghlen cliru
phat trién, thuong higu, s& hitu tri tug, tai chinh, nguon nhan lyc va klem so4t noi bo;
Pong thoi phén quyén siu trong timg linh vic dé phat huy céc ngudn lyc va tinh cha
dong sang tao clia c4c cong ty con.

- Thuc hién cb phin héa Cong ty me trong d6 Nha nudc giit ¢ phan chi phéi.

- Xay dyng va ap dyng phuong phap quan ly ph01 hop dinh hudng chirc nang véi
dinh hudng quy trlnh X4y dung co ciu to chirc phdi hop giita co cdu td chirc theo
chirc niing va co cu td chirc theo nghiép vu.

- Téi co chu td chirc hoat dong kinh doanh tryc tlep tai Coéng ty Me nhim cing
cb, phat trién cong tac thi truong dam bao tinh hiéu qua va phu hop quy dinh cua phap
luét, téng cuong sirc canh tranh cta san phim Tdng cong ty voi doi thu trén thi trudmg.

- Phat trién ngun nhan lyc theo dinh huéng, ké hoach Pphat trién kinh doanh tirng
giai doan. Xay dyng co ché dic thi nhim thu hat, phét trién va sir ‘dung c6 hi€u qua
nguon nhén lyc chét luong cao trong cac linh vyc ky thuat, phédi ché, nghién ciru phat
trién san phdm, cong tac thi trubng, xudt khdu va tai chinh.

2.2. Chién lugc san xuét

- San xuét theo dinh huéng giam dén doc hai trong khoi thubc theo 16 trinh giam
tar, nicotine.

- San xua"}t tiéu thy ndi dia voi phuong ché{n san phémv 6 chét lugng tét, n dinh,
dé4p tng nhu cau, thi hiéu cta ngudi tiéu dung vé gu hut, khau vi va gia ban.

- Tiép tuc dau tu chiéu su, hién dai hoa cong nghé san xuét, thudc 14 diéu theo
huéng déap mg nhu cau tiéu dung da dang vé quy céch bao, di€u thude 14 phu hop vai 16
trinh giam tar va nicotine sau nam 2020 theo cac quy dinh ctia Nha nuéec.

- Toéng cong ty — Cong ty Me tlep tuc tép trung théng nhit quan 1y néng lyc san
xudt va san luong dugc phép san xuét trong toan Tdng cong ty theo Gidy phép ciia Bo
Cong Thuong.

- T01 uu ho4 td chirc san xuét thude 14 trong Téng cong ty nhim tiét kiém chi phi

san xudt, khai thac c6 hiéu qua nang lyc san xuét v may moc thiét bi, dap img nhu ciu
ctia thi trwdng noi dia va xudt khéu.

-Téi wu héa cong tac quan Iy chudi cung cap nguyén phu li¢u; Tén dyng uu thé
vé qui mo lén dé khai thac c6 hi¢u qua cac ngudn cung cap vdi tam nhin dai han, dam
bao dap tmg nhu ciu vé nguyén phy liéu ciia Téng cong ty.

- C0 10 trinh sir dung cac loai nguyén phu li¢u c6 d§ thong khi t6t nhu gidy véan
diéu c6 thau khi cao, cdy dau loc, gidy sap co duc 15, soi thudc 14 trrong ng... cho céc
nh6m san pham chu luc, sit dung ngay cho céc san pham méi tir tim trung cap tré 1én
dé thyc hién 19 trinh giam tar va nicotine sau 2020.

2.3. Chién lugc phat trién nguyén phu liéu

- Cling ¢b c4c viing nguyén liéu da o, loai bo céc ving trong ¢6 chat lugng kém,
ting qui mo dau tu & cac ving trong c6 chit lugng cao, didu kién canh tac tt. Pén
nam 2025, én dinh dién tich vung nguyén li¢u, chu trong trinh df ky thudt canh tac
nong nghiép dat mirc tién tién cua thé gidi, tién den chuyén mén héa cao, san xuét
phén 16n cac loai nguyén liéu cho thudc 14 trung cao cép.




- Cai thién chét lugng nguyén liéu ndi dia dé phii hop hon véi yéu cdu sir dung
clia cac nha may thubc diéu, giam dén sy phy thudc vao nguyén li¢u nhap khiu.

- Néng cao chét lugng nguyén liéu dé chuyén dan tir loai nguyén liéu 1am day
sang mot phan nguyén liéu ban huong va c6 huong phuc vu san xuit cic san phdm
trung va cao cap.

- Tlep tuc dau tu md rong néng Iyc san xudt phu liéu thubc 1a cac loai nhu cay
dau loc, gidy sap, gidy van dleu gidy nhom, bao bi...d4p (ng nhu ciu san xudt ndi dia
va xut khiu phi hop nhu ciu giam din tar va nicotine trong khoi thudc la.

2.4. Chién lugc san pham va thi trudng

- Git v thé din d4u toan nganh tai phan khiic san phim phé thong va trung cip.

- Théng nhat quan 1y thuong hi¢u san phdm va h¢ théng nhan dién thuong hiéu
trong toan Tong cong ty.

- T4i co cAu manh mé& danh muc san phim phé thong nhim gia ting sirc canh
tranh cho cac nhén chu luc tap trung vao céc thi trudng chinh.

- T chuc quéan ly cac nha phéan ph01 trong diém, thiét 1ap co ché quan Iy thong
tin, tién t6i kiém soét hé théng phan phdi toan Tong cong ty.

- Tang cudng dau tu cac phuong thirc, nén tang cong nghé trong hoat dong kiém
soat va thu thap, tong hop thong tin; xdy dyng hé thong co so dit lidu vé san luong,
khach hang, gia ban, thj truong trong toan T hop Tong cong ty.

- Phat trién doi ngii can bg, nhan vién lam cong tac thi truong chuyén nghiép,
hiéu quéa phu hgp v6&i xu hudng phat trién thi truong hién dai.

2.5. Chién lugc xuét khiu

- Lién két cac cong ty xuét khdu va c6 16 trinh td chirc lai hoat dong xuét khiu
thudc 14 diéu theo dinh hudéng tap trung diu mdi nham nang cao loi thé dam phén, giao
dich ngoai thuong, phat huy hi¢u sudt sir dung may méc thiét bi, cong nghé, nang cao
hiéu qua xuét khau

- Clng cb quan h¢ voi cac d6i tac truyén théng; Tiép tuc tim kiém cac ddi tac
méi; Chi trong phat trién thém thi truomg cac nudc dang phat trién va cac khu vuc
dang c6 xu huéng ting trudng tiéu ding thudc la.

- Xay dung mang ludi két ndi xtic tién thuong mai tai cac thi trudng nudc ngoai
thong qua céc co quan dai dién cua Viét Nam; d4y manh xult khiu san phim thudc s
hitu nhan hiéu cia Téng cong ty va cac cong ty con; Timg buoc xdy dung thuong hiéu
thudc 14 ciia Tong cong ty va cac cong ty con tai thi truong xuét khau.

- Dam béo tinh hgp phap ciia vi€c sir dyng nhén hiéu hang hoa, tranh rii ro va
tranh chip quoc té va dam bao hiéu qua xuat khéu.

2.6. Chién Iugc khoa hoc cong nghé

- Xay dung Céng ty TNHH MTV Vién Thudc la (sau day goi la Vién Thuoc 1a)
thanh doanh nghlep khoa hoc cong nghé manh, trung tdm nghién ciru chuyén giao vé
thudc la cia Tong cong ty, ngang tam khu vuc.

- Tiép tuc dbi mai td chirc, hoat ddong cong tic khoa hoc cong nghé cua Téng
cong ty.

- Phat trién san phdm gén véi chién lugc thi trudng cia Tong cong ty. Xay dung
co ché phdi hop giita cong téc thi trudng va nghién clru phat trién ciia Tong cong ty
trong cong tac phat trién san phim dam bao xu hudng tidu dung va tinh higu qua.




- Théng nhét quan ly vé cong tac nghién ciru phat trién, cong thirc phdi ché, bi
quyét cong nghé va quy trinh san xuét cac san phim trong Tong cong ty.
2.7. Chién luge tai chinh

- Huy d6ng t0i da moi ngudn luc dp rmg da nhu ciu vén cho Céng ty me va cic
cdng ty con bang cac phuong thirc hop phép, trén co s¢ ddm bao co cau von hop ly &
tirng thoi ky va phit hgp véi dinh hudng tai co cau Tong cong ty;

- C6 c4c chinh sach tai chinh hop ly dé tip trung vén vao nganh nghé kinh doanh
chinh, day manh dau tu cho khoa hoc cc‘)ng ngh¢ va phat trién thi truong;

- Néng cao hi¢u qué sir dyng vén trong toan Tong cOng ty, tir ndm 2025 dat ty
sudt lgi nhuén truée thué trén vén Cha sé hivu tdi thidu 13 14,1%;
- Hoan thién cong tac ké todn tai chinh va ké toan quan tri trong toan Tng cong

ty theo huéng hién dai héa nhdm cung cap théng tin chinh xdc day du, kip thoi cho
cOng tac quan tri ndi bd va theo yéu cau cac co quan quan 1y nha nudéc;

- X4y dvng céc chinh sach, hé théng kiém soat va quan trj rii ro, ting cudng quan ly
von dau tr vao doanh nghiép khac thong qua ngudi dai dién phan vén.

3. Cac giai phap thuc hién chién Iwge
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3.1. Giai phap tai co cau hé théng quan trj, ning cao chat hrong ngudn nhén luc
- Tai co cu mot so chtrc néng quan tri nhu sau: Quén trj cong tac nghién ciru
phat trién, quan tri ngudn nhan hrc, quan trj Tai chinh — Ké toan, quan tri Thuong hiéu
- Truyén thong, quan tri Chlen luge - Ké hoach, Kiém soat ndi bd theo dinh hudng

ting cuong tang cuong tiém lyuc va sirc manh tap trung & Cong ty me dong thoi phan
quyén sdu trong ting linh virc dé phat huy cac ngudn lyc va tinh chii déng sang tao
cua cac cong ty con.

- Thuc hi¢n trigt d€ viéc phén quyén, uy quyén va chiu trich nhiém trong xu ly
cac nhiém vy, chirc ning ctia can b§ quan ly cip cao ciia Tong cong ty

- Xay dyng va phan dinh chirc nang, nhi€m vu, quyén han va trach nhiém cua cac
phong, ban chuyén mon.

- T4i co céu tb chirc hoat ddng kinh doanh tryc tiép tai Cong ty Me; Tiép tuc tai

co cau 02 cong ty thuwong mai thudc la tryc thuge ¢6ng ty Me theo dinh huéng chuyén
nghiép, hiéu qua va phu hgp véi xu huéng phat trién thi truong hién dai

- X4y dung va thuc thi hé théng kiém soat quy trinh, ph(‘)ng ngura rii ro
- Chudn héa vé cong khai va minh bach héa théng tin trong toan Tong cong ty

- Xay dung ISO hodc phuong phap quan tri doanh nghiép hién dai khac dé phuc
vu hoat dong Co quan Vin phong Tong cong ty

phdi ché va nghlen ctru phat trién san pham.

- Xay dung co ché dic thu dé thu hit, dao tao, phat trién va sir dung hiéu qua
nguon nhén Iyc c¢6 chat lugng cao, dac bi¢t la cac chuyén gia trong linh vyc ky thuat,

- Phat trién doi ngili can bg, chuyén vién, nhan vién lam cong téc thi trudng
chuyén nghiép dam bio dap ung dugc yéu cdu giit vitng, phat trién thi truong cla
Tong cOng ty trong va ngoai nudc.

3.2. Giai phap vé thi truong

c4n cao cap.

- Tap trung dau tu ¢ m¢ rong phan khic thi truong san pham tam trung cap dén




- T4i co ciu danh muc san phdm phd thong theo hudng tip trung cho cac san
phidm chii lyc nhim phat huy lgi thé quy md 10n, tang sirc canh tranh véi cac déi tha
bén ngoai.

- Tap trung ddu m01 quan ly thuong hiéu, nhan hiéu san phdm thuc hién theo quy
dinh ctia phap luat; Kiém soat viéc dua san phdm moi ra thi trwong cua toan Tdng
cong ty.

- Hoan thién co ché quan ly kénh phan ph01 thong qua cac cong cu: quy ché nha
phan phéi cia Tong cong ty, tham gia y kién dbi voi viéc cép phép du diéu kién ban
buon, ban 1& thubc 14 trong hé théng ciia toan Tdng cong ty.

- Pau tir nhitng cong cy va thiét 1ap hé théng bao céo phyc vu thu thap thong tin
thj truong cia toan hé thdng phan phéi.

- - Hb tro cac hoat dong cong dbng, thuc hién cac hinh thic huéng dan nguoi
tiéu ding khong nén sir dung thudc 14 kém chit lugng, thude 14 nhap lau dé diy manh
tiéu thu ndi dia.

3.3. Giai phép phét trién thi trudng xuét khau

- Cung ch quan hé voi céc déi tac xudt khiu truyén théng, tiép tuc tim kiém
thém cac ddi thc mé6i xult khdu méi. Thi truomg muyc ti€u 1a cdc cac nudc dang phat
trién tai cac khu vye: Chau Phi, Chau My La Tinh, Trung My, Triéu Tién, bong Nam
A. Tim kiém co hoi tham nhép vao thi trudmg céc nurée thude Cong ddng cac Quéc gia
Poc lap (cac Quéc gia thanh vién cii cia Lién bang Cong hoa Xa hoi Chu nghia X6
viét).

- P4y manh xuét khdu san pham thudc s& hiru nhan hidu cia Téng cong ty va cac
cong ty con.

- Chi trong dam bao tinh hop phap cua viée sir dung nhan hiéu hang hoa, tranh
rli ro va tranh chép quoc té.

- Timg budrc tb chue lai hoat dong san xuét, xuét khau thudc 14 diéu theo dinh
huong tap trung diu mbi nham phat huy lgi thé nha cung cp 16n trong dam phan giao
dich ngoai thuong, ning cao ning luc canh tranh va hiéu qua xuit khéu.

- X4y dyng céc chuong trinh xiic tién va co ché hd trg thuc day xuat khiu tap
trung cua toan Tong cong ty.
3.4. Giai phap vé déu tu
- Tap trung dau tu néng cip céc thiét bi trong cong doan san xuét soi thuéc 14,

cubn diéu, dong bao; Py nhanh tién do thuc hién cac du 4n trong chuong trinh téng
thé dau tr di doi Cong ty Thude 14 Thing Long.

- Nghién ctru phuong an dau tu thiét bi san xuét phu lidu theo dinh hudng hd trg
giam tar va nicotine.

- Pau tu trang bj hoan thién phong phan tich - thi nghiém cua Vién Thubc 4.
Dau tu d61 mdi trang thiet b1 kiém tra tai cdc don vi san dé tu kiém tra kiém sodt chat
lrgng san pham theo yéu cau cta ti€u chuan.

- Ting cudng dau tu, ning cip co s¢ ha ting cong nghé thong tin.

3.5. Giai phap phat trién ving nguyén li¢u thube 14

- Pau tur trong diém cac ving trong thudc l4 vang ¢o chét lugng cao nhu Cao
Béng, Bac Kan, Lang Son, Tay Ninh, Gia Lai, Dic Lic.

- Hinh thanh nhiing ving tap trung san xu‘at nguyén liéu thudc 14 theo co ché thi
truong thong qua viée két hgp voi chinh quyén dia phuong trong viéc thué lai dat
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trong cay thudc 14 cia céc hd nong dan nhim timg budc chuyén ngudi ndng dan thanh
ngudi cong nhén nong nghigp trén canh dong tuan thl cac quy trinh canh tac thu
hoach, so ché, phan cép cta doanh nghiép dau tu.

- Tiép tuc ky két cac hop ddng dai han tir 3-5 nim lam co sé& cho cac don vi
nguyén ligu xay dyung va td chirc thuc hién phat trién ving trong thudc 14 nguyén liéu.

3.6. Giai phdp vé khoa hoc, céng nghé, nghién ctru phit trién

- Hi¢n dai héa dan timg cong doan then chét trong quy trinh c6ng nghé san Xuét
thube diéu nhur: Day chuyén ché bién soi, truong né soi, cac thé hé may van, may
dong bao c6 cong suét lon va trinh d0 tu dong hoa cao.

- Xay dung Vién Thubc 14 tré thanh don vi di sau vao nghién ctru phét trién k§
thut cong nghé, dac biét 1a linh vue sinh hoc thudc 14, ddng thoi tré thanh diu mbi
kiém tra chat lugng san phdm cho toan nganh.

- Tang cudng cong tic nghién ciru va phat trién san pham tai Cong ty Thubc 14
Sai Gon va Cong ty Thudc 14 Thang Long.

- Xéy dyng 1§ trinh ting budc quan ly bi quyét cong nghé nhim thuc hién quan
ly thuong hi€u, nhan hiu san pham ctia Toéng cong ty.

- Tép trung d4u tu phat trién cac san phadm thudc 14 diéu tir trung cip tré 1én trong
d6 dinh huéng nghién ciru thay déi kiéu dang bao bi, mau ma,da dang hoa ching loai
san phim, dong san phim dap tmg nhu cdu tiéu dung, phi hop dinh huéng giam dan
lwong nicotine, tar trong khéi thude 14 sau nam 2020.

3.7. Giai phéap vé von, tai chinh

- C6 phén hoéa hodc mua ban, sap nhép, giai thé cac cong ty con quy méd nhd,
kinh doanh khong hiéu qua hoac c6 hiéu qua thap nham tap trung ngudn luc cho cac
cong ty c6 tiém ning phat trién.

- Hoan thién cong tac ké toan quan tri, cong tac quan tri rui ro tai chinh doanh
nghiép trong toan Tdng cong ty.

- Chuén hoa hé théng ké toan tai chinh noi bo toan Tdng cong ty./.

Noi nhin:

- BO Ké hoach va Diu tu;

- B§ Céng Thuong;
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