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LOI MO DAU

1. Pit vin dé

Tbng cong ty Thubc 14 Viét Nam (ban chién lugc nay goi tit 1a Tong cong ty) la
doanh nghiép nha nuéc 16n, din dau nganh thubc 14 Viét Nam, vira thuc hién san xuét
kinh doanh, vira thyc hié€n cac nhiém vu chinh tri-xa hoi c6 hi€u qua trong subt 30 nim
hinh thanh va phat trién, thé hién trén cic mat: Pdng gép 16n cho ngan sach nha nudc;
giai quyét hon 30.000 lao dong cong nghié¢p va hon 200.000 lao dong ndng nghiép; la
d6i tac tin ciy hang ddu cta cac tap doan thudc 14 hang du thé gisi. Dic biét, Tong
cong ty da xay dung dugc hé théng cong nghiép hd trg 16n manh véi hon 50% gia tri
duoc ndi dia hoa, gbp phidn giam nhdp siéu va ting xuét sidu cho can can thuong mai
qudc gia. Pay dugc coi 13 déng gép quan trong va tiéu biéu so v&i nhidu nganh cong
nghiép khac ctia Viét Nam hién nay.

Bén canh d6, trude tinh hinh canh tranh khéc liét véi cac tdp doan da quéc gia
trong linh vic banh keo va thyc phim, Tng cong ty da giit vimng nén tang va loi thé
canh tranh cho céc linh vuc nay trong nhiéu nam.

Nhitng ndm qua, bén canh nhing thdi co, thuan lgi, nén kinh té nuéc ta da va
dang d6i mit nhitng kho khin nhit dinh. Tinh hinh thé giéi, khu vuc c6 nhiéu dién
bién phurc tap, kinh t& thé gidi phuc hdi cham, con nhidu bién déng khé ludng; cic
qubc gia ngdy cang tham gia siu vao mang san xult va chudi gia tri toan cu; canh
tranh kinh té, thuong mai, thi truong va cong nghé cing véi mot sé bt ddng vé chinh
trj song phuong va da phuong da tic dong khong nhé dén hoat dong san xut kinh
doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va Tdng cong ty néi riéng, dic biét 1a vin dé
xuit, nhap khiu. ;

Thyc hién Luét phong chéng tac hai thudc 14, viéc in canh bdo sirc khoe bing
hinh 4nh d4 tac ddng manh dén tdm 1y va hanh vi cia ngudi tiéu dung. Thudc 14 nhap
1au véi loi thé chi phi thap vi trdn thué va khdng c6 hinh anh canh béo strc khoe dang
gia ting nhanh chéng, dién bién phirc tap va gan nhu khong c6 diém t6i han da anh
hudng 16n dén thi trudng thubc 14 ndi dia, anh hudng rit 16n t6i thu ndp ngén sach
(u6e that thu khoang 8.000 ty ddng nim 2014 do thudc 14 nhap lau).

Thyc hién chi dao cia Chinh phu trong cong tdc doi mdi va tai co cau cac doanh
nghiép nha nudc, viéc cd phan héa Tong cong ty s€ dugc thyc hién trong thoi gian toi,
lac d6 s& xudt hién thém nhiéu yéu t4 trong qua trinh quan tri va san xuét kinh doanh.

Thuc t& nhidu nam cho thiy, cac tip doan thudc 14 16n trén thé gidi vira 1a dbi tac
vira 1a dbi tha cia Téng cong ty va dd c6 nhimng buéc didu chinh chién luge quan
trong. Ho du tur 16n va bai ban tir nguyén lidu, ving trong dén nghién ciru thi trudng
cho nhitng san phdm ciing phéan khiic v6i céc san phidm chu luc cia Téng cong ty va



cac cong ty thanh vién. Du béo trong giai doan tdi, tinh hinh canh tranh ctia cac dong
san pham trung cép trd 1én s& gay git hon.

Trude nhitng thay dbi 16n nay, Téng cong ty cdn cé nhitng didu chinh c6 tinh
chién lugc dé phi hop véi diéu kién phat trién méi. Vé6i cach tiép can trén, ban chién
lugc nay s& dugce thuc hién véi mot s6 y tuong trong tdm sau:

(1) Dit Tong cong ty trong vi thé 12 mdt Tong cong ty da so hitu trong d6 nha
nude giit vai trd chi phéi, c6 vai trd quan trong dbi véi nganh kinh té qudc dan, gitr vai
trd nong cbt trong nganh thubc 14 Viét Nam. La mét td hop kinh doanh thude 14 tir
nguyén phu liéu dén cac hoat ddng dich vu, phan phdi va nghién ctru phat trién.

(2) Tai co chu hé théng quéan tri Téng cong ty theo huéng ting cudng quyén
Ivc tap trung chi phdi ciia Cong ty me trong céc linh vuc tai chinh, nhéan sy, chién
lrgce, thuong hiéu, nghién clru phét trién, dich vu va phéan phéi dé phat huy src manh
tbng hop cua td hop trén co sé phan coéng chuyén mon hoéa va ning cao quyén chu
dong kinh doanh ciia cac cong ty thanh vién trong toan Tdng cong ty.

(3) Dbat thwong mai, thi truong 13 mit tran hang dau, xay dung hé théng phan
phéi hiéu qua trong toan Téng cong ty, ddng thoi nang cao hon nita hiéu qua chudi gia
tri tir hoat dong nghién ciru phat trién, trdng va ché bién nguyén liéu dén sin xuét
thudc 1a diéu trong toan Téng cong ty.

(4) Tiép tuc thodi vén hét khéi linh vuc cong nghé thuc phdm (banh keo, dd
ubng) dé ting cuodng tinh linh hoat trong quéd trinh quyét dinh céc chinh sich thi
trudng, tao da nang cao ning luc canh tranh cho céc doanh nghiép ché bién thuc pham,
d udng.

(5) Ban chién lwgc nay d& cép dén cic vin dé co ban, tdng thé cac linh vuc
quéan 1y lién quan dén toan Tdng cong ty. Trén co s& d6, cac cong ty thanh vién sé& trién
khai x4y dung chién Iugc cu thé ctia minh theo mot huéng théng nhit dé dé téng hop,
phén tich, so sénh va danh gia.

2. Cac cin e xay dwng Chién hrge

Chién lugc phat trién ctia Tdng cong ty Thude 14 Viét Nam dén nim 2025 cin ctr
vao céc co s@ phap ly sau day:

- Quyét dinh sé 166/QD-TTg ngiy 16/01/2013 ctia Thii tuéng Chinh pha vé
viéc phé duyét D& 4n tai co chu Téng cong ty Thude 14 Viét Nam giai doan 2012 —
2015. |

- Cong vin sb 663/TTG-PMDN ngay 13/5/2015 cia Thu twdéng Chinh phd phé
duyét didu chinh D& 4n Tai co ciu Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam.

- Cong vin sb 601/TTg-DPMDN ciia Thu twéng Chinh Phii ngay 06/4/2016 vé
viéc phuong an sip xép. cb phin hoa Téng cong ty Thube 1a Viét Nam giai doan sau
nam 2015.



- Quyét dinh sb 1988/QD-BCT ngay 01/4/2013 ciia B6 Cong Thuong vé viéc
phé duyét Quy hoach san xuét san phém thudc 14 va phat trién viing nguyén liéu thude
14 Viét Nam dén nam 2020.

- Quyét dinh s 2332/QD-BCT ngay 12 thang 4 nam 2013 cua B Cong
Thuong v& viéc phé duyét Quy hoach mang lu6i kinh doanh bén budn san phdm thubc
14 trén pham vi toan qudc giai doan dén nam 2020, c6 xét dén 2025.

- Théng tu 23/2015/TT-BYT ngay 20/8/2015 ctia B§ Y té ban hanh Quy chuédn
K§ thuat Qudc gia dbi véi thude 14 diéu.

3. Muc tiéu ciia Chién lwec

Bén chién luc nay c6 thé thay cho nhitng tuyén bb dinh huéng phat trién cta
Téng cong ty trong dai han, dugc x4y dung voi cac cac muc ti€u sau:

Thir nhét, théng nhét tAm nhin, st ménh va dinh vi Téng cong ty dén nam 2025
dé toan thé can bd cong nhan vién ddng hudng va gin két trong qua trinh lam viéc,
cbng hién cho Téng cong ty.

Thir hai, phén tich, danh gi4 va lya chon céc chién Iugc wu tién trong ting giai
doan phat trién.

Thir ba, ddng bd héa cac giai phap dé dat duge cac muc tidu chién lugc.

Thir tu, phan chia r6 cac cong viée, 1 trinh thuc hién cong viéc theo cac chién
luge bd phan.

Thir nim, 1am co s& cho cac cong ty thanh vién x4y dung chién lugc ctia minh
trong su thdng nhit chung ctia toan Tong cong ty.

4. Phuong phap xiy dwng Chién hrgc

- Phuong phap phén tich hé thong

Céc tai lidu, s lidu st dung trong béo cdo dugc tdng hop tir hé thdng phiéu khao
sat thu thdp sb liéu san xuét kinh doanh ciia cic cong ty thanh vién, béo cao téng két
hang nam cta Tng cong ty.

- Phuong phap nghién ciru dit liéu so cép

Nhitng dit li¢u chua qua xt ly, dugc thu thap 14n dau, truc tiép tir: Cac cude diéu
tra théng ké tinh hinh san xuit kinh doanh cta cac don vi thanh vién cia Tong cong ty;
cac bdo cdo cua cidc cong ty phan tich thi trudng trong va ngoai nudce: Bao céo cla
Euromonitor v& Nganh thudc 14 Viét Nam nam 2014; dit liéu thdng ké vé san xuit kinh
doanh cia cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Thubc 14 tai Viét Nam; Hiép hoi
Thubc 14 Viét Nam; va sb liéu cia Vu Cong nghiép nhe B6 Céng Thuong.

- Phuong phap du béo, chuyén gia



Léy vy kién d4nh gia cua cac chuyéri gia trong vi¢c danh gia hién trang, xu hudéng
phat trién cong nghé, xu huéng san phadm cia nganh thudc 14, ciing nhu trong viée
nghién ctru lya chon cdc mo hinh kinh té lugng dé du bao thi trudng cac san phém
thudc 14 trong trong quan san lugng va muc tiéu phét trién san xut ctia Téng cong ty
dé dua ra cac tham van diéu chinh muc tiéu va tham vin xay dung ké hoach thi trudng.

- Phuong phap khéo sét thuc dia va phong vén

Khao sat thuc dija: Ngoai hé thdng théng tin dugc cung cAp thong qua phiéu didu
tra doanh nghi€p, nhém tu van thuc hién khao sat thuc dia tai mot sb cOng ty thanh
vién chu chét trong ting linh virc nhdm nim bt tinh hinh kinh doanh, cong nghé, thi
trudong... dic biét thuc hién nhitng phong van truc tiép, vira phéng vén nhém vira
phoéng véan déc 14p dé thu thip céc y kién danh gia tinh hinh noi tai cla timg cong ty
thanh vién mét cach khach quan.

Phéng van truc tiép: Phong vén céc nhém lanh dao cac Cong ty tai cac cudc hop
ban tron, déng tho1i phéng van mot sb ¢4 nhan c6 trach nhiém va diéu hanh truc tiép tai
cac cong ty thanh vién. Phuong phép nay di cho nhiéu thong tin khich quan va phan
bién so vdi nhitng thong tin thu thap qua nhitng kénh thong thudng.

5. Két ciu ciia ban Chién Iwrge

Ban Chién lugc ndy gbm céc ndi dung 16n sau:

Phén 1: Gidi thidu Téng cong ty Thubc 1a Viét Nam.

Phén 2: Phén tich mdi trudng phat trién va thuc trang hoat dong ctia Tong cong
ty Thudc 14 Viét Nam.

Phén 3: Du béo thi trrong giai doan 2015-2025.

Phéan 4: Chién luoc phat trién Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam dén nam 2025.

Phén 5: Céc giai phap va td chirc thuc hién.



PHANI1
GIOI THIEU VE TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM

1.1. Lich sir hinh thanh, xdy dung va phat trién

Ngay 05/4/1985, Lién hiép céc Xi nghiép Thubc 14 Viét Nam - Tién thin clia
Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam ( tén viét tit 1a VINATABA), da dugc thanh 1ap theo
Nghi dinh s6 108/HPBT cta Hoi ddng Bo trudng (nay 1a Chinh phtt). Trai qua 30 ndm
xdy dung va phét trién, Tong cong ty dang trén duong huéng téi myc tiéu xay dung
thanh mot td chirc kinh té manh trong linh vuc thudc 14, ¢6 uy tin va vi thé vitng chic
tai thi truong trong nudc va thé giéi.

Téng coéng ty Thudc 14 Viet Nam 14 Tong cong ty Nha nuéc hang dic biét duge
thanh 14p theo Quyét dinh s6 254/TTg ngay 29/4/1995 ctia Thu tuéng Chinh phu la
mét trong 17 Téng cong ty 91 cuia ca nudc.

Tir 01/01/2006-7/2010, Tdng cong ty hoat dong theo mo hinh cdng ty me — cong
ty con theo Quyét dinh s& 232/2005/QD-TTg ngay 23/9/2005 cta Thi tuéng Chinh
phu.

Tir ngdy 01/7/2010 dén nay, Cong ty me-Tbng cong ty Thubc 14 Viét Nam thyc
hién chuyén sang hoat dong theo md hinh céng ty TNHH 1 thanh vién do Nha nuéc
lam chd s& hitu theo sé Quyét dinh sb 932/QD-TTg ngay 23 thang 6 nim 2010 cua
Thu tuédng Chinh phu.

Ngay tir khi thanh 14p bit ddu vao thoi ky dbi méi, Tong cong ty dd di ddu thuc
hién sang tao cac cha truong, chinh sich cia Pang va Nha nudc, tao ra nhitng budce
phat trién dot pha phat trién san xuit kinh doanh, chuyén d6i co cdu sén phém ting
cudng dau tu chidu sau, ddy manh lién doanh lién két, nong cdt trong séip xép, quan ly
nganh, thuc hién céng nghiép héa nganh Thudc 14.

1.2. Céc thanh tich ndi bat
1.2.1. Gii¥ vai tro nong cot trong nganh thuoc ld Vigt Nam

La Téng cong ty duy nhét trong Nganh Thubc 14 dau tir x4y dung, van hanh hoan
chinh chudi gia tri san xuét thudc 14 tir trong va ché bién nguyén liéu, san xuét phu lidu
dén san xuét va phan phdi thubc 14 diéu, kinh doanh xuit nhdp khéu cac san phim
thudc 14, t6 chirc nghién ciru va tng dung khoa hoc k¥ thuét trong linh vuc san xut
ndng nghiép va cong nghiép thudc 13. Trong timg linh vuc nay, Tong cong ty déu giir
vai trd chu dao.

Thue hién t6t vai trd ndng cdt trong qua trinh tb chirc sip xép lai nganh thudc 14:
Téng cong ty 12 ddu mbi chi yéu, tiép nhan va dwa 9 don vi san xuét thudc 14 dia
phuong di vao hoat dong On dinh va phat trién;

La nong cbt ctia Hiép hoi Thudc 14 Viét Nam trong viéc tham gia xay dung co
ché chinh sach nganh thudc 14, thong qua viéc phdi chat chat ché voi cac BO nganh
Nha nudc xay dung céc quy dinh, co ché quan 1y nha nuéc dbi v6i san xudt kinh
doanh thudc 14 diéu va 14 doanh nghiép tién phong trién khai thuc hién, gép phan quan
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Iy chit ché nganh san xut thudc 14, gép phan 6n dinh va phat trién cac hoat dong san
xuét cla nganh, dn dinh thi trudng thubc 14 diéu ndi dia; Phéi hop chét ch& védi cac ban
nganh nha nuéc chéng thudc 14 nhap 14u véi kinh phi déng gép hang nim 1én téi hang
chuc ty ddng va cac ngudn luc hd trg khéc;

Hop tac quéc té ciia nganh thudc 14 thong qua cac lién doanh, lién két va hop tac
qudc t€ mgt cach c6 hiéu qua.

1.2.2. Pi dau trong viéc thuc hi¢n cdc chii trwong chinh sdch ciia Nha nwéc

Thuc hién chi truong cua Chinh pht trong chuong trinh giam nghéo nhanh, phat
trién bén virng, tir ndm 1999 Tdéng cong ty da két hop nhiém vu san xuét kinh doanh
v6i cong tic x6a doi giam nghéo. Tir nim 2009 dén nay, thuc hién Nghi quyét sd
30a/2008/NQ-CP ngdy 27/12/2008 ctia Chinh phi, Téng cong ty da va dang trién khai
Chuong trinh hd trg giam nghéo nhanh va bén vimng ddi v6i 02 huyén nghéo: huyén
Ha Quang - tinh Cao Bing va huyén Béac Ai - tinh Ninh Thuan véi két qua da dugc
Nha nuée, cac B, Nganh va chinh quyén dia phuong céc tinh dédnh gia cao, thu dugc
nhitng két qua tt mang lai loi ich thiét thuc cho nong dan, néng thén: Giai quyét cong
an, viéc 1am cho hang trim ngan lao déng, chuyén ddi co ciu cdy trong, hd tro dia
phuong x4y dung co s ha ting giao théng, trudng hoc, kénh din nuée, duong dién...
g6p phan 1am thay ddi doi séng va bo mit ndng thon méi & cac ving kinh té kho khan.

1.2.3. Thanh tich dat dwoc

Thuong hiéu Vinataba da nhan duoc sy tén vinh ciia ngudi tiéu ding va cac td
chirc xa hoi, hoi nghé nghiép, cac doanh nghiép trong va ngoai nude. Thuong hiéu
Vinataba lién tuc lot vao TOP TEN giai thuéng Sao Vang P4t Viét 2005 — 2007, Clip
Vang ISO, Cip vang Thuong hiéu va Nhan hiéu, Thuong hiéu Nbi tiéng quéc gia.
Nhiéu sén phidm thudc 14 tré thanh thuong hiu 16n nhw Sai Gon, Thiang Long, Du
Lich, Hoa Binh, Cotab, Bastion... C4c san phém banh keo mang thuong hi€éu Hai Ha,
Hitu Nghi, Hai Ha-Kotobuki da l1a sy lya chon cia ngudi ti€u dung trong nude va da
xuit khéu ra nuéc ngoai.

Nam 2010, Téng coéng ty da vinh du dén nhan Huin chuong HS Chi Minh va
nim 2015 Téng cong ty dugc nhan Huén chwong Doc 14p hang nhéit cua Pang va Nha
nudce trao ting vi da c6 thanh tich ddc biét xuit sic trong lao dong sang tao, g6p phin
vao su nghiép x4y dung Cha nghia x4 hdi va bao vé T quéc.



1.3. M5 hinh té chire

$O PO CO CAU TO CHU'C TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM (THANG 10/2015)

CONG TY ME - TONG CONG TY
THUOC LA VIET NAM

CAC PON V] PHY THUQC

*Kinh doanh thwong mai:

+ Cong ty Thuong mai Thudce 1

+ Cong ty XNK Thubc 13

+ Cong ty Thuong mgi Mién Nam
+ Chi nhanh TCT tai 30 Nguyén Du

*Sy nghi¢p:
+ Trung tdm Do tgo Vinataba
' i
CONG NGHE PHAM THUOCLA BAT PONG SAN VA
THUONG MAI

BANHKEO CONGNGHE THUOC LA BIEU NGUYEN LIEU PHULIEU NGHIEN cUU BAT DONG SAN THUONG MAI
- Céng ty con PHAM KHAC B *Céng ty con «Céng ty con «Céng ty con KHOA HQC «Céng ty lién két «Cong ty lién ket
+»Cty CP Bénh kgo *- Cong y lién ket + Cty mg cty TL Sai + Cty CP Ngin +Cty CP Cét Lgi tré xubng ré xubng
Hai Ha rd xudng Gon va cdc cong ty con Son «Céng 1y lién két + Vién KTKT +Cty CPBDS + Gty CP,.Thuon,
*Cty TNHH Hii + Cong ty CP Thyc #bn1: Cong ty TL Long +Cty CP Hoa trd xudng Lilama mai va Diu ty
Ha - Kotobuki phém mién Bic An, Bén Tre, Dong Vigt +Cty TNHH +Cty TNHH Vina NA TA BA
+Cty CP Thyc +Cty TNHH Thdp, Ciu Long, An «Céng ty lién két SXKD Bao bi Alliance
phidm Hou Nghj SapporoVN Giang. tro xubng Carton gap nép +Cty CP Pdutu

+ Cty CP Ruqu bia + Cty m¢ Cty TL Thing + Cty TNHH LD Vina Toyo KD BDS Thang

baLat Long va cdc cong ty BAT - Long

+Cty CP Bia con: Bic Som,, Thanh VINATABA

NADA Héa, DA Ning.

+ Cty CP NGHang + Cty TL Hai Phong

khong SASCO +Cty TL Da Ning

+ Cty CP Thuong + Cty TNHH Vinataba —

mai Vinawa Philip Morris

+ Cty CP Luomg - Céng ty TNHH VINA

thye Thye phim - BAT

Colusa Mitiket

Nguédn: Tong céng ty Thuoc lé Viét Nam

Cong ty me - Téng cong ty (Vin phong Tong cong ty va 04 cong ty phu thudc);
c4c cong ty con, cdng ty lién két, trong do:

- Co quan Vin phong Téng cong ty bao gdm: Hoi déng Thanh vién, Kiém soat
vién, Ban Tong Giam dbc, Ban Kiém soét ndi bd va cac phong ban chirc ning.

- Céac cong ty phu thudc:

+ Khéi kinh doanh thuong mai: Cong ty Thuong mai Thudc 14; Cong ty
xuét nhap khau Thubc 14 va Cong ty Thuong mai Mién Nam
+ Khbi Su nghiép: Trung tdm Dao tao Vinataba

Cong ty TNHH mot thanh vién (cé 10 cong ty): Cong ty TNHH 1 TV Thubc 14
Sai Gon; Thang Long; Béic Son; Thanh Héa; Long An; Ciru Long; D(‘”)ng Théap; An
Giang; Bén Tre, Cty TNHH Nguyén Du (chuyén vé& Tbng cong ty cudi nam 2012).

Doanh nghiép khoa hoc cong ngh¢ hoat dong theo mo hinh céng ty TNHH 1
thanh vién (01 don vi): Cty TNHH 1 thanh vién Vién Kinh té- K¥ thuat Thubc 14.

Cbong ty Nha nuée (01 cong ty): Cong ty Thuc phim mién Béc 13 cong ty nha
nude duoc chuyén giao tir B6 Cong Thuong vé 1am don vi thanh vién ctia Tdng cong
ty Thubc 14 Viét nam tir 01/01/2009.

Cong ty TNHH 2 thanh vién (02 céng ty): Cong ty Thubc 14 Hai Phong, Cong ty
Thudc 14 Pa Néng.



Cong ty cb phan c6 vén gbép chi phdi ctia Tdng cong ty (05 cong ty): Cong ty céd
phdn Cat Loi; Hoa Viét; Ngan Son va Céng ty C5 phin Banh keo Hai Ha, Cong ty C&
phan Thuc phim Hiru Nghi.

Céac cong ty li€n doanh vé§i nudce ngoai: Cong ty TNHH Vinataba — Philip Moris,
Cong ty TNHH Vina — BAT (san xuét thudc 13); Cong ty BAT - Vinataba (san xuét
sgi thubc 14 cao cdp); Cty TNHH Hai Ha — Kotobuki (san xudt va kinh doanh bénh
keo); VinaToyo (san xuét bao bi).

Céc cbng ty lién két: Téng cong ty thuc hién tiép nhan quan 1y phin vén Nha
nudc hodc tham gia gbp vén thanh 1ap hodc gép vén, mua c¢b phén tai mét s6 cong ty
nhu: Coéng ty CP Rugu Bia nudc gidi khat ba Lat, Cong ty CP Thuc phim cong
nghiép Nam Pinh, Cong ty CP nudc giai khat Hang khong SATCO, Cong ty CP
Luong thuc thuc phdm Colusa Miliket, Cong ty c¢b phin Déu tu B4t dong san Thing
Long, Cong ty TNHH Vina-Aliance.

1.4. Két qua san xuét kinh doanh giai doan 2010-2015

Giai doan 6 nam 2010-2015, tuy phai d6i mat véi nhiéu khé khin va thach thie,
nhung dugc sy quan tdm chi dao cia Chinh phi, cdc bd, nganh va dia phuong; voi
thuan loi co ban l1a nang lyc, kinh nghiém va sy phén d4u rét cao cta cac don vi thanh
vién, cong tac chi dao didu hanh sat sao cta Tdng cong ty da giai quyét dugc nhitng
vén d& then chét va dat dugc nhitng két qua dang ké:

Gié tri san xuit cdng nghiép (SXCN) theo gia so sanh thyc té, dat 25.544 ty
dbng nim 2015, tang trudng binh quan 2010-2015 dat 11%/nam.

Téng doanh thu (khéng bao gom thué tiéu thu déc biét) ndm 2015 dat 26.050 ty
d6ng, dat mirc ting trudng binh quén 5,7 Y%/nim.

Loi nhusn nam 2015 dat 1.332 ty ddng, dat mirc ting trudng binh quan dat
7,8%/mam.

Dic biét chi tiéu ndp ngan sich, nim 2010, Téng cong ty dat 5.183 ty ddng thi
dén nam 2015, Tong cbng ty da ndp dat 8.654 ty ddng, mirc ting trudng binh quéan dat
10,8%/mnam.

Tdng kim ngach xuét khdu niam 2015 dat nim xép xi 176 triéu USD (S6 liéu
thong ké kim ngach xudt khdu 2015 ¢é gidm so véi ndm 2010 do tir ndm 2012, 56 liéu
xudt khdu ciia Cong ty Thiec phdm Mién Bdc khéng tinh chung trong s6 liéu théng ké
ciia Tong cong ty thuc hién tdi co cdu, chuyén doi thanh cong ty cé phan theo chi dao
ciia Chinh phit). Téng cong ty da tw dam bao cin dbi ngoai té cho nhap khiu nguyén
phu li¢u dau vao. Mt hang xuét khau rat da dang tu thube 14 nguyén li¢u, phu li€u
thudc 14, thubc 14 bao va dén cac mit hang banh keo. Thubc 14 didu 12 mit hang xuét
khau chi lrc c6 murc ting trudng cao, dat mdc trén 1 ty bao tir naim 2013.

V& viéc 1am va thu nhap cua ngudi lao dong: d¢am bao dugc viée lam n dinh cho
hon 13.000 lao ddng véi diéu kién lao dong ngay cang cai thién, thu nhdp binh quéan
nim 2015 dat 10,6 triéu ddng/ngudi/thang, dat mirc ting trudng 10,6%/nim.
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Bidu 1.1: Céc chi tidu san xuét kinh doanh chinh giai doan 2010-2015

Tang
Chi tiéu BvT z;l:o z;:'1 z;}:z 2;?3 zI)T4 2;:'5 t";‘;"g

1. Gia tri SXCN (gié thuc td) | Tydong | 15.152 | 20.461 | 18.740 | 23.878 | 22.365 | 5.544 | 11,0
2. Tong doanh thu Ty dong | 28.839 | 31.892 | 28.085 | 32.618 | 30.111 | 32.876 | 2,7
- Doanh thu thudc diéu Ty dong | 11.821 ] 15.083 | 15.511 | 18.650 | 18.376 | 20.006 | 11,1
- Doanh thu banh keo Ty dong 535 | 1955| 1.881| 2099| 2281| 2243| 332
2an2§ :zzZ’;;Z‘;g(chZZ% bao v 19.747 | 23448 | 22393 | 25921 | 24365 | 26050 | 5,7
+ Thué TTOB thuéc diéu " 4107 | 5365| 5686| 6697| 5746| 6826| 107
3. Nép ngan séch Tydong | 5.183 | 6.655| 7.165| 8.283 | 7.577 | 8.654| 10,8
4. Lgi nhuan Ty dong 916 | 931| 835| 1.354| 1.317| 1332| 7.8
5. Ty sudt Igi nhuan/Vén CSH % 20,99 | 16,70 | 12,55| 18,92 | 17,84 | 1630 | -4,9
6. Kim ngach xust khau 1000UsD | 185 | 137| 132| 160| 175| 176| -0,9
7. Lao ddng binh quén ngudi | 11.384 | 13.756 | 13.487 | 13.171 | 13.075 | 12.749 | 2,3
8. Thu nhap binh quan t;':é/ :3/ 64| 69| 74| 94| 88| 106| 106

Nguon: Tong céng ty Thuéc lé Viét Nam
1.5. Két qua hoat dong theo tirng linh vue kinh doanh chinh
1.5.1. Linh vyc sdn xuit kinh doanh thuéc ld

Trong giai doan 2010-2015, Téng cong ty da tap trung diu tu phat trién vao
nganh san xuét kinh doanh thubc 14 — nganh nghé chinh, tap trung chuyén ddi co ciu
san phim, cai tién va nang cao chét lwrgng san phdm thudc 14 phit hop véi 16 trinh trién
khai thuc hién Cong wéc Khung vé Kiém soat Thudc 14. San lugng thude 14 diéu ting
trudng 3,8%/nam, trong d6 san luwgng ndi ti€u ting trudng 3,9%/mam, ting tredng san
lwong xuit khiu vai tde d6 binh quan trén 3,6%/nam. Téng cong ty loai bé dan nhing
san phidm kém hiéu quéa khong con phi hop véi thi trudng, thé hién & tée do ting
trudng binh quén san phdm dong phd théng chi 14 2,8%/nam so véi tbe do tang trudng
chung ctia san phdm ndi dia; nghién ctru san xuét va dua ra thi truong nhiéu san phim
méi tAm trung va cao cip budc ddu da dap ing dugc mot phan cho nhu ciu thj trurong
va thi hiéu ngudi tiéu dung, dic biét 1a san phdm trung cép ting binh quan 26%/nam.
San phdm cao cip Vinataba gidm manh din dén sy giam sut cia nhém san phim cao
cép cia Tdng cong ty 1 -3,4%/nam.




Bidu 1.2: San luogng tidu thu san phdm chinh - thudc 14 diéu

£ ve aek Tang
Thuoc 1a dieu fruém
PVT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 . &
tiéu thy bq ndm
(%)

1. Téngsinlwgng | Tr.bao | 2847 | 3215| 3066 | 3315| 3.149| 3433| 38

San pham ndi tiéu | Tr. bao 1.840 | 2096 | 2047| 2230| 1922| 2228| 39

+ Phé thong Tr.bao | 1212| 1386 | 1405| 1447\ 1275| 1390 28

+ Trung cdp Tr. bao 133 225 259 308| 280 422 260
+ Cao cdp Tr. bao 495 | 485 383 475 367 416 -3,4
+ Vinataba Tr. bao 39| 302 196 192 135| 130| -197

San phdm xuitkhdu | Tr.bao | 1.007 | 1.119| 1.019| 1.086| 1227 | 1.205 | 3,6

Nguén: Tong cong ty Thuoc ld Viét Nam

Trong linh vyc san xuét kinh doanh thubc 14, ddu tu trdng va ché bién nguyén

liéu thubc 14 cia Téng cong ty con 13 linh vue kinh doanh chu luc, 3 ddm bio dugc

khoang 50% nguyén lidu déu vao cho san xuit ndi dia va mot phan xudt khau, thay thé

hang nhap khiu. San phdm thudc 14 nguyén liéu ciia Tong cong ty bao gdm: thudc 14

vang séy, thude 14 burley, thude 14 nau, cong thudc 14 cac loai phuc vu cho sén Xuét
trong nudc va xuét khau.

Biéu 1.3: Két qua dau tu tréng va ché bién nguyén lidu thubc 14

Tang
truéng
bvT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 bq

. nim

(%)

Nguyén liéu thudc 14

Dién tich gieo trdng ha | 14.588| 12.532] 11.543| 11393 12.123| 7271 | -13,00

Nguyén lidu thumua | Tén | 22-168| 16439 19.228| 21.566| 23.341| 14.423 | -8,24

Neuyén ligu ché bién | Tin | 39:637| 33340| 39.560| 42.098| 36.083| 21.268 | -11,71

Nguén: Tong céng ty Thudc ld Viét Nam
1.5.2. Linh viee banh keo va linh vwe kinh doanh khdc co lién quan.

Céac don vi banh keo 14 thanh vién Tdng cong ty- duge danh gia 1a nhimng cong ty
16n, ¢6 uy tin trong nganh san xuét banh keo nh& vao su da dang cua san phém, mau
ma, phtt hop véi khéu vi cua nguoi Viét Nam, gia canh tranh, chét lugng én dinh va
dat tiéu chudn bao dam vé sinh an toan thyc phdm - mot vin dé thoi sy ma ngudi tiéu
dung ddc bi€t quan tdm hién nay, c6 hé théng phéan phéi rong trén Mién Bic, dic biét
la cac vliing néng thon.
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Biéu 1.4: San lugng ti€u thu san phém bénh keo, cong nghé phim

Tang
San phim PVT | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | fruoms

BQ nam

(Yo)
Banh keo Téin | 37.116 | 38.101 | 34.000 | 35452 | 36.528| 36.644 0,3
- Noi dia Tédn 36.693| 36.204| 31.812| 32438 32.524| 32.620 -2.33
- Xudt khdu Tén 423 1.897| 2.188| 3.014| 4.004| 4.024 56,91
Nuée Vinawa | 1.0001 3.200( 3.157| 3.560| 4.011| 4.583| 5.070 9,64

Biéu d6 1.5 Co cu san pham nganh hang theo

doanh thu nam 2015

Nguén: Téng céng ty Thuoc 1d Viét Nam

Biéu 1.6 Co c4u san phdm nganh hang theo gi4 tri
SXCN nam 2015

21%

m Doanh thu Thuéc Giéu

m Doanh thu Bénh keo

m Doanh thu Nguyén

ligu

® Doanh thu Phuy liéu

m Doanh thu khéc

nCéc don vj Thude diéu
1 Cac don vjbanh keo

1 Céc don vjnguyén ligu
®Don vjphy ligu

Co ciu doanh thu va gia tri san xult cong nghiép cia timg nganh hang trinh bay
trong cac biéu dd 1.5 va 1.6 cho thiy mirc 46 déng gop rat 16n gan nhu chi dao cia
nhém nganh hang thudc 14 trong tdng doanh thu va téng gid tri san xuit cong nghiép
clia toan td hop: Cu thé, Iinh vyc thudc 14 (bao gém thubc 14 diéu va nguyén phu li€u
thudc 14) dong gop t6i 70% téng doanh thu va 93% gia tri SXCN (theo gia so sanh
nim 2010) ciia Tdng cdng ty nam 2015, trong khi d6 banh keo - san phdm nganh nghé
lién quan ctia Tong cong ty c6 mic d6 dong gép con khiém tdn, dat xap xi 9% trong
co chu tdng doanh thu va 7% trong gia tri SXCN (theo gia so sanh nim 2010) toan

Tdng cong ty.
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PHAN 2
PHAN TiCH MOI TRUGNG PHAT TRIEN VA THU'C TRANG HOAT DONG
CUA TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM

2.1. Phan tich madi trwong phat trién ciia Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam

2.1.1. B&i cdnh va xu hwéng phit trién nganh thuéc ld thé gidi tic dpng dén
hoat dpng ciia Téng céng ty Thudc ld Vigt Nam

a) Tinh hinh sdn xudt va tiéu thu thudc 1d trén thé gici

Theo sb liéu cia Eastern Tobacco News nim 2014 san lugng thudc 14 vang siy
khoang 2,2 triéu tn, thudc 14 burley khoang 725 ngan tdn. Tuy nhién do sy chuyén
dich gout cta da sd ngudi hit tir gout My sang gout Virginia nén c6 sy thay dbi trong
ty 16 co cAu san xuit nguyén liéu theo huéng ting san lugng thudc 14 vang sdy va giam
san lwong thudc 14 burley, oriental va niu phoi.

Dién tich trdng thubc 14 thé gi6i hién nay khoang 3 - 3,5 triéu ha/nim. Céc nudc
san xut thudc 14 nguyén liéu hang diu thé gisi 1a: Trung Quéc, My, An D6, Brazil,
Thd Nhi Ky, Zimbabwe, Indonesia, Hy Lap,... nhitng nuéc ¢6 trinh d¢ thdm canh tién
tién nhu My§, Zimbabwe c6 ndng suét cao hon cic nudc khéc, dat binh quan 2,5 - 3
tan/ha.

Biéu 2.1 Thi phin san lwong 14 thudc 14 thé giéi theo qubc gia

My

Cac nwéc
con lai
35%

Nguén: 86 liéu thong ké cia Eastern Tobacco News

Su ting trudng dang ké trong san xuét thudc 14 & An D6 va mang canh téc thude
14 16n hién c6 & Indonesia, Philippines, Thai Lan, Viét Nam va Bangladesh lam cho
khu vuc chau A tré thanh khu vuc san xudt thude 14 quan trong song song véi My
Latinh va chéu Phi.

Téng thi truong tiéu thu khoang 5,7 nghin ty diéu thudc 14 trén thé giéi mdi nam.
Trung quéc 12 thi truong 16n nhét, chiém khoang 44% murc tiéu thu toan ciu, 13 mot
nganh hoan toan do chinh phu ddc quyén quan ly.

Trong subt cac thap ky qua, thi truong thude 14 qudc t& duge thdng tri béi 5 cong
ty: China National Tobacco Corporation, Philip Morris International, British American

Tobacco, Japan Tobaco International va Imperial Tobacco (Biéu 2.2). Nhimg thi
trudmg dang ting san luong bi kiém soat bdi mét sd cac cong ty da qubc gia. Nam
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2001, gin 50 % thi trudng toan cdu dugc kiém sodt bsi cac cong ty xuyén qudc gia
(TTC). Nam 2014, céc cong ty nay da kiém soat t&i 84% thi phan.

Biéu 2.2 Thi phin thudc 14 diéu thé gisi ndm 2014

FIGURE 3. TOBACCO COMPANY SHARES OF
GLOBAL CIGARETTE MARKET, 2014

P
15%

Source: Euromonilor International, 2014

Nguon: Euromonitor International 2014

China National Tobacco Corporation (CNTC) dugc s& hitu va quan ly bai
chinh pht, CNTC 12 nha san xuét thudc 14 16n nhat thé gi6i véi 44 % thi phén toan cau.
CNTC chu yéu ban céc san phdm cta ho tai Trung Qudc, chi 1% san phdm dugc san
xuét dé xuét khau di nuéc khac. CNTC dang nd lwc dé ban cac san phim nhr RDG,
Dubliss va Harmony ra nwéc ngoai.

Philip Morris International (PMI) 13 mot cong ty dai ching cta My cé tru s¢
dat tai Lausanne, Thuy Si. PMI kiém soat khoang 15 % thi phén thudc 14 toan cu va la
mdt cong ty thu dugce loi nhuan cao nhit. Ké tir khi tach khéi cong ty me la Altria vao
nam 2014, PMI chi ban san phim thudc 14 ra ngoai thi trudng M§. Cong ty hoat dong
tai hon 180 qudc gia, c¢6 6 trong s 15 nhan xép trong top c4c nhan thudc 14 hang dau
thé gioi, bao gdm Marlboro. Thudc 14 ban tai thi truong Chau A din dao mic ting
trudng cua PMI. PMI sé tiép tuc tap trung vao nhirng thi trwong dang phat trién
nhw Indonesia, Philippines, ddng thoi mé rong thi phin tai cic nwéc Bandladesh,
Trung Qudc va Viét Nam.

British American Tobacco (BAT) la mét cong ty dai chang, cé tru sd tai
London. BAT hoat dong tai 200 qudc gia, 1 cong ty thubc 14 16n thir ba trén thé gidi,
kiém so4t 11 % thi phan toan ciu. Nhitng nhan thudc ban manh nhét gdm: Pall Mall,
Kent, Lucky Strike va Dunhill, 71% san lugng thudc 14 cia BAT dugc phan phdi tai
céc thi truong méi ndi. Hién nay, BAT ciing dang tip trung vio ting san lwong tai
thi treomg Chiu A.

Japan Tobacco International (JTI) 13 bd phan qudc té cia cbng ty Japan
Tobacco (JT) c6 tru s& tai Geneva, Thuy Si. Chinh phu Nhét nim gitt 33% cd ph?ln tai
JT. JT c6 hoat dong tai trén 120 qudc gia, 1a cong ty thudc 14 16n thir 4 thé gisi va
kiém so4t 9 % thi phin toan ciu. Cic nhan hang diu thé giéi bao gbm: Winston,
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Mevius (tén trudc ddy 1a Mild Seven) va Camel. San luong thubc 14 qudc té chiém
50% loi nhuén cta JT. Hién tai JTI d4 mua lai cong ty thubc 14 & Sudan. JTI tiép tuc
mé rong hoat dong tai cac thi tredng mai ndi

Imperial Tobacco Group la mot cong ty thudc 14 ciia Anh. Pay 1a cong ty 16n
thir 5 trén thi truong thudc 14 qubc t& thé gidi va kidm sodt 5 % thi phan thude 14 qubc
té. Imperial hoat dong tai hon 160 nudc, véi 65 % cac san pham dugc ban tai céc thi
trudng moi ndi nhu : Chau Phi, Trung Péng, Pong Au va Chau A. Cac nhan thudc 1a
hang diu bao gbm: Davidoff va Gauloises. Imperial dang dit muc tiéu vao céc thj
trudmg méi ndi tai Chau A, Chiu Phi va Trung dong dé phat trién cac hoat dong
quéc té.

b) Xu huéng phdt trién nganh thudc 16 thé gidi

>  Nganh cong nghiép thubc 14 vin 1a 13 mot trong nhitng nganh c6 lgi nhusn

cao nhét va tiép tuc phat trién
Biéu 2.3: Thj trueong thubc 14 thé giéi doanh thu va doanh s ban 1é 2000-2014

FIGURE 1. GLOBAL CIGARETTE MARKET:
HISTORIC RETAIL VOLUME AND VALUE (2000-2014)
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Niam 2014, hon 5,6 ty diéu thubc 14 duge béan trén thé gidi tri gia khoang 744 ty
USD. Tir nim 2000 dén 2014, san luong thudc 14 diéu ting 8 % trong khi gia tri ting
121%.

Do téc déng clia cac yéu t& nhur kinh t€ khong phat trién, thué ting cao, céc quy
dinh phéap 1y quan 1y chit ch& va nhitng thay dbi vé dbi tuong khach hang, du bio
ngoai trir Trung Quéc, san lwong thudc 14 toan ciu bi giam nhe, tuy nhién gié tri cha
nganh c6ng nghiép thudc 14 van ting, chii yéu do gia ting.

Theo dw doan cia Euromonitor, trong vong 5 ndm téi, nganh cong nghiép
thudc 14 thé gii sé tiép tuc phat trién véi san lwong dy kién ting 0,9%, gia tri
ting 29%.

>  Tiéu thu thudc 14 diéu toan ciu dang ting tai cac nudc cé mirc thu nhép
thap va trung binh va gidm & nhiing nudce c6 thu nhép cao.

Viéc mua ban dang dich chuyén tir cac thi truong phat trién nhu cac nuée Tay
Au, noi ma san lwong thudc 14 dang giam va hoat dong san xuit kinh doanh thudc 14 bj
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giéi han béi cac chinh sach cia cac chinh phii sang cac thi trudng méi ndi nhu Chéu A
va Chau Phi, noi cdc cbng ty thudc 14 tranh thét mdi truong phép 1y con chua chit chg,
dan s tang va thu nhép ting.

Tir 2005 dén 2014, san luong thubc 14 diéu tai Chau A Thai Binh Duong, Trung
Dong va Chau Phi téng trong khi céc khu vyc con lai gidm.

Biéu d6 2.4: Thi truong thudc 14 thé gisi theo khu vuc dia 1y
FIGURE 2. GLOBAL CIGARETTE MARKET BY REGION
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>  Xuhudng phat trién san pham thubc 14 trén thé giéi

Viéc san xuét va tiéu thy cdc san phdm thude 14 diéu ngay cang bi sire ép cla luat
phap nhim han ché va giam thiéu cic riii ro ddi véi strc khde ngudi sit dung. Do do6,
nganh c6ng nghiép thudc 14 thé gisi dang phai thich img véi cac xu hudng phat trién
san xuét va san phdm nhu sau:

*San xudt cdc loai diéu thudc ld ¢é ham lwong Tar, Nicotine va CO thap

Nhiéu quéc gia da ban hanh cac quy dinh nhim kiém so4t san xuét va tiéu thu
thudc 14. Mdt sb nude con quy dinh gidi han va bét budc in trén bao bi ham luong Tar,
Nicotine va Carbon monoxit (CO) trén mét diéu thubc 14.

Do d6 xu huéng cta nganh cong nghiép thudc 1a s& phai san xuét céc loai thude
14 ¢6 ham lugng Tar, Nicotine va CO thép va giam néng d6 cac chit doc hai khac
trong khéi thudc dé phu hop véi cac quy dinh cta luat phap va y t& véi viée sir dung
céc loai nguyén phu lidu c¢6 do théng khi tét nhu gidy van diéu c6 thdu khi cao, ciy
déu loc, gia‘iy sap c6 duc 18, soi thubc 14 qua truong nd, vv... hodc san xuét loai diéu
thubc ¢6 kich c& nhé vé chu vi, ngin vé chiéu dai dé giam lugng nguyén liéu trong
mot diéu thubc.
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Trong thoi gian téi, Téng cong ty cin tip trung phat trién san xuét thude 14
trung cao cAp c6 ndng dd tar va nicotine giam din dé pha hop véi xu hwéng trén.

*San xudt thudc 1d dién tir (e-cigarette) va san xudt cdc loai thubc 16 khong khdi

Cac san phdm thay thé cho viéc hut thudc nhu thude 14 ngi, thudc 14 ngam
(snuff), thubc 14 dién t, vv... cling s& dugc quan tdm va trién khai rong rai.

Mic di con mdt sd y kién khac nhau, san phdm thubc 14 dién tir dang phét trién
va md rong thi trudng & cac qubc gia nhu My, Anh, Phap, Uc, Nhat Ban, vv... Day sé
12 mdt xu hudng st dung thudce 14 trong tuong lai.

Mot sb cong ty thubc 14 van duy tri san xuét loai thudc 14 khong khoéi thay thé
cho viéc hut thubc 14 nhu thudc 14 ngui, thudc 14 ngam (snuff), vv... dugc sir dung
theo truyén théng tai mot sb nude trén thé gigi. Loai san pham nay khong bj tdc dong
boi cao budc vé& anh hudng cia khoi thude 14 dén nhitng nguoi khong hat thude (hat
thudc thu dong).

* San xudt cde loai san phdm gidm thiéu rii ro (Reduced Risk Products — RRPs)

Nicotine duge coi 1a nguyén nhan gdy nghién va cac ching bénh phdi, tim mach.
Céc trung tdm nghién ciru cta cac tdp doan thudc 14, dic biét 1a Vién Nghién ctru khoa
hoc cia PMI, cho réng nicotine s&€ giam ddc hai cho ngudi sir dung néu dugc dua vao
co thé bang phwong phap khéc, khong bang phuong phap d6t nhu thong thuong (thude
14 dién t&r khong dét chay, thube 14 hoi), hodc st dung nguyén liéu thay thé thude 14.
Cdc logi sén pham gidm thiéu rii ro (RRPs) cho ngudi sit dung dang duge PMI
Science nghién ctru

* Sdn xudt cdc loai thuoe ld an toan vé murc do tw chdy

D6i luc do so sudt, diéu thube sau hit khong duge dui tit lira da giy ra chéy lan.
Mot sb qubc gia da ban hanh quy dinh cac san phim thubc 14 diéu phai c6 d9 an toan
v& nguy co giy hoa hoan. Cac cong ty san xut thudc diéu phai chi trong viéc nghién
cru Ung dung cac phu li€u giam kha ndng tu chay cia diéu thubc. Piéu nay dong
nghia r%mg, néu khong duge ngudi hut tiép tuc rit kéo, diéu thudc s& tu tat trong thoi
gian rat ngin.

2.1.2 Cdc nhan té anh hwong dén Tong cong ty

a) Tac dong cua chinh tri

Hoa binh, su 6n dinh chinh tri trong thdi gian qua d tao didu kién cho su phét
trién ctia cac doanh nghiép, trong d6 c¢6 Tong cbng ty. Trong giai doan t&i, Viét Nam
¢6 xu huéng mé rong va dua vao chiéu sdu cac quan hé déi ngoai; tan dung thoi co,
vuot qua thach thirc, thuc hién hiéu qua hoi nhap quéc té trong diéu kién mdi, tiép tuc
nang cao vi thé va uy tin cia dit nude trén truong qubc té. Gitt vitng sw 6n dinh vé
chinh tri cia Viét Nam 12 tién @& cho viéc hop tac da phuong, song phuong clia Viét
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Nam v6i nhidu céc qubc gia trén thé gidi trong céac linh vue, cip do khic nhau, trong
d6 ¢6 linh vuc thuoc 14, cong nghiép thuc pham.

Tuy nhién, bat ddng vé& mét sd quan diém giita Viét Nam va Trung Qubc, su thay
dbi chinh sach nhap khiu céa Triéu Tién c6 anh hudng bt loi dén giao thuong cia
Téng cong ty v6i cac dbi tac & 02 nudce nay, dic biét anh hudng dén hoat dong san
xudt kinh doanh cua cac cong ty thude 14 va cic cong ty banh keo trong viéc nhap khau
nguyén liéu thudc 14 va xuét khiu thudc 14 diéu, banh keo thong qua dudng tiu ngach
bién mau ciling nhu xuét nhap khau chinh ngach.

Theo chinh sach phén cip quan 1y ngén sach ctia nha nuéc, ngudn thu tir thubc 1a
diéu van 12 nguén thu quan trong ctia chinh quyén dia phuong, vi vdy, viéc td chrre,
sip xép hoat dong san xuét kinh doanh thubc 14 theo hudng thu gon diu mdi trén
phwong dién toan nganh ciing nhu cia Tdng cong ty s& gip nhiéu khé khin trong viéc
giai quyét vin dé vé thu ngan sach va giai quyét lao ddng tai cac dia phuong c6 co sé
san xuét thudc 14.

b) Téc dong ciia kinh té
Khiing hodng kinh té tai chinh trong nuéc va trén thé gidi

Giai doan 2010-2015, kinh té thé gidi bi anh hudng boi khiing hoang tai chinh -
tién t& kéo dai. Tdc @6 ting truong chim, lam phat gidm & hau hét cac nhom quéc gia.
Céc nén kinh té dang phat trién va méi ndi trd thanh dong luc ting truéng clia kinh té
thé giGi. Vao cubi giai doan, kinh té c6 su khdi phuc nhung véi tbc @ thip va khong
dbng déu va dbi mat vai bat 6n chinh tri, tranh chip lanh thd & nhiéu khu vuc. Kinh té
Trung Qudc, dong luc ting truéng ctia kinh té thé gidi, ciing boc 16 nhitng yéu kém.

Viét Nam ciing bi anh hudng bdi khé khan chung cua kinh té thé gi6i, ting
truéng dudi tiém nang. Lam phét giai doan 2010-2011 ting cao véi 2 con s6 nhung da
dwoc kidm ché tir ndm 2012 (Chi sb gia tiéu dung CPI da giam tir 18,58% nam 2011
xudng 6,81% nam 2012 va 4,09% nam 2014). Lii sudt huy dong da gidm tir mic 17-
18% nam 2011 xubng 7-9% nam 2013, hién nay chi khoang 5-6% tury theo ky han. Lai
suit cho vay dugc giam con khoang 6,5-8%. Chinh phu thuc hién thét chit tién té,
kiém soat lam phat da 1am sitc mua ngudi dan va tdng clu ciia nén kinh té giam. Trong
giai doan 2010 -2012, nhiéu doanh nghiép gap khé khin vé ngudn vén, chi phi vay
vbn cao, kho tiép can. Pa sb ngudi dan thit chit chi tiéu trong thoi gian kho khin, qua
d6 da anh hudng kha manh dén strc ciu cac mat hang thude 14, banh keo din dén viée
phéan chia lai thi phén san phém thudc 14 va banh keo ndi dia.

GDP binh quin ndm 2014 cta Viét Nam dat trén 2.052 USD/ngudi, tuy nhién
van con thudc nhém c6 thu nhap trung binh trén thé gioi. Gia ban thubc diéu trong
nuée duge danh gia con thip so véi khu vue nhung néu so v&i thu nhap ctia ngudi dan
thi vin & muc cao. Do d6, viéc chuyén dbi in canh bao sirc khde bang hinh anh, dong
g6p Quy PCTHTL da lam téng gi4 bén san phdm va viéc diéu chinh ting thué suit
thué TTDB thi gian t6i s& tiép tuc anh hudng 16n dé sttc mua ciia ngudi dan.
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Tdc dong cua hdi nhdp kinh té quo”’c 1€ va khu vue

Mic du Viét Nam dd héi nhap sdu vao nén kinh t& khu vuc va thé gioi, song
nganh thudc 14 ndi dia, do anh hudng dén sirc khoe ngudi tidu dung va mirc dong gop
cao cho Ngan sach, vin con dugc bao hd & mot mic do nhét dinh. Theo cam két véi
WTO, Tdng cong ty 12 doanh nghiép duy nhit dugc chi dinh thuc hién chic ning
thwong mai Nha nudc nhép khéu thubc 14 diéu xi ga. Trong Hiép dinh ATIGA cia khu
vuc ASEAN va cac FTA gitta ASEAN mé rong véi céc dbi tac Nhat Ban, Trung
Quéc, An P, Han Québc, Uc Nui Zi Lan, mitc d6 mé cira cia thi truong thube 14 van
con han ché do toan bd cac mit hang Thudc 14 (HS24) vin ndm trong Danh muc Loai
trr Hoan toan hodc Nhay cam cao.

Tuy nhién, tir nam 2015 cung véi viéc thanh 14p Cong déng ASEAN (AEC), Viét
Nam dang xem xét viéc dua thudc 14 ra khoi Danh muc Loai trir d tham gia cit giam
thué thuc hién md cira hon nita thi trudng thudc 14 ndi dia. Dam phan TPP di két thuc
v6i 19 trinh cit giam thué quan triét &€ d6i voi cac mit hang thube 14 1a nhitng thach
thte 16n d6i voi nganh san xuét thudc 14 ndi dia va hoat dong san xudt kinh doanh cua
Tbng cong ty. Néu murc thué quan vé& mirc 0-5%, trir mit hang thudc 14 diéu, xi ga con
mot rdo can con co thé duy tri la co ché chi dinh doanh nghiép thuong mai nha nudec,
thudc 14 nguyén ligu s& chiu sitc ép canh tranh ty do manh mé& tir cdc nudc trong
ASEAN, dic biét 1a thudc 14 Campuchia, Indonesia, Thai Lan.

Nim 2015, thué nhdp khiu san phdm banh keo tir cdc nuéc ASEAN vao Viét
Nam bang 0%, cang tao diéu kién cho banh keo ngoai thAm nhép manh vao thi trudng
Viét Nam vi nguoi tiu diung c6 tdm ly thich hang ngoai, trong khi dudng kinh -
nguyén liéu chinh dé& san xult banh keo van bi han ché nhap khiu bing han ngach
thué quan (luong han ngach nhap khiu dudng khoang 70.000 tdn/nim). Cac doanh
nghiép san xuit banh keo trong nuéc di phai canh tranh chat vat véi hang nhép khau
do phai sir dung nguyén lidu diu vao gia cao nhu dudng kinh san Xuét trong nudc, gia
cao hon khoang 2-4 nghin ddng/kg so véi duong nhap khiu, ¢ anh huéng rat 16n
dén hiéu qua kinh doanh san xuét, kha ning canh tranh cia nganh banh keo tai thi
trudng trong nudce va cic thi truong xudt khéu.

Tdc dong tiéu cuc cua thuéc lg nhdp ldu vé mdit kinh 16 x@ hoi.

Buén lau anh huéng 16n dén hoat dong ciia nganh thudc 14, gay thit thu ngan
sach Nha nuéc. Tam ly thich tiéu ding hang ngoai cia da s& ngudi dén, thué thip va
quan 1y 1éng & cic nudc lang giéng (Lao va Campuchia), chénh léch lgi nhuan
kinh doanh gitra san phdm nhap 1au va chinh ngach 16n d kich thich buén lau thubc 1a
phat trién. Thudc 14 nhap lau dang chiém khoang trén 20% thi truong ndi dia va c6
dAu hiéu gia ting manh, phét trién & hiu hét phan khic san phém.,

Nam 2014, sau khi quy dinh in cdnh béo suc khée (CBSK) bang hinh anh dugc
ap dung cho toan bd san phdm thuéc 14 bao san xuét va nhap khiu dé tiéu thy trong
nude, uwde sb lwong thude 1a nhap 1au khoang 21,9 ty didu (trén 1 ty bao), chiém
21,9% thi truong tiéu thu ndi dia. Udc ngdn sach nha nude that thu khoang 8.000 ty
ddng. Nganh cong nghiép thudc 14 Viét Nam mét viéc 1am cho 2.000 — 2.200 cdng
nhan lao dong va nhiéu lao dong dich vu theo nganh cong nghiép thudc 14 diéu. Nganh
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san xuét nguyén lidu trong nuée mat thi truong cung Ung nguyén liéu khodng 17.000 —
18.000 tin, twong tmg véi dién tich 10.000 ha trdng thubc 14 va hon 50.000 lao dong
ndng nghiép mét viéc 1am trong thdi vu 4 — 5 thang. Cac nganh phu trg khac cling thiét
hai theo nhu nguén cung cp gidy van diéu, dau loc, gidy sap vang, gidy nhoém, nhan
bao, nhén tat, huong li€u san xuét thudc 14, nhitng nha phéan phéi, cung ung cho hé
thdng ban budn, ban 1é san phim thudc 14.

¢) Tdc dong cua xd hdi

Cubi nam 2014, dan s Viét Nam dat trén 90 tri€u ngudi, dung tha 14 trén thé
gi6i va thir 8 & chau A. Ciing v&i xu huéng giam sinh va nang cao tudi tho, ty 1& dén sb
trong do tudi lao dong (15-64) tang 1én, nudc ta chinh thirc budc vao thdi ky co cdu
“dan sb vang”. Pay 1 co hoi dé Viét Nam st dung ngudn lao dong ddi dao cho ting
trudng va phat trién kinh té.

Lu4t Phong chdng tac hai Thudc 14 (sau day goi tit 1a PCTHTL) c6 hiéu luc tir
thang 5/2013, trong d6 cic quy dinh in canh bao sitc khoe bing hinh anh, déng gép
Quy PCTHTL, cim hit thubc 14 tai noi cong cong anh hudng rit 1on dén tam ly tidu
ding thudc 14 ctia ngudi dan, da tac dong 1am giam sirc cdu va tang chi phi dau vao cua
san phim thudc 14 diéu. Cac chuong trinh truyén thong dic biét 1a Chwong trinh phong
chéng tac hai thudc 14 qudc gia lién tuc duge ddy manh trong thoi gian qua. Tuy nhién,
theo théng ké cua Euromonitor Tobacco trong Biéu 2.5 duéi day, ty 18 ngum hut
thudc trong dan s tir 15 tudi try 18n c6 giam, song giam rit it.

Biéu 2.5: Ty 18 ngudi hit thube 14 trong dan s (tir 15 tudi tré 1én) 2010-2014

TV 18 % Nim2010 | Nam2011 | Nim2012 | Nim2013 | Nim 2014
Nam gi6i 42.60 42.50 42.40 4230 42.20
Nir gidi 2.70 2.70 2.60 2.50 2.50
Téng dan sb 22.10 22.10 22.00 22.00 21.90

( Nguén: Euromonitor Tobacco in Viet Nam 2015)

Khoang cach thu nhép giita thanh thi va néng thon ngay cang l16n doi hdi nhiéu
chiing loai san pham thudc 14 phu hgp véi nhu cdu, sirc mua cia ngudi dan. Sy di dan
co hoc tir ndng thén ra thanh thi ciing véi su phét trién cla cac khu cong nghiép da dan
dén su thay dbi v& hanh vi tiéu ding thudc 1a. San phdm thudc 14 trung cép cé xu
hudng ting tredng nhanh hon cac phan khuc khéc.

Tam ly wa chudng san phim ngoai ciing anh hudng kha 16n dén hoat dong SXKD
ctia nganh thudc 14. Nhidu nguoi tiéu dung tré tudi van quan niém thudc 14 nhap lau,
san phim thuong hiéu ngoai c6 chét lugng cao hon san phim c6 thuong hiéu trong
nudec.

Y thirc thuc hién bao vé mdi trudng, bao vé stc khoe ngdy cang duge ngudi din
chu trong. Xu hudng quan tdm dén thwong hiéu c6 uy tin va ddm bao an toan vé sinh
thuc phim, dam bao sirc khde ngay cang duge ngudi tiéu ding chd trong khi lua chon
san phim cong nghiép thuc phim.
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d) Tdc dong cua cong nghé

Téc d6 chuyén giao cong nghé va tc d9 cai tién/dao thai cong nghé & thé gi0i
xéy ra ngdy cang nhanh trong khi tai Viét Nam thi chdm. Chu ky d6t pha cong nghé tai
the gidi khodng 10 ndm, trong khi tai Viét Nam la khoang 20 nam.

Nha nuéc c6 chi trrong chuyén hoat déng nghién ciru khoa hoc sang mé hinh
doanh nghi€p khoa hoc cong nghé.

Cong nghe, thiét bi (thudc 14, thuc phém dd uéng) chiu su chi phéi, théng tri cia
mot sO thuong hi€u quoc té hang dau.

Xu hudng cliia ngudi ti€éu dung hién nay 1a luya chon nhiing san phim c6 chét
lrong, ddm bao an toan v¢ sinh thuc phém, giam thiéu doc hai, gia ca phu hgp. Lo
trinh gidm tar, nicotine sau ndm 2020 theo qui dinh cua Nha nuéc 1a mdt thach thuc
16n dbi voi ngénh thubc 14 Viét Nam Vé dbi méi cong nghé san xuét. Tuy nhién, cac
cong ty thube dleu hau nhu déu thiéu vén cho dau tu chiéu sau, d01 méi MMTB cung
nhu thay ddi cong nghe san xudt dé dap g viéc chuyén dbi co cdu san phim, nhét 13
d6i v6i san xult san phém trung cao cép.

Cac san phém thay thé va thudc 14 dién tir bat dau c6 duoc su quan tdm cta mot
s0 ngudi hit thude, déic biét 1a nhdém nguoi ¢6 y dinh cai thudc 14.

Philip Morris d3 nghién ciru va phat minh san phim thay thé thubc 14 ty nhién
nhu thudc 14 duge san xut tir tra xanh, tuy nhién chua dugc thi truong chép nhan;
Thubc 14 dién tir khéng chay va khéng chira nicotine di dugc céac tdp doan 16n nhu
PMI va BAT gi6i thidu tai mot sb cac nude phat trién song gia ban con khé cao dé ban
dai tra. Tuy nhién, tin hiéu kha quan tir mot sb thi truong tiéu dung cao cap ddi voi
dong san phim nay cho thiy c6 tiém nang phat trién trong twong lai cia san phim
danh cho nhitng nguoi tiéu dung cé thu nhip cao va quan tim dén bao vé suc khoe,
hodc nhitng ngudi thich sir dung cong ngh¢ mdi.

Nhu cdu sir dung céc phu phdm thudc 14 phat sinh trong san xuét cong nghiép va
nong nghiép, céc phu liéu co nguén gbc xenlulo dugc ché bién béng nhiéu cong nghé
méi dé dua vao trong ph01 ché thudc 14 ngay cang tang nhu thudc 14 tim, fibex, truong
nd ché bién soi cong cao cép.

e) Tdc dong cua phdp ludt va chinh sdch

- Riéng dbi v6i nganh thube 14, nha nuéc ban hanh hé thdng Luat quy dinh riéng
cung cac vin ban huéng dan thi hanh tao nén mot khung phép 1y riéng, chit ché nham
dam bao su kiém soat ctia nha nudc dbi vé6i san xult va kinh doanh thudc 14. Dic thu
han ché SXKD linh vuc thudc diéu nén rao can gia nhip nganh thudc 14 cao, tao ra su
canh tranh tip trung giita 6 ddu mdi SXKD thudc 14 diéu. Pay 1a diém c6 loi co céc
doanh nghiép trong nganh trong d6 c6 Tong cong ty nhu sau:

+ Dic thu trong kiém soat va quan ly san xuét thudc 14 tai Viét Nam la Nha nudc
khéng ché khong ting ning lyc san xuét; Chinh sach ctia Chinh phti (cac bién phép
giam ciu thube 18): han ché déu tu, thu gon dau méi san xuit, ap dung co ché doanh
nghiép thuong mai nha nuéc trong nhép khiu thudc 14 diéu, xi ga: chi dinh 01 doanh
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nghiép dugc phép nhap khiu, tinh dic trung ctia nhén hang héa: in canh bédo sirc khoe
hinh anh trén v bao, tut thuodc 14, han ché thong tin vé san phém va nha san xuit duogc
cung cdp dén nguoi tiéu dung.

+ Phan bb han ngach san luong san xudt cho céc diu médi duge cip phép san
xudt, phan bd cac han ngach chi tiéu nhap khau nguyén liéu thudc 14 va gidy cudn diéu
diu vao theo san lwong san xuét, phé duyét quy hoach ving trdng nguyén liéu, mang
ludi kinh doanh thubc 1a; Han ché kha ning tiép c4n cac yéu té ddu vao (nguyén phu
litu, MMTB chuyén nganh): han ché kha ning tiép can voi kénh phén phdi: han ché
mé rong kénh phan phéi ctia cac doanh nghiép méi.

+ Quy dinh an toan thuc phém va chét lugng thube 14 kiém so4t lugng tar va
nicotin, cAm toan dién quéang cdo, khuyén mai thubc 14, cAm bén thudc 14 cho ngudi vi
thanh nién, cAm hat thudc tai mot sb dia diém va han ché hat thudc tai tit ca cac dia
diém cong cong; quy dinh in canh béo sirc khoe bang hinh anh thay ddi luén phién 2
nam/lan.

Tuy nhién, thuc thi phap luat vn con mét s& vén dé: céc chinh sich kiém so4t
thudc 14 nhép 1au hau nhu khéng phat huy hidu qua; Luit Thuong mai cidm céc hoat
dong quang cdo thudc 14 nhung mdt sb thwong hiéu nuéc ngoai van tim cch lach luat
dé quang cao.

Thue hién FCTC (Céng wéc Khung Kiém soat Thudc 14), Chinh phi s& ting cudng
str dung gia va thué dé giam cu thudc 14. Xuit khau thudc 14 diéu s& bi anh hudng bési
chinh séch Truy lang 14n theo ddu vét (Theo didu 15 ctia FCTC).

- T4c ddng bét loi cua chinh sach phap luat kiém so4t thube 14 do viéc stra dbi cac
chinh sach thué déi vai thude 14 ludn c6 xu hudng tang cao nham han ché tiéu dung va
tang thu ngén sach nhu :

+ Quy dinh ting thué ctia Luat Thué Tiéu thu Dic biét dén 70% va nim 2016 va
75 % tir nam 2019 va khoan déng gop bét budc clia co sd san xudt nhap khiu thude 14
tinh theo ty 1& % trén gi4 tinh thué tidu thu dic biét vao Quy Phong Chéng Téc hai
thudc 14 12 1,5% tir 01/5/2016 va 2% tir ngay 01/5/2019.

+ Nghi dinh s 108/2015/NP-CP ngay 28/10/2015 Quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mot s diéu cua Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat stra d6i, bd sung mot
s6 diéu cta Luat Thué tidu thu dic biét, qua d6 gia tinh thué Tiéu thu Pic biét cia céc
san pham thudc 14 cta Tbng cong ty s& ting lén.

- Theo Nghi quyét 15/NQ-CP ngay 06/3/2014 v/v d4y manh cb phan héa va
thoai von Nha nuéc tai DN va Quyét dinh 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 cia Thu
tudng Chinh phu ban hanh tiéu chi, danh muc phén loai DNNN, Tong cong ty Thubc 1a
Viét Nam s& dugc ¢b phin héa, giam vén nha nuéc tai doanh nghiép xudng 65%.

- Linh vuc sdn xuit kinh doanh banh keo 1a thi truong canh tranh ty do, cac
doanh nghiép trong nudc khong nhan duge bét ky mot su hd trg nao cla nha nudc.

2.2. Ap lwc canh tranh trong céc linh vyc san xuét kinh doanh ciia Tdng
cong ty Thudc 14 Vit Nam
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2.2.1. Phén tich canh tranh linh vuc thuéc ld diéu
a) Canh tranh trong nganh

* Cdc dp lwc canh tranh trong nganh

Theo sb liéu théng ké, tdng dung lugng thi truong tiéu thu thubce la diéu noi dia
gia doan 2010-2015 wdc dat 5.000 dén 5.200 triéu bao/nim.

Biéu 2.6: San lugng tiéu thu thudc 14 diéu toan nganh giai doan 2010 - 2015

Thue hién nim trugf}“gBQ
Chi tiéu g

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 201(?,;3)015
SAN LUQONG NGANH 5036 | 5378| 5321 5.624| 5.107| 5.513 1,83%
- Thudc ld diéu néi tiéu 3.898| 4.049| 4.066| 4.245| 3.565| 3.969 0,36%
- Thuéc 1 diéu xudt khdu ‘1138 | 1.329| 1.255| 1379 1.542| 1.544 6,29%

Nguén: Téng céng ty TLVN

Céc ngudn cung cép chinh cho thi trudng tiéu thu nodi dia 1a ngudn san xudt va

nhép khéu chinh thirc khoang tir 3.800 tridu bao/nim dén 4.200 triéu bao/nim, ngoai ra

con ¢b ngudn cung bét hop phép tir budn 1au thude 14. Theo thdng ké so bo, giai doan

2010 -2015, Viét Nam c6 tir 800 dén 900 triéu bao thudc 14 nhap l4u hang nim, chiém
khoang 20% thi trudng noi dia.

Trong hoat dong kinh doanh cia Doanh nghiép, dbi thu canh tranh cua Doanh
nghiép 14 cac doanh nghiép ¢ san phdm cling phuc vu mot nhu céu. Didu d6 c6 nghia
1a néu khach hang mua san phdm cta déi thu, thi s& khong mua ctia ta. Néu déi thi ban
dugc hang thi ta ban khong dugce. Trén thi truong hién nay, tinh trang mét cong ty 1a
d6i tac & khau cung cép (ho cung cép nguyén liéu cho ta), hodc & khau san xuit (ta
mua thiét bi ctia ho) nhung 14 dbi thu truc tiép trén thi truong, 1a kha phd bién.

Phan tich trén géc d6 canh tranh thi trudng, lién quan dén sy phat trién bén viing
ctia Tong cong ty, ap luc canh tranh trén linh vyc thudc 14 diéu c6 thé phan chia thanh
nhém “ap lue canh tranh clia cac ddi tac qubc t€” va « ap luc canh tranh ctia cac doanh
nghiép thudc 14 dia phuong ”, ngoai ra thudc 14 nhap 1au 1a ddi thi canh tranh bét hop
phép ctia Téng cong ty trén thi truong.

> Ap lyc canh tranh cia cdc doanh nghiép thuée ¢ dia phwong

Cac doanh nghiép thudc 14 dia phwong 1a: Téng cong ty CN Sai Gon (CNS); Téng
cong ty Khanh Viét (Khataco); Téng cong ty Cong nghiép Thuc phém DPdéng Nai canh tranh
truc tiép voi cac san pham thude phan khic can cao cép va phan khiic san phim phd thong
ctia Tong cong ty.

22




Biéu 2.7: Thi phén ndi dia cia 6 ddu mdi SXKD thubc diéu nam 2015

BINH

DU ONG;
76 tr.bao; 2%

27/7;

DONG NAI
17tr.bao; 1%

367tr.bac; 9%

Nguén: Tong cong ty Thudc ld Viét Nam

Céc doanh nghiép thubc 14 dia phwong nay c6 céc loi thé canh tranh nhu sau:

- Sdan phém chii lwc cia ho tdp trung & phén khiic trung cao cip (biéu 2.8) va
la cac san phdm nhuong quyén, c¢6 wu thé v& xuét xtr thwong hiéu nude ngoai phi hop
véi tdm 1y “sinh ngoai” clia ngudi Viét.

Bidu 2.8 : Co cdu san phim cuia cac doanh nghiép dia phwong

£ % 2 Téng Cty Cty TL
Co cdu sin Tong Cty | Tong Cty CN| - onpp ping Binh | Cty TL27/7
pham Khanh Viét Sai Gon Nai
: ai Duwong
Phé théng 35,10% 55,70% 81,60% 100,00% 100,00%
Trung cdp 3,30% 0,60% 18,40% - -
Cao cdp 61,70% 43,70% -

(Nguon: Téng céng ty TLVN)
Biéu 2.9: Co cu san phim thudc 14 2010-2015

Lo A . \ Co clu san pham cua
Co cau san pham cta toan nganh < PR
Tong cong ty Thuoc 14 Viét Nam

2015

2010 2011 2012 2013 2014

2015

2010 2011 2013 2014

® Pho thong B Trungcdp & Caocap

2012
®Phd thong #®Trungcip ®Caocdp

Nguén: Tong congty T huéc ld Viét Nam
- Phdn cong chuyén mén hod manh trong hogt djpng sin xudt kinh doanh va
c6 lgi thé vé 18 chike sdn xudt so v6i tb hop Téng cong ty: S lugng nhan it, tap trung
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duoc quy md san xuét 16n cho cac nhan chit luc, dam bao tinh thdng nhét trong quan ly
chit lwong san phadm, théng nhét v& ngudn cung cip ddu vao, ké hoach va tb chuc san
xudt do Cong ty me truc tiép san xuét (truong hop Thudc Ié Péng Nai) xuét hodc cac
nha may truc thugc cong ty me san xuét (nhw Khatoco va CNS) theo don hang cua
Cong ty me. Toan bd hoat ddng ti€u thu dugc tach riéng do 01 cong ty con thuc hién
(Khatoco) hodc do Cong ty me truc tiép td chirc phan phdi (Péng Nai, CNS).

- C6 lpi thé vé mdy mdc thiét bj san xudt: c6 trinh d6 hién dai hon so véi Tong
cong ty Thubc 14 Viét Nam, chi yéu sir dung c6ng nghé san xuét trong vong 10 nim,
trong khi Tng cong ty chu yéu 1a MMTB c6 trinh d§ tir 20 nim tré lai; sé luong
MMTB trén 20 nim van con chiém 1/2 sb lwong MMTB hién cé.

Biéu 2.10. Hién trang trinh do cdng nghé thiét bi van diéu, déng bao

Koy Slugng (cai)
Thietbi
<10 ndm | 10-<20 nim >20 nam TC
Mayvindiéu 49 67 71 187
- Cac nha may dia phuong 25 20 1 46
- TCT Thudc 14 Viét Nam 24 47 70 141
Maydéngbao 46 61 69 176
- Cé4c don vi dia phuong 26 11 5 42
- TCT Thudc 14 Viét Nam 20 50 64 134

Nguobn: Téng céng ty Thudc ld VIét Nam
- 86 lwong nhan it, thi phan sin phidm 16n, tip trung sicc canh tranh manh
ciia tieng nhan chii luc tai khu vuc thi trieong Mién Trung va Mién Nam (Biéu 2.11)

Biéu 2.11 Thi phan theo khu vuc dia Iy cia cac doanh nghiép dia phuong

cty TL27/7 S

Cty TL Binh Dwong

WHEEE T T T T

Téng Cty CNTP DBng Nai40R%)

TCT Khanhviét |

TéngCtyCNSéiGbnl N T o
BMien Bic B Mién Trung SMien Nam
(Nguon: Phong Thi truong TCT TLVN)

- Dugc cdc chii nhan hi¢u BAT, ITG hé trg ddu tw thi trudng cho hé thong
ban hang, nhan dién thuong hiéu tai cac diém ban trong kénh va dang dan mé rong ra
thi truong phia Bic nhu: Craven “A”, White Horse va Bastos.

- Quan hé cong quyén manh: Pugc sy hd trg manh tir chinh quyén dia phwong
trong hoat dong SXKD.

> A'p lwc canh tranh cua cdc déi tdc qué'c té
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Céc tap doan thudc 14 quéc té 13 British American Tobacco (BAT), Philip Morris
International (PMI), Japan Tobacco International (JTI), Imperial Tobacco Group (ITG)
1a cac dbi tac qudc té ctia Tong cong ty. Phén tich trén goc do canh tranh nganh gitra
cac chu s& hitu nhan hiéu cac san phdm thudc 14 tai thi truong ndi dia Viét Nam, c6
nhitng &p luc canh tranh tir cac ddi tac ndy ddi véi hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.
S6 liéu théng ké cho thdy, trong 5 nam thi phan ciia cic dbi tac véi tu cach 1a chi so
hitu nhan hiéu cdc san phim thude 14 qubc té lién tuc gia tang, déc biét 1a PMI (ting
6,2% diém thi phan) va BAT (ting 4,2% diém thi phan) cho thiy thach thirc thau t6m
thi trudng ndi dia cua céc tap doan nay.

Bié€u 2.12: Thi phan cta cac chu s hitu nhan hiéu san phdm

Thi phén theo doanh s6 ban 1

Chii s& hitu nhin higu 2010 2011 2012 2013 2014

(%) (%) (%) (%) (%)

Tdng cong ty Thude 14 VN 55,06 53,26 51,64 50,82 52,45
British American Tobacco Plc 22,14 23,04 24,56 26,10 26,34
Imperial Tobacco Group Plc 9,30 9,62 10,00 10,29 10,35
Philip Morris International Inc 1,04 2,49 5,78 6,98 7,25
Japan Tobacco Inc 1,11 1,24 1,38 1,46 1,49
Céc cong ty khac 11,36 10,36 6,65 4,36 2,11
Tbng cong 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Nguon: Tobacco Passport 2015— Euromonitor
Biéu 2. 13 Thi phan theo chd nhén hleu nam 2015

o hlllp Morris; ey
127 tr.bao; 3% JTI; 15 tr.bac; 0% !

Imperial; 281tr.bao;
7%

Téng Cty TIVN;
1.854 trbao; 47%

BAT; 828 tr.bao; 21%<4

. Khén_b viér
Binh Duang 76 tr.bao; 2%\, = «\\ffz -“‘bio" 2%

Dong Nai 87 tr.bao; 2%

CNS 199 tr.bao; S%.l/

!
1
H

Nguon: Tong cong ty Thuoc la Viét Nam

* Philip Morris International (PMI)

PMI thong qua lién doanh véi Tbng cong ty tai Cong ty TNHH Vinataba-Philip
Morris dé vao thi trudng Viét Nam. PMI clp li-xang san xuét thudc 14 mang thuong
hiéu Marlboro cho Céng ty TNHH Vinataba-Philip Morris (VPM) va thanh 14p Chi
nhénh ctia VPM do PMI kiém soat dé phan phdi tiéu thu san phim va xay dung cic
thuong hiéu ctia PMI tai Viét Nam.
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Thi phﬁn tai Viét Nam cua thuong hiéu quéc té Marlboro chiém khoang 3% thi
truong ndi dia. San lrgng tiéu thu chi yéu tai cac thanh phé 16n tai Viét Nam. Vi su
ra mét thanh cong cua Red Marlboro méi, nam 2014 1a diém nhén vé san lugng ti€u
thu thuwong hiéu thubc 14 quéc té trén thé gisi vaviét Nam.

Marlboro Red dugc sir dung 1a ban dap dé tiép tuc diy manh Marlboro Gold va
Marlboro Fresh ctia PMI véi viéc sir dung cong nghé cao nhim dap ing nhu ciu
clia khach hang, ddng thoi din dit xu hudng titu ding thudc I véi hrong vi va cach
thitc tiéu dung méi.

Puoc thic ddy boi nhimng thanh cbng trong chién luge déi méi san phim, PMI
tiép tuc mo rong hon nita céc chién dich tiép thi toan ciu “Be Marlboro”. Pay la thach
thirc 16n cho phéan khiic cao c¢ip tai Viét Nam, cho thdy yéu cdu canh tranh trong dap
tng thi truong 14 rat cao.

*  BAT (Vietnam)

BAT bét d4u hoat dong tai Viét Nam thang 10/1994 va hop tic véi Tdng cong ty
(thanh 14p Lién doanh san xuét thube 14 soi BAT-Vinataba va Lién doanh san xuét
thubc didu Vina-BAT); hop tac véi Téng cong ty Cong nghiép Sai Gon, Téng cong ty
Khanh Viét, Cong ty Thubc 14 Hai Phong san xuit li x3ng mot s& nhan hidu qudc té va
dia phuong (Caraven A, White Horse, Everest, Seven Diamonds, Virginia Gold).
Trong linh vuc nguyén liéu: Tién phong trong viéc 4p dung tién bd khoa hoc k§ thuat
trong linh vuc ndéng nghiép thubc 14 va khéi xuéng viéc thuc hién chinh sach Trach
nhiém x3 hdi trong linh vuc thude 14.

BAT dang khing dinh vi thé anh huéng toan dién déi v6i nganh thude 14 Viét
Nam tir khau nguyén liéu, dén thudc 14 diéu v6i sy bao phi tir phan khiic cao cép, can
cao clp xubng dén trung cip, hop tac véi cic doanh nghiép thudc 14 tr Trung Uong
dén dia phuong. Véi cbt 161 chién lugc 13 “Péap (g mdt cach tbt nhét sy lua chon cta
khach hang dbi vé6i thude 14 va xa hon”. BAT dang trién khai theo dinh huéng: Ting
truéng (phat trién thuong hiéu, déi méi san phdm, dap ung nhu cau phat trién cua
ngudi ti€u dung); Nang suét (tridn khai cac ngudn luc mot cach hiéu qua dé tang loi
nhuan); Té chic 16m (Con ngudi, ddi ngii va moi trudng), Bén virng (kinh doanh bén
vitng, dap ing mong doi clia cdc bén lién quan.

BAT dang ting truéng bén virng tai thi truong Viét Nam véi viée cung cip
nguyén phu liéu ddu vao cho cic san phdm can cao cp c6 san lugng 16n nhit tai cac
khu vuc Mién Béic, Mién Trung va Mién Nam va déu tu thi trrong manh mé& cho céc
san phim cao cip din dt xu huéng tiéu ding tai cic thanh phé 16n.

V6i thi phin 21% bao gdm céc san phém tir trung dén cao cAp, nguy co thau tém
thi truong cia BAT d6i vi nganh thudc 14 Viét Nam 1a rét cao.

*  Imperial Tobacco Group (ITG)

Tai Viét Nam, véi phuong thire san xuét li-xing véi Tong cong ty Cong nghiép
Thye phim Dong Nai (Pdng Nai) nhin Bastos tai phan khiic phd thong, phu hop véi
nhu ciu tiéu ding cia thi trudng phia Nam d6i voi thude 14 nhan nudce ngoai, ITG da
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c¢6 duge su ting trudng kha 6n dinh trong mot moi trudng day thach thire va tinh trang
thudc 14 ngoai nhép 13u gia téng.

ITG dang tiép tuc trién khai céc chién lugc tai cac thi tru'(‘mg tang trudng voi cac
muc tiéu: San pham chit hrong, Tiép thi c6 trach nhiém va Tin cong thube 14 lau.
Tuy nhién tai Viét nam, cdc muc tiéu ndy van chua thét sy 16 rang va khong tao duoc
anh hudng

* Japan Tobacco International (JT1)

JTI hop tac véi Tong cong ty san xudt c4c nhan Mervius va Winston théng qua
li-x3ng. Tuy nhién véi 02 san phdm & cac phan khiic khac nhau, thi phan cua JTI tai
Viét Nam van & mirc thép (~0,5%) va Viét Nam van chua nim trong muc ti€u phat
tridn cua JTI (Trung Qudc 12 thi trudng 16n nhét chiém hon 40% luong tidu thu toan
clu cua JTI, tiép theo 14 Nga, M¥, Indonesia va Nhat Béan).

*  Tinh hinh canh tranh trong nganh

Bidu 2.14: Thi phin 10 nhan thudc 14 chi phdi thi trudng tiéu thu ndi dia 2015

Vinataba; 3,3%
|

[Crave NS

Cac san pham
khac; 41,9%

Golden Eagle;
2,2%

Sai Gon; 3,4% /

S
Marlboro; 3,2% ~-.555;2,6%

Nguén: Tong cong ty Thuéc Id Viét Nam

e Canh tranh trén phin khuc sén phém pho thong

V6i thu nhap binh quan diu ngudi van con & mirc thip, ngudi hut phan 16n chi
quan tdm vé chét luong (khau vi) va gia san phidm. Cac san phdm phd théng c6 chét
lwong tét, gia ban hop ly véi thu nhdp cla ngudi tiéu dung cp trung binh thdp vin
duy tri dwoc loi thé vé phuc vu nhu cdu va gia ban cho da sb ngudi tiéu dung.

- Thij truong phia Bic:
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+ Giai doan 2010-2015, tai phia Bic, san phdm Thiang Long thudc phan khuc
gi4 phd thong véi ban gia trén thi trudng 10.000 déng_/bao ctia Cong ty Thubc 14
Thing Long da ting trudng manh mé& véi thi phan nam 2015 dat 18,3% (biéu d6 2.14)
chiém uu thé trén toan thj trudong véi ty trong xAp xi 60% thi phin san luong phia
Béc, da tao ra ap luc canh tranh 1én hau hét c4c san pham phd théng khac.

+ Céc san phdm phd théng thude cac don vi trong T& hop Tdng cong ty chiém ty
trong khoang 75% san luong tiéu thu véi khoang 80 nhén san phim. Trong cic d6i
thu truc tiép, chi c6 Khanh Viét c6 su tap trung dAu tu cho c4c san phdm phd thong tai
phia Bic cho nhin Gold Lion, Sea Bird.

- Thi trudng Mién Trung, Mién Nam:

+ HAu hét cac san phim phd thong chinh cua cac d6i tha truc tiép tap trung tai
khu vyc thi truong nay chiém khoang 30% san lugng toan nganh véi cac nhin Khanh
Hoi, Bastos, War Horse, Prince va Heirose.

+ Trong Tdng cbng ty, ngoai Cong ty Thubc 14 Sai Gon va Cong ty lién doanh
Vinataba- Philip Morris ¢6 cdc san phdm duy tri dugc sy ting trudng va vi thé canh
tranh v6i cdc san phdm dia phuong tai thi truong Mién Trung va Mién Nam thi hdu hét
cac san phdm phd thong khac ctia cong ty con trong T hop Tdng cong ty co sirc canh
tranh yéu, dang mét dén thi truong va san lugng.

Qua danh gia canh tranh trén phan khic phd théng tai cac khu vue thi
truong, Téng cong ty cin tip trung nguon lyc cho cac san pham pho thong chinh
dé bao vé thi phin tai thi treong Phia Biic, ddy manh chiém Iinh thi phan phd
thong tai Mién Trung va mién Nam.

e Canh tranh phéan khuc trung cip

- Thij truong phia Bic:

+ Hién nay, cac don vi trong nganh chua tip trung phat trién san phim phén
khic trung cip. Gan day, Cong ty Thudc 14 Thiang Long bit ddu dua san pham Thing
Long bao canh tron (Round Corner) vao thi trudng véi gia ban 1€ 12.000 dbng/bao dé
thdm nhép phén khic nay.

- Thj trudng Mién Trung, Mién Nam:

+ Céc san phém cta Cong ty Thudc 14 Sai Gon dang giit vu thé tai phan khic
nay cua khu vuc thi trudng Mién Trung va Mién Nam - chiém khoang 14% san hrong
tiéu thu cua Tdng cong ty véi cac san phim Cotab, nhan Sai Gon, nhan Hoa Binh.
Trong ndm 2015, san phdm Sai Gon Silver dugc danh gié 1a san phidm méi thanh céng
nhét tai thi truong thudc 14 Viét Nam khi dua ra thj truong.

+ Céc san phim trung cp khac bén ngoai Tbng coéng ty nhu Bastos d0, Seven
Diamonds c¢6 duoc su dn dinh tai céac thi truong Mién Trung, Cao Nguyén véi su hd
trg va ddu tu bdi cac chil sé hitu nhan hiéu ( ITG va BAT). Ngoai ra dé canh tranh &
dong Demi Slim cdn sén phim Rocko ctia Khanh Viét.

+ Nhan dinh: Phan khuc trung cAp 1a phan khiic c6 tiém niing phat trién
I6m phu hop véi xu hir()'ng thi trudng, Tong cong ty cin ting cwong hon nira diu
tw, nghién ciu — phat trién, khai thac thé manh thwong hi¢u - sy ing hy cida
ngwoi tieu dung, tao ra sirc méi ciia san phim.
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e Canh tranh phan khiic cdn cao cdp va cao cip

- Céc san phim cao cép s& hitu bdi BAT, PMI chiém linh xap xi 7% san lugng
toan nganh vdi chién lugc va chinh sach gid ban cao cing véi loi thé vé ngudn luc
trong cac hoat déng thi truong, dinh hudng ti€u dung va tao khodng cach véi cac phéin
khuc dudi.

- Tinh phén ving kh4 rd rét d6i véi 03 san phdm cén cao cép 1a Vinataba (Mién
Béc); White Horse (Mién Trung) va Craven A (Mién Nam) — tuy nhién 02 sin phim
White Horse va Craven “A” ngoai su 6n dinh tai c4c thi trudng chinh, thudng xuyén
¢6 su diu chinh, dau tu déy manh thi trudng canh tranh trén toan quéc v6i sy hd tro
cia BAT.

- San phidm Vinataba hién nay khong gitt dugc vi thé chinh trén thi trudng, c6
céc dau hiéu & trang thai mét 6n dinh vé san luong, thi phén va d6 bao phu khi cac san
pham phd thong, cén cao clp va cao cip canh tranh truc tiép trén thj trudng mién Bic.

Téng cong ty cin tap trung én dinh thi trueong san phiam Vinataba tai phia
Biic; chién lwge phiét trién cac dong san phim theo thwong hi¢u phu hgp véi
nhiéu khu vire thi treong va phan khiic sén phflm (cao cip).

e Canh tranh ciia thudc ld nhip lgu

Hién nay cong tic chdng budn 1au céc san phdm phd thong va trung cip c6 ¥
nghia dic biét quan trong dbi v6i Tong cong ty. JET va Hero dang canh tranh truc tiép
v6i phan khuc trung cip va cao cép cta Tong cong ty & phia Nam. Ngoai ra, cac nhan
phd thong nhip lau giad ré nhu Golden Deer, Sundays, Zon King, Raison, Capital,
Nelson dang canh tranh véi thude 14 phd thong ciia Téng cong ty ciing nhu toan nganh
trén ca nudc, tuy nhién, san phdm cua cac don vi Mién Tay ctia Tong cong ty bi anh
hudng niang né nhét.

Bidu 2.15: Canh tranh thudc 14 14u d6i véi cac san phim cua T hop Téng cong ty

Cic nhin thudc 14 13u Phin khiic | Nhén bi anh hwéng khi thudc 14 liu ting
JET Cao cép Craven “A”, White Horse
HERO Trung cép Sai Gon, Cotab, Hoa Binh, Bastos do,

Seven diamonds.
Céc nhan hiéu pho théng cua cac don vi
trong toan nganh

Golden Deer, Sundays, Zon

King, Raison, Capital, Nelson Pho thong

Nguén: Téng céng ty Thuéc ld Viét Nam
o Canh tranh ngi bp
- San phim
+ C6 nhiéu nhan hiéu cling phin khic gia canh tranh trén cung thi truong. Mau
mi san phém c6 mau sic va thiét ké trong tu nhau. R4t nhiéu nhan hiéu dugc bén,
nhung chi c6 mot s it nhan hiéu c¢6 muc san lugng lén va chiém wu thé trén thi
truong.
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+ S6 lugng nhan hiéu thudc 14 cac don vi trong TS hop san xuit va tidu thu trén
thi trudng qué 16n nhung thidu su kidm soét v& chét luong, hé théng phan phdi, phan
khiic san phdm va sy phat trién clia san phim. :

- Phan phéi -

+ Phén b thuong nhan trong mang ludi toan t& hop tap trung chi yéu tai Mién
Béc (chiém 62,2%), Mién Trung (10,2%) va Mién Nam (27,6%) — thé hién sy mét can
d6i trong phan b, ciing vai kha ning dap ing nhu cAu va canh tranh trén thi trudng bi
b hep.

+ Ty 1€ trung 13p céc nha phan ph01 trong T hop cao (ctr 01 nha phan ph01 co
Hop ddng véi 02 don vi trong Td hop Tong cong ty) kéo theo cac don vi cia Téng
cong ty c6 chung va chiju anh hudng ctia cing mét hodc nhidu nha phén phdi trén cling
mot thi trudng.

+ CoOng tac dau tu x4y dung, hoan thién hé théng, chia sé thong tin — nguén luc
va hop tac trong hoat dong thi trudng hau nhu chua dugce cac don vi quan tAm, mic du
ty 1€ trung lap tir 2 don vi rét cao.

- Pau tu thi truong

+ Phat trién chinh sach phat trién san phim khac nhau, dau tu thi truong doc 1ap
(téng kinh phi dau tu tir 50 — 100 ty dbng/nam) tuy nhién hau hét cac chuong trinh hd
trg ban hang déu tuong tu - tring 1&p nhung khong c6 su hd tro mé canh tranh tryc tiép
giita cac don vi trong T hop.

+ Xay dyng, diéu hanh 12 phong thi truong va 12 kénh phan phéi theo cac cach
khéac nhau, doc 14p tdn tai thiéu dinh hudng phat trién, thong nhét va hidu qua vi muc
tiéu chung ctia TS hop TCT.

Biéu 2.16. Ty 1& trang 13ip vé kénh phén phéi giita cdc don vi trong Téng cong ty

0,63%. 0,95%

3,81%_

.

= Mign B¢ = Mi®n Trung @ Mign Nam

mtlr 1 don vj mtlr 2 donvj mtr 3 don v mtir 4 don v
wmtr 5 don vj atlr 6 donvi mir 7 don vj

Nguon: Tong cong ty Thubc lé Viét Nam

b) Ap luc ciia nha cung cdp

Téng cong ty dau tu hAu nhu toan bd chubi gi tri thude 14 tir linh vuc san Xuét
nguyen lidu va phu lidu thudc 14, hoat dong xuét nhap khiu vat tu, nguyen lidu thubce
14, dén san xuét va phan phdi, tiéu thy, Day 12 mot loi thé cua t6 hop Thng cong ty
trong viéc gidm ap luc cia nha cung cép ddu vao dbi véi linh vyc sén xuét kinh
doanh (SXKD) thubc 14 diéu.

Loi thé ngudn cung cap ddau vao
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e Nguyén li¢u th ubc ld

Nguyén liéu thudc 14 chiém khoang 70% gi4 thanh san xut, vi vdy, cung cép
nguyén liéu thudc 14 dau vao chiém vj tri quan trong trong viéc tao thé canh tranh cho
san pham thuoc 14 diéu cua ctia Tong cong ty.

Nguyén ligu thudc ld nji dia:

S liéu théng ké trong Phu luc 2 cho thiy Téng cong ty di chi dong dugc 34 5%
nguyén liéu ndi dia thong qua cac cong ty nguyén ligu trong Tb hop. Nguyén lidu
thubc 14 cho cac don vi trong Tong cong ty cung cip da dang vé miu mi va chﬁng
loai, chu yéu 1a thudc 14 vang, ngoai ra con mot sd it 14 nau burley. Viéc phén cip, bao
quan cung nhu chit luong dap ung duge mot phén nhu cu ngay cang cao ciia nhu cAu
san xuét ndi dia va xuét khéu.

Nguyén liéu nhdp khdu: Nguyén liéu thudc 14 cao cép tir cac ngudn My, Brazil,
Zimbabwe... Chiém khoang 30% -35% tdng lugng nguyén liéu nhip khéu; c6 chit
lwong va gia ca twong ddi on dinh, ddp tng dugc nhu cdu phbi ché cac mac thude
trung va cao cAp, tuy nhién c6 gia cao. Nha cung cép nguyén liéu ngoai chu yéu l1a
nhitng nha cung chp quc té truyén théng, c6 uy tin va kinh nghiém c6 kh& nang cung
ung voi sb lugng 16n va 8n dinh nhu Alliance One, Imex Pan-Pacific Group Inc, ITC
Limited-India déu c6 quan hé hop tac tét voi Tong cong ty.

e Phu liéu thuéc ld

Phu liéu st dung san xuét thubc 14 diéu chiém khoang tir 25-45% gié thanh sén
phdm thubc 14 dau loc. S lidu théng ké tai Phu luc 2 cho thdy Cong ty ¢ phén Cat
Lgi — Cong ty con ctia Tong cong ty trong lmh vue SXKD phu liéu thude 14 - dan dao
thi trucmg mot s6 phu liéu thudc 14 ndi dia vé chit lu’orng va gia ca do uu thé v& quy md
cung cip 16n, 6n dinh, ning lyc cong nghé sén xut dat mirc tién tién.

- Cay dau loc: Cong ty CP Cét Loi cung cap 47% nhu cu cdy diu loc toan
nganh va 80% nhu cdu ctia Tong cong ty.

- Gidy sap: Cong ty CP Cat Loi chiém vi din dao v& gidy sap; cung cip 72%
nhu cdu toan nganh va 87% cho Tbng cong ty.

- Nhin bao bi: Cat lgi chi cung cép nhin bao cing nhu ciu 42% nhu ciu cua
Tbng cong ty va 29% toan nganh.

- Thung carton: VinaToyo cung clp cho mot sé nhin thubc diéu Tong cong ty,
tuy nhién, so lwgng cung cép chi chiém xap xi 32% tong nhu cau cua to hop.

- Mot sb phu liéu pha1 nhap khéu nhu gidy vén, bing xé, béng kmh Nguon
phu liéu nhép khiu twong ddi 6n dinh do ddu khai théc tir cac nha cung cip truyen
théng, ddng thoi 1a nha san xuét 16n trong khu virc Pong Nam A hodc Trung Quéc, do
d6 tan dung dugc lgi thé wu dai thué quan 0-5% ctia khu virc mau dich ty do ASEAN,
ACFTA.
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=» San xuit thudc diéu ciia Toéng cong ty c6 loi thé chi dong dwoc phin l16m
phu liéu thudc 14 d4u vao cho sin xuit va mdt phin nguyén lidu ndi dia 1a mot lgi
thé canh tranh 16m ciia Tdng cong ty trong chudi gia tri SXKD thudc l4.

Tuy nhién, ciing do nhitng han ché trong linh vuc SXKD nguyén phu liéu thubc
14 va nhimng bit c4p trong phdi hop lién két v6i nganh san xuét chinh 12 san xuét cong
nghiép thubc 14 diéu vai tu cach nhu hoat dong cong nghiép phu trg, san xuét thudc 14
diéu ctia Téng cbng ty van chiu nhitng 4p luc tlr céc nha cung cip du vao.

Ap luc bt lgi tir nha cung cap
e Nguon cung cip nguyén liéu nji dia

- San lugng nguyén liéu chua dap g du nhu cAu str dung cho cac don vi san
xuét thudc diéu trong Tdng cong ty, chi cung cip dugc khoing 30%-50% nhu clu sir
dung nguyén li¢u ndi dia cua khéi thubc diéu, sb luong con lai phai mua tir cac nha
cung clp bén ngoai Téng cong ty. Ngubn cung cp tir cac don vi san xuét nguyén liéu
ngoai Téng cdng ty: 1a cac cong ty tw nhan (khodng trén 30 nha cung clp), cung cép
khoang 45% nguyén liéu ndi dia cho cac don vi sdn xuét thudc diéu trong Téng cong
ty. Mic du thu mua va st dung véi khéi lugng 16n nguyén lidu thube 14 noi dia tir céc
nha cung cip bén ngoai Tdng cong ty (ndm cao nhét 1a 17.680 tn nam 2013 cho dén
nim 2014, sb lwong thu mua thap nhit 13 8.532 tan), song do Tdng cong ty khong c6
chién lugc thu mua va chinh sach thu mua thdng nhét trong toan to hop nén chua phat
huy dugc lgi thé mua hang quy mé 16n va phat huy dugc quyén 4n dinh gia mua dbi
v6i cac nha cung cip bén ngoai Téng cong ty.

- Chét luong nguyén liéu chua cao va khong n dinh nén chwa dap tng tét yéu
chu phdi ché clia cac nha mdy thudc didu va c6 thé thay thé bing nhiéu loai nguyén
liéu khac.

- Gi4 ca cia nguyén liéu Viét Nam dang cao hon nguyén li€u cia mot sd nuée
1an can. Céc don vi san xuét thubc 14 nguyén lidu trong Tbng cong ty c6 wu thé vé ky
thudt trong ndng nghiép thudc 13, nhung chua lam dugc vai trd dau mbi quyét dinh
trén thi trudng mua ban nguyén liéu, didu nay thé hién trong giai doan 2010 — 2013,
gia nguyén li¢u lién tuc bi déy tang cao do tinh hinh tranh mua trén thi trudng nguyén
lidu.

o Nguon cung cip nguyén ligu nhip khiu

Do yéu ciu phéi ché phai sir dung nhiu loai nguyén lidu, dic biét 1a nguyén liéu
thudc 14 cao cip dé tao gout ma trong nudc chwa san xult dugc nén san xuét thude 14
diéu phu thudc khd 16n vao ngudn nguyén liéu nhip khau.

* Nguyén liéu thuoc ld cao cdp tiv cdc nguon My, Brazil, Zimbabwe, AnDé....

Nguyén lidu thubc 14 cao cép nhép khdu hang nim cé s& lwong tir 7.000 tén dén
9.000 tAn chiém khoang tir 50%-60% téng lugng nguyén liéu nhép khau; Loai nguyén
liéu nay c6 chét lugng va gia ca twong dbi bn dinh, dap tmg dugc nhu cau phdi ché cic
méc thudc trung va cao cép, tuy nhién cé gia cao, gay ap luc v& gia thanh cho san xut
thubc diéu.
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Hién nay, Sai Gon, Thing Long — hai cdng ty thudc diéu 16n tu khai thac ngudn
cung cép ndy. Cty Xuit Nhap khiu Thudc 14 chi con cung cép s luong rét it cho mét
sb cong ty trong Téng cong ty do cic don vi nay khong tu khai thac dugc ngudn cung
cép. Tuy nhién, loi thé mua hang quy mé 16n ctia Téng cong ty chura phat huy duge do
nhiéu déu médi (03 cong ty con: Sai Gon, Thing Long, Coéng ty XNK Thude 14 ) ciing
nhép khéu tir mdt s6 nha cung cdp nhu Imex Pan Pacific, Alliance One, ITC, GTC....

* Nguyén liéu nhdp khdu tir Trung Quéc va Campuchia:

S6 lwong nhap khiu nguyén liu thudc 14 tir Trung Quédc va Campuchia khong én
dinh tr mc 1.000 tAn (ndm 2014) cho dén xAp xi 9.000 tdn (nim 2012). Ngudn
nguyén liéu nay chu yéu do c4c cong ty tr nhin khai thac va cung cp truc tiép cho cac
cong ty thubc didu; c6 uu diém 12 gia ré, chét lugng dap tng yéu cu phdi ché, song
khéng én dinh vé& ngudn cung clp, gid ca va chét lwong do nguyén liéu Trung Qubc la
nguyén li€u xuét khau khong chinh thirc, rat phu thudc vao chinh sach bién méu cua
Trung Qudc. Nguyén liéu Campuchia phy thudc vao viéc cdng ty Gy thac nhép khau ¢
khai thac dugc han ngach vu dai véi thué suét thué nhap khéu 0%.

* Sori thude 1d nguyén liéu:

Do trinh d0 c6ng nghé chua dap ting dugce cho san xudt soi thubc 14 cho thude 12
diéu cao cAp bao gdm nhén Vinataba, Vinataba Premium, Amore cdc nhan qudc té
dang hop tac va lién doanh san xuit nén ngudn cung chp soi phdi ché cao cip hoan
toan phu thudgc vao nha cung cAp nudc ngoai.

Cong ty Lién doanh BAT - Vinataba cung cAp soi thude 14, trong d6 Tbng cong
ty gop 30% vén, BAT chiém vén chi phdi 70%, nén cong ty Lién doanh hoat dong
theo dinh hudng chlen lugce cua tdp doan BAT. Lién doanh dang cung cAp soi thude 1a
cho cac nhan cao cdp nodi dia cia Téng céng ty nhu nhdn Vinataba, Vinataba
Premium va cac nhin quéc té ciia BAT sén xuét tai Viét Nam nhu Kent, 555, Dunhill,
7 Diamonds, Virginia Gold va cdc nhan khéc cia BAT do c4c don vi dia phuong san
xuét (White Horse, Everest, Caraven A). Dbi véi cac nhin quéc té Marlboro, Mild
Seven/Mevius do chinh céc tdp doan nay cung cép tir cac cong ty con trong khu vyc
Pong Nam A.

Pdy la mét bat lgi 1om cho T6 ong céng ty trong viéc giit va mo rong thi phan sén
phém thuéc diéu cao cdp do Téng cong ty hoan toan phy thudc vao ngudn cung nay.
Gi4 ban soi thubc 14 cia BAT, PMI va JTI cho Tdng cong ty hoan toan phy thudc vao
chién lugc tham nhép thi truong Viét Nam cta céc tip doan nay.

Nhiin Amore 1a thudc 14 diu super slim, do mot ddi tac Brazil cung cAp soi, gip
mdt sb kho khan do van chuyén qua xa nén phat sinh vén d& vé chat luong bdo quan
sgi. Day 1a san pham dang trong qué trinh thdm nhép thi truong, viéc phu thudc vao
nha cung cip & nuéc ngoa1 rit kho khan cho Tdong cong ty trong viéc chu dong diéu
chinh chét luong : tinh chét hut, huong, vi theo yéu cAu cta thi truong.

= Do chua c6 chién lwge thu mua va cung cAp nguyén liéu trong dai han
nén san xuét thudc diéu cia Tong cong ty thuwong xuyén chiu ap lwe cia ngudn
cung ciAp nguyén li¢u ngi dia do sw khong 0 on dmh vé san lwgng va chat lu’(mg va
gia mua nguyén liéu; ap lyc tir cac nha cung cip nguyén liéu nhap khiu vé gia;
khong cé dugc lgi thé dam phan vé gia ca do khong phat huy dwec lgi thé mua

33



quy mo lén va phu thudc vao ngudn cung cip soi thube 14 dé san xuit san pham
thudc diéu cao cap.

¢) Ap luc ciia khdch hang

M5 hinh t4 chirc kénh phén phdi chi dao ciia cac cong ty TNHH Ithanh vién san
xuét thudc diéu va 02 cong ty thuvong mai cta Téng cong ty tai thi truong thude 14 hién
nay 12 kénh truyén théng bao gdm: Céng ty — Nha phan phdi cip 1 — Nha phén phéi
cép 2 — Diém bén 1¢ - ngudi tidu ding.

Nha phén phdi: Thich kinh doanh én dinh; han ché nguén luc (tai chinh, nhan
vién ban hang); ngai vay vbn dé phat trién; it quan tdm vé marketing, chii yéu dua vao
nha cung cip; hé théng phan phdi tring lip, chéng chéo; canh tranh khong lanh manh
gita cac nha phan phbi, giy ap luc cho céc cong ty thude diéu phai 6n dinh gia va thiét
1ap trat tu thi truong; ap luc kiém soét san luorng va dong chay san phim trong ting
viing thi trudng; ap luc chuyén dbi gout san pham.

Nguoi ban 1é: Thich ban thuong hiéu dugc wa chudng, sin sang thay ddi nhan
hang vi loi nhuan; Chiu anh hudng bdi cac chuong trinh khuyén mai; Hiu hét bi han
ché v& vbn, kho, dién tich bay hang gy 4p luc cho nha phan phdi/ dai Iy ban budn vé
chuong trinh marketing; hd trg tra chim, va cung cép linh hoat va nhanh.

Ngudi tiéu dung: Chon thuong hi€u ua thich; bi tdc dong bdi nguodi ban va su ¢
san cia san phém; Bi tdc dong bdi cac hoat dong marketing gdy ap luc d6i véi nguoi
bén 1& trong viéc doi hoi phai c¢é sin va ban thudc 14 ding gu, dung chét luong, dung
gid, qua do6 4p luc v6i nha cung cip — cong ty vé Thuong hiéu va gout san phdm theo
s@ thich, yéu clu cua ho.

d) Ap luc ciia sdn phdm thay thé

Xi ga: Nhu ciu sir dung rit nho, do gia cao va gout hiit chua phii hop. Khach
hang tiéu ding chii yéu 1a ngudi nudc ngoai va mot sb it khach hang c6 nhu ciu st
dung san phdm thudc 14 cao cp. Hién nay chi c6 duy nhit Cong ty Xuit Nhap khiu
Thudc 14 duoc phép nhap khau chinh thirc va cung cip xi ga cho thi truong, sb luong
nhép khu va tiéu thu rat khiém tén dat 302.477 bao/hdp ndm 2015.

Thubc 14 hat tau, thudc 1ao: S6 lwong rit nhé, chu yéu tép trung & viing ndéng
thon va & mot sb ngudi hit 1n tudi theo thoi quen tiéu ding 1au doi.

Thudc 14 dién tir: Hién nay chua cé quy dinh chinh thirc & quan Iy san phim
nay, thudc 14 dién tir van chua duge phép nhép khdu vao Viét Nam. Trén thi truong da
c6 ban san phim nay 1a san phim nhép khau bét hop phép.

Céac san phadm thudc 14 khong khoi (smokless tobacco): Hién tai hau nhu chua
xuét hién trén thi treong Viét Nam.

2.2.2. Phin tich canh tranh trong linh vuc kinh doanh thudc ld nguyén ligu
ciia Tong cong ty

San xuét kinh doanh thudc 14 nguyén liéu 13 hoat dong phu tro trong chudi cung
cAp thudc 14, v6i san phdm thanh phim cubdi cung 1a thudc 14 diéu. Tuy nhién, day
cling 12 mot linh vuc hoat dong kinh doanh quan trong ciia Tdng céng ty trong linh vuc
SXKD thube 14.
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Sdn lwgng sdn xuit trong nwéc:

Ving trdng cay thudc 14 nguyén lidu ca nuée tir 18.000-19.000 ha, nang suit binh
quan khoang 2 tdn/ha, ngudn cung cip nguyén liéu trong nuéc dao dong tir 35.000-
36.000 tAn/nAm.

Thudc 14 nguyén lidu chinh trdng trong nudc bao gém thudc 14 vang sdy chiém
san lugng chi yéu; thude 14 Nau va Burley ¢6 trong mdt s6 noi, song san lugng thép.

Céc linh vuc dau tu trdng, thu mua, ché bién, xuit nhap khau vy thac nguyén liéu
thubc 14 déu 1a nhitng linh vye kinh doanh ¢6 diéu kién.

Doanh nghiép dugc cép Gidy chimg nhan du diéu kién ché bién nguyén lidu
thubc 14: 12 doanh nghiép — 174.550 tAn/nam.

Cdc doanh nghigp chi phoi thi trieong bao gom

Doanh nghiép c6 ning luc ché bién so ché tach cong nguyén liéu thude la: C6 05
doanh nghiép (Tng cong ty Thudc 14 Viét Nam bao gdbm Céng ty CP Hoa Viét, Ngan
Son; Tong cong ty Khanh Viét, Cong ty TNHH Pdng Viét Thanh, Céng ty CP Phat
trién kinh té hd trg Tai Nang Tré Viét Nam), Cong ty TNHH Long Ha (Bic Giang) véi
tdng nang lwc 119.300 tin/nam.

Céc doanh nghiép 16n chi phdi thi trudng vé dién tich dau tw va san luong thu
mua bao gdm cac doanh nghiép thudc 14 trong nganh nhu Téng cong ty Thudc 14 Viét
Nam (v6i 04 doanh nghiép dAu tur tréng va thu mua nguyén liéu thudc 14 : Cong ty CP
Hoa Viét, Ngan Son, Vién KTKT Thubc 14 va Cong ty Thubc 14 Bén Tre); Tong cong
ty Khanh Viét; Téng cong ty Cong nghiép Sai Gon; Tong cong ty Cong nghlep Thuc
phidm Pdéng Nai, Thudc 14 Binh Duong.

Biéu 2.17: Néng luc cung cép nguyén liéu ndi dia

CNYP Dbng Nai CN Sai Gbn TLBinh
2.116(t3n) Duong
6% 930(tsn)

3%
Khatoco
5.660(t4n)
17%

yirtataba
&2 258 i
G

OVinataba ©1Khatoco CCNTPDdng Nai DCNSiGdn © TLBInh Duong

Nguon: Tong cong ty Thuoc lé Viét Nam
Cdc dp luc canh tranh trong linh vuc sin xuit kinh doanh thubc ld nguyén
liéu ctia Tong cong ty
* Ap luc tir nguoi nong dan trong cdy thuc Ié nguyén liéu
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- Nguoi nong din tréng ciy thudc 14 nhin chung da dugc tip huin va da thuc
hién theo huéng din cta cic doanh nghiép dau tu ving trong, tuy nhién, do trinh do
lac hau, tdp quén canh tic bao thu cua san xuét ndng nghiép nhd, manh mun, dic biét
1a cac viing nguyén liéu thudc 14 Phia Bic. M6t s noi, ndng dan khong thuc hién ding
quy trinh k¥ thuét canh téc, thu hoach, so ché, phan cép thudc 14 theo huéng din ky
thuat cha cong ty nguyén liéu, din dén chit lwvong thudc 14 nguyén lidu khong d¢am bao
theo yéu cdu; Khéng tuan thi hop ddng da ky két v6i cong ty nguyén lidu, khi c6 tiéu
thuong thu gom gia cao hon, dan dén rdi ro cho doanh nghiép nguyén lidu trong viéc
thu mua san phdm dau tu, gdy thit thoat vén dau tr ving trng.

- Ngudi ndng dan sin sang chuyén dbi cay trong khi ¢6 lgi nhuén cao hon trén
rudng dong.

*  Canh tranh thu mua nguyén liéu

Nam 2012 va 2013, nguyén liéu thudc 14 nhap tir Trung Qudc it va chit lugng
x4u tao nén sy khan hiém trén thj truong trong nude. Bén canh d6, cung véi sy déu tu
thém nha may ché bién nguyén liéu cta cdc doanh nghiép san xuét thubc diéu cang
lam ting thém 4p luc canh tranh thu mua thudc 14 nguyén liéu déi v6i nhitng doanh
nghiép dau tu tréng nguyén lidu.

Chinh vi dau tu trdng nguyén liéu nhiéu rii ro nén nhiéu doanh nghiép chon
phuong 4n giam déu tw va tranh mua bang cach canh tranh gia. Tai cic ving trong,
ludn c6 mot doi ngii tiéu thuong chuyén mua gom nguyén lidu tai cac hd néng dan tyu
sdy va ban lai cho céc doanh nghiép dé huéng chénh léch gid. Mic di cac don vi sén
xuit nguyén liéu trong Téng cong ty trién khai dau tur va théng béo gia mua cho ngudi
trdng thubc 14 ngay tir diu vu nhung do ndéng dén bi loi ich truéc mat hap din, khéng
tuan thu theo hop ddng da ky, ho ban b6t san phim hop téc cho cac tiéu thuong mua
gom v&i gia cao hon gia hgp dong, dan dén viéc thu mua san pham ctia cac don vi gip
nhiéu khé khan. Gia thu mua phai ting theo gia thi trudng va chat lwgng nguyén liéu
lai giam sut do ndng dan khong tudn thu qui trinh thu hoach, so ché.

Mic dit da trién khai nhidu hinh thirc thu mua linh déng nhung céc don vi
nguyén liéu ctia Téng cong ty cling bi thit thoat san phdm dau tu. Mubn thu mua duoc
san phim va bao toan von dau tu, cic don vi phai lién tuc ting gid mua dé canh tranh
v6i cac tidu thuong va doanh nghiép khac trén cung dia ban. So v6i nam 2011, gia
mua binh quin nim 2012 cua thudc 14 vang sdy tang 7%.

Nguoe lai, cac nim san phdm khung hoang thira nguyén lidu thi nong dén va
chinh quyén dia phuong ép cac don vi san xuét nguyén liéu trong Téng cong ty phai
mua hét san lugng xa hoi, bao gdm cé san luong ndng déan tréng tu phét va san phdm
dau tu ctia cac doanh nghiép khéc.

* Thudc ld nguyén liéu Trung Quoc va Campuchia

Hoat dong san xuét kinh doanh nguyén liéu ctia Téng cong ty con chiu ap luc tir
ngudn thude 14 nguyén lidu Trung Qudc va Campuchia. Chi cin “cira khiu hé mg” thi
nguyén liéu Trung Québc s& 1am cho thi trudng nguyén lidu Viét Nam déng bang, vi
nguyén liéu Trung Qudc ban sang Viét Nam qua dudng tiéu ngach 12 loai cip thép gia
ré va sb lugng nhiéu. Nhitng nim khong cé nguyén liéu Trung Qudc thi san phim
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thubc 14 nguyén liéu dau tu trdng trong nudc s& bi tranh mua, gdy ap luc cho viéc quan
Iy san phdm va thu hdi vén dau tw di véi cac doanh nghiép déu tu chan chinh.

Véi canh tranh thu mua va ap luc tir thudc 14 Trung Quéc nhép 14u, cac doanh
nghiép trong cay thudc 14 nguyén liéu da din chon phwong an giam quy mé dau tu dé
bao toan vén.

* Canh tranh trong hoat dong so ché nguyén liéu thuoc ld

V6i ning luc cia céc diy chuyén so ché téch cong thude 14 ca nuée 1a 119.300
tAn/nam, trong khi ving trdng trong nudc chi cung cép khoang 36.000 tdn/nam. Du
thira cong sudt ché bién ciia nganh da tao ra ap luc canh tranh rit 16n cho cic doanh
nghiép c¢6 ddy chuyén so ché tach cong nguyén lidu trong viéc dam bao cdng an viéc
lam va khiu hao MMTB.

*  Ap lwc tir khdch hang

Khach hang st dung nguyén liéu thudc 14 14 céc cong ty thudc san xuét thude
diéu va khach hang xuit khiu 12 yéu cdu sy én dinh vé chit lugng, san luong, gia ca
ctia 14 thudc 14 nguyén lidu ndi dia cung cip. Tuy nhién rit nhiéu céc yéu t6 anh huéng
su 6n dinh cua chéit lugng va san lwgng nguyén liéu do tinh trang canh tranh mua trén
thi truong nguyén li€u: ngudi trﬁ”)ng thudc 14 c6 nhidu co hoi dé lya chon noi tiéu thu
cho san phim ctia minh, bét chip hop ddng da ky két; ho khdng con tuan tha yéu ciu
ctia nha ddu tu vé cdc quy trinh k¥ thudt (dic biét 1a giai doan thu hoach, siy) néu x4c
dinh thi trudng s€ khan hiém. Tur d6, chét lwrong nguyén liéu gidm st rat nhiéu.

V& gia nguyén liéu: Nguyén nhan dau tién 1am cho gia nguyén liéu Viét Nam cao
1a do diéu kién canh tac lac hiu, nang suét lao dong khong cao. Khong nhiéu doanh
nghiép va ngudi trdng thudc 14 quan tim dén hiéu sudt st dung phan bon va cac giai
phap tiét kiém chi phi nhan cong, chi phi sdy hiéu qua. Giad mua nhiéu khi cao hon gia
tri sir dung do canh tranh khéng lanh manh: Cac chi phi ding ra l1a do néng dan chiu
nhung da chuyén thanh mot phan chi phi thu mua cia doanh nghiép khi mua hang
chura phan loai tai nha néng dan (chi phi trung chuyén, nhan cong va hao hut khi phan
loai lai); Chi phi thuc hién cac Chwong trinh qudc gia nhu Xéa do6i giam nghéo, Day
nghé cho ndng dén, Trach nhiém x4 hai.

2.3 Nhan dinh co hdi (0), thach thire (T)
2.3.1 Co hpi

Linh vuc san xuét kinh doanh thudc 14 ciia Téng cong ty trong giai doan 05 nim
qua va trong thoi gian téi tiép tuc c6 cling co hi nhu sau:

Tiém ndng phdt trién thi truwong thuoc ld nji dia:

Co héi gik thi phan:

Mic du thudc 14 1a san phdm khong khuyén khich tiéu ding, song ty 1é ngudi hat
thudc 14 trong 5 ndm qua hau nhu khong gidm; nhu vay thi truong tiéu thu sén pham
ndi dia van c6 co hdi mé rong thong qua viéc ting dan so co hoc va khi thuoc 14 1au bi
kiém soat chit ché.

V6i mot khung phép 1y riéng, chit ch& nhim dam bao su kiém soét ctia nha nuéce
d6i voi san xuat va kinh doanh thubc 14 nhu phén tich cac Rao can gia nhip nganh
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thudc 14 din dén han ché viéc xuét hién thém cac ddi thu canh tranh, du tu nudc
ngoai trong linh vuc thube 14; va dinh huéng tip trung, thu gon sb lugng dau méi,
Téng cong ty Thudc 14 ndi riéng va nganh san xuét thudc 14 néi chung van dugc loi thé
doc quyén trong linh vuc san xuét kinh doanh thudc 14;

V&i cac cam két hoi nhip kinh té quéc té va khu vuc hién tai va quy dinh hién
hanh, Téng cong ty tiép tuc duoc giit vai trd doanh nghiép duy nhét nhap khau thuéc 14
diéu, xi ga. Ddy la mét loi thé ciia Tong cong ty trong dam phdn hop tdc lién doanh
vdi cdc tdp doan thuéc 16 quo”'c 16 va lgi thé bdo vé dugc thi phcfn thudc 16 diéu néi dia
cila cde cdc cong ty thanh vién, ddc biét 1a thi phdn thudc 1d diéu phé. thong va trung
cap.

Co héi diéu chinh co cdu sén phdm:

Xu thé tiéu dung va san xuit san phim thién v& trung va c4n cao cAp 1a co hoi dé
Téng cobng ty didu chinh co cdu san phdm theo hudng ting gia tri. Pay 1a co hoi dé
ting doanh thu va hiéu qua SXKD thubc 4. -

Du kién dén nam 2020 - 2025, Viét Nam c6 thu nhap binh quén khoang 3.200 -
3.500 USD/ngudi/nam, 12 nuéc ¢6 mirc thu nhap trung binh. Nhu cu tiéu thu san
phdm thuc 14 phd théng va trung cép tiép tuc phi hop véi da sb nguoi tidu dung ¢6
thu nhap trung binh, trong d6 cé su dich chuyén tir phd thong 1én trung cép. Xu thé
tiéu diing va san xuét san phim thién vé trung cép 12 co hoi dé Tong cong ty diéu
chinh co cdu san phdm theo hudng ting gid tri. Pay 14 co hoi dé ting doanh thu va
hidu qua SXKD thudc 14 do Tdng cong ty dang chiém wu thé trong toan nganh vé san
pham trung cép.

Co héi tdng kim ngach xudt khau:

Hoi nhap Kinh té - Qubc t& va khu virc mé ra thi trudng xuét khédu rong 16n trong
khu vic Dong Nam A, Trung Quéc, Uc, Niu Zilan, khu vyc cdc nuéc tham gia Hiép
dinh TPP, Hiép dinh hop tic A Au. Tdng cong ty da xdy dung dugc mdi quan hé va
hop tac lién doanh, hop tac san xuit vai 04 Tap doan thudc 14 nudc 16n nhit thé gidi
va cac quan hé hgp tdc thuong mai véi cac nha cung cép nguyén phu liéu thubc 14
hang dau trén thi truong thube 14 qubc té. Pay la mot loi thé 16n cia Tong cong ty
trong viéc tdn dung lgi thé co hoi ctia hoi nhép kinh t& quéc té dé mé rong san xuit
kinh doanh va thi trurdong, tham gia vao cic chudi cung Ung ctia nganh thudc 14 trén thé
gidi.

2.3.2 Thdch thurc

- Canh {ranh trong nganh ngay cang gay git: ‘

+ Céac @06i tha canh tranh ngdy cang manh nh& su hdu thuan vé tai chinh, kinh
nghiém, trinh d6 quan ly cta cac tip doan thudc 14 nuwéc ngoai trong dau tu thi truong,
x4y dung hinh anh thuong hiéu san pham, din dit xu huéng tiéu ding thudc 14 trong
khi ddy 1a mét diém yéu va han ché cia Tong cong ty do sw han ché ciia chinh sdch
kiém sodt thuéc 14 ciia Nha nude va ngué‘n lwc tai chinh ddu tw cho cong tdc thi
truong va xdy dung hinh dnh, thuong hiéu.

38



+ Loi thé v& phan cong lao dong, t& chirc hop 1y san xuét kinh doanh chudi gia
tri thudc 14 cta cac cong ty thudce 14 dia phuong — ddi tha truc tiép cta Tong cong ty
gop lam téng tinh canh tranh cia céc san phim. _

- /fp lywc ngay cang gay gdt tir chinh nhitng chinh sdch ciia Nha nwéc vé
kiém sodt thubc ld :

+ Han ché céc co hoi ddu tu, cai tién niang luc, cong nghé san xuét cia Tong
cbng ty so vai cac cong ty thudc 14 dia phuong. Dic biét, khi phai thay ddi cong nghé
san xuét dap ung nhu ciu ciing nhu 16 trinh gidm tar va nicotine theo quy dinh cia
chinh sach Nha nuéc trong thoi gian sau 2020.

+ Theo xu huéng chung trén thé gidi, cac td chirc, phong trao phong chdng tac
hai cta thudc 14 gy 4p luc voi Qudc hdi va Chinh phi thyuc thi cac chinh sach giam
cdu thudc 14 nhu ting thué thubc 14, cac bién phap kiém soat hut thudc noi cong
cong... Truge mét, vao nam 2016 va 2019, viéc tang thué TTPB va Phi Phong chéng
tac hai thudc 14 s& anh hudng manh dén hiéu qua va thi phin ciia Tdng cong ty.

+ Trong thoi gian tdi, Viét Nam c¢6 kha ndng s€ tham gia Nghi dinh thu cua
WHO vé& phong chéng budn ban trai phép cac san pham thudc 14. Néu tham gia Nghi
dinh thu ndy, cing véi cic cam két hién tai trong khuon khd FCTC, cac quy dinh vé
xuét khiu thube 14 diéu co nguy co s€ bi siét chit hon so véi hién nay, ddc biét 1a cac
quy dinh didu chinh hoat dong san xuét thudc 14 mang nhin nudc ngoai tai Viét Nam
dé xuét khiu. Day co thé s& 1a mot khé khin trong tuong lai d6i voi Téng cong ty.

- Canh tranh ndi b trong linh vuc thuic diéu trong thoi gian qua di anh
huéng dén su phat trién chung ciia Tong cong ty.

- Thdch thirc tiv cdc 1 trinh hpi nhdp kinh 1¢ quéc té va khu vie: nhu céc 10
trinh giam thué va g& bo cac rao can nhap khéu cua khu vuc ASEAN va ASEAN mé
rong, Hiép dinh TPP, FTA Viét Nam — EU...; Trinh 40 cong ngh¢ san xuét cta nganh
san xudt thudc 14 ndi dia thip hon so véi nganh thudc 14 cia nhidu nudc trong khu vue
nén rit kho trong viéc xdy dung dugc rao can k¥ thuit d& han ché cac dbi thi ngoai,
cht yéu dya vao su hd trg tir chinh sach cia Nha nuéc dé kiém soat ddu tu nudc ngoai
vao Viét Nam trong linh vuc thudc 14. Hién nay, nhap khiu thudc 14 diéu, xi ga van
dang duoc duy tri 01 ddu mbi nhap khiu. Tuy nhién, trong thoi gian qua, nhiéu thoi
diém da co c6 céc ap luc phai mé rong ddu mbi nhap khiu. Pay s& 1a mot thach thirc
rit 16n d6i v6i viée gitt vieng thi phin phén khic phd thong va trung cép ciia Tong
cong ty.

- Thdch thirc tie nguy co cia thuoc ld nhap lgu, thuoc ld gia, thuéc nhdi
nhdn higu ngly cang nhiéu va tinh vi, khé kiém soét trong bdi canh thué va phi thude
14 ngay cang ting.

- Nguy co thu hep ving trong cay thudc ld nguyén lidu trong nuwoc: Gia
nguyén liéu cao va chét lwong khong én dinh, Téng cong ty dimg trudc nguy co mét
dan thi truong xuit khau nguyén lidu.

- Thdch thirc tiv cdc sdn phém thudc ld thay thé nhw thuoc ld dién tik, shisha
bit ddu duoc gidi thiéu tai thi trudng Viét Nam trong khi Nha nuéc chua c¢6 quy dinh
quén 1y, kim soat nhu ddi véi san phim thudc 14 truyén théng.

2.4 Danh gia ning lwc hoat dong ctia Téng cong ty Thubc la Viét Nam
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2.4.1 Cong ty Me - Téng cong ty

Cong ty Me - Tong cong ty c6 hai hoat dong kinh doanh chinh 13 du tu vén
va hoat dong kinh doanh truc tiép bao gdm thuong mai (phén phdi, tiéu thu thubc 14
bao, nudc uéng Vinawa va mot sb san phém cong nghé phém khac; dich vu van
chuyén); nghién ctru phat trién va lixing nhan hiéu; giao nhén, xuét nhap khiu. S liéu
téng hop v& doanh thu va lgi nhuan cia Cong ty Me tir 02 linh vuc trén theo Phu luc 3
dinh kém cho thdy:

- Doanh thu tir hoat dong kinh doanh truc tiép ctia Cong ty Me trong giai doan
2010-2015 @4 giam binh quan 2,84%/nam do sy syt gidm san lugng ti€u thu Vinataba
din dén giam doanh thu phén phdi thudc 14 bao va doanh thu phi li x4ng nhan hiéu
Vinataba.

- Loi nhuan cia Coéng ty Me chiém ty trong 16n loi nhuén cta toan Téng cong
ty (nm 2015 chiém 49,6%, nam 2010 chiém ty trong cao nhit t&i 71,9%), cho thiy
vai trd quan trong cia Cong ty Me trong hiéu quéa hoat déng cia toan td hop, trong d6
lgi nhuén tr hoat dong dau tu von c6 xu huéng tang manh, chiém tir 26% nam 2010
1én dén 65% loi nhuén hoat dong cia ciia Cong ty Me nim 2015. Tbc do tang trudng
binh quén cua cd tirc va lgi nhudn duge chia cia Coéng ty Me ting binh quin
20,2%/nam, cho théy nang lyc va hiéu qua chu dao cla hoat dong déu tu vén coa Cong
ty Me.

a) Ndng luc tai chinh va hoat déng dau tw vén

Biéu phan tich téc d6 ting trudng vdn chi so hiru trong Phu luc 3 cho thiy:
trong giai doan tir 2010 dén 2015, Tdng cong ty kinh doanh ludn higu qua, bao toan
va phét trién dugce vén Nha nuéce giao.

Biéu phan tich hiéu qua kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty me - Téng cong ty
trong giai doan 2010-2015 ciing tai Phu luc 3 cho thiy, Tong cbng ty di hoat dong
kinh doanh hiéu qua va quan 1y tai chinh tét, tinh hinh tai chinh lanh manh.

b) Néng luc hoat dong kinh doanh tryc tiép ciia Tong cong ty

Ban Chién lugc nay tiép can danh gia ning luc kinh doanh truc tiép ctia Tong
cong ty trén 03 linh vuc kinh doanh cta Téng cong ty:

x Nghién ctru phat trién (NCPT) va hoat dong lixdng nhan hiéu
»  Diém manh

Phat trién thanh cong san phim Vinataba tir nhitng nim 90 cla thé ky truée,
Téng cong ty chi nim quyén s& hiru nhan hiéu va ky hop ddng li xang cac san phdm
ctia Téng cong ty véi cac don vi thanh vién va thu phi ban quyén tir nhitng nam dau
cia thap nién 2000; Day 14 hoat dong nghién ciru phat trién va lixdng nhan hiéu thanh
cong duy nhét ciia Téng cong ty, 12 ngudn loi nhuan quan trong cho Co quan Vin
phong Téng cong ty, tich luy ngudn lyc d& dam bao hoat déng ctia Cong ty me va hd
trg cho cac hoat déng ciia cac cong ty con. Tuy nhién, tir ndm 2010, do san lugng ti€u
thu Vinataba gidm manh d3 dnh hudng dén ngudn thu nay.
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Tir 2006-2012, Tng coéng ty da phdi hop véi cac don vi thanh vién, phét trién
dwa ra thi truong mot sb san phidm & phéan khic gia tir 5000-15.000 d. Mot s6 san
phém nhu Sea Horse, Sea Port, Kings,.. & dugc chuyén giao cho cac don vi san Xudt
va dugc cac don vi tiép tuc duy tri chét hrgng va budc dau dugc ngudi tieu dung biét
dén; Mot s6 san phdm nhu Amore, Gold Seal ¢6 xu huéng phat trién twong dbi tdt trén
thi trudng. Téng cong ty da nghién ctru, dua ra thi truong dong san phdm méi Slim,
Demi-Slim, Super Slim dép mg dugc nhu cdu cla khach hang, dbng thoi tudn tha
dugc 16 trinh giam Tar, Nicotin cia Chinh Phu. Tuy nhién, céc ca céac san phém van
trong qué trinh thdm nhép thi trudng, nén Téng cong ty chua thu phi li x3ng ma tiép
tuc dau tu céng tac xay dung thi trudng cho san phim.

Bidu 2.19: San luong san phdm m&i 2010-2015

(PVT: Bao)
Tang
Sian phixim N. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 trudng
BQ
o nataba .| 372000  240.000
Amore - 14.300 905.000 | 2.306.229 | 3.305.869 | 3.171.478 | 285,91%
Kings 747.947 819.000 | 1.015.000 920.000 | 1.125.0001 1.150.000 7,02%
Sea Port 358.000 435.000 522.000 496.817 314.246 83.530 | -28,11%
Gold Seal 605.000 | 2.002.000 | 2.942.000 | 2.604.018 | 3.495.318 | 3.565.690 12,24%
Sea Horse 1.393.559 | 1.311.000 | 1.145.000 494356 177.195 187.478 | -32,23%
Meko 6.482.000 | 7.951.000 | 8.695.000 | 7.998.500 | 7.213.950} 8.457.965 1,24%
Aroma 26.227.000 | 18.762.000 | 20.119.000 | 16.778.110 | 13.613.300 | 11.540.500 -9,26%
Ngubn: Téng cong ty Thudc ld Viét Nam
»  Hanché

Cong tac nghién cuu phat trién cia Toéng cong ty trong nhitng nim qua da bat
dau di vao né nép va dd cd nhitng két qua nhat dinh. Tuy nhién, cling con nhiéu han
ché:

Quy trinh trién khai phat trién san phdm méi con kha phirc tap, qua nhiéu bd
phan, nhidu cip nén tir khi trién khai dén khi dua ra dugc san phém moi kéo dai qua
lau, d6i khi 1am mét co hdi do thi trudng tao ra;

- Pinh huéng nghién ciru trong timg giai doan ciia Tdng cong ty con chua rd
rang. Dinh huéng san phdm @ canh tranh vdi san phdm cia céc dbi thi- bén ngoai
chua 8 nét, san phém méi van con tham gia canh tranh noi bo;

- Su phdi két hop giita cong tac nghién ciru phét trién va cong tac thi truong con
nhiéu bét cdp nén viée xir Iy thong tin phan hdi tir thi trudng trong viéc phét trién san
phim con chua kip thoi.

- Cong tac nghién ciru thi truong dé dinh hudng san phim chua thuc su bai ban;
Cong tac thu thap, xit Iy thong tin con han ché yéu. Hoat dong nghién ctru thi trudng
budc ddu duoc trién khai va dat duge nhitng budc tién dang ghi nhén. Tuy nhién, do
ngudn luc con nhidu han ché va phuong phap td chire chua thue su khoa hoc, cong tac
du bdo, nhén dinh xu hudng thi hiéu tiéu dung con han ché, chu yéu dua trén kinh
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nghiém nén két qua con chua cao. Cong tic phéi hop danh gia, khao st san phdm sau
khi dua ra thi truong chua thue sy khoa hoc, thiéu su phéi Kkét hop céc phong ban/don
vi mot cach chit ché nén viéc phan anh vé san phém chua kip thoi;

- Quan hé cdng tac hd tro gifta cic bd phan con chua chit ché; Su phdi hop
nghién ciru véi cac co s& ngoai Tdng cdng ty con han ché;

- Dau tu cho san phdm méi chi yéu 1a khau phat trién thi trudng san phdm, kinh
phi trién khai nghién ctru cho sin phim con thip. Thiét bi, dung cu cho nghién ctru san
phém thiéu va yéu, chua dap tng yéu cu cong téc phdi ché; Mot s6 MMTB chua c6
didu kién dAu tu nhu: thiét bi treong nd soi thude 14 HXD online trén dy chuyén soi,
thiét bi truong né soi DIET,.... Hién nay, cht yéu vén diing céng nghé truong nd bing
hoi nudc vé6i ap sudt cao (cong nghé HT — High Temperature) chét luong thude 14
troong nd khong cao nén khé dap Umg san xuét dugc céc san phim thude 14 diéu cao
chp;

- Két qua chuyén giao cdng nghé con nhiu diém bét cap, d6i khi két qua nghién
ctru tt, nhung két qua san xudt, nhung do nhidu nguyén nhén nén phat trién san phim
trén thi trudng lai khong hi€u qua;

« Kinh doanh phdn phéi cdc sén phim thwong hiéu Tong cong ty

Kinh doanh phan phéi thubc 14 bao mang nhin hiéu ctia Téng cong ty va cac mit
hang cong nghé pham do 02 cdng ty phu thudc Thng cong ty 1a Coéng ty Thuong mai
Thudc 14 va Céng ty Thuong mai Mién Nam td chire thuc hién.

Biéu 2.20: San lwong phan phi ndi dia cta 02 cong ty thuong mai 2010-2015

San phim t5 chirc phéin Tang
pran el PVT | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |truwong BQ
phoi tiéu thu ndi dia

Thubc 14 diéu Vinataba Tr.bao 391 302| 196 192 134 130 -19,8%

San phim da nganh

- Vinawa 1000 Lit | 3.200| 3.157| 3.560| 4.010| 4.583| 5.070 9,6%

- Tra Ngoc Tra Hop | 8549\ 14.338| 5.623 126 - -65.2%

- Rugu vang Romantic 1000 Lit 32 25 12 22 13 13 -16,5%

Nguon: Téng cong ty Thubc ld Viét Nam

S6 liéu trén cho thiy, hoat déng kinh doanh phan phéi Tra Ngoc Tra va rugu
vang Romatic khdng c6 kha ndng phat trién, cin xét xem xét cit bd mang kinh doanh
nay dé tap trung ngudn luc cho phan phéi san phdm thube 14.

>  Diém manh

Hé théng khach hang phan phdi san phdm Vinataba ddu c6 kinh nghiém lau nim
trong linh virc kinh doanh thude 14, bao gbm kinh doanh chu yéu céac san phim thubc
14 thudc Tdng cong ty thube 14 Viét Nam, khach hang c6 tiém Iuc tai chinh manh, tb
chirc ban hang tot va tdm huyeét.

Nhidu doanh nghi¢p da tré thanh nhitng nha phén phbi hang dau tai cac dia
phuong, ¢ uy tin cao va dang timg budc chuyén ddi dé phi hop véi xu thé kinh doanh
hién dai.
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> Piém yéu

T4 chic hé thdng Phan phdi cip 1 tai Ha Noi va céc tinh phia Béc con nhiéu bit
c4p, van con nhiéu Nha phan phdi c6 quy md kinh doanh nho, chi yéu mua ban hoa
don hudng chénh 1€ch gid, trinh d6 quan ly yéu, von it va phén tan, chua tap trung dau
tw tién vén cho kinh doanh thuéc 14 Vinataba....

Canh tranh ndi bo, nhiéu xung dot loi ich v&i cac kénh phan phéi thubc 14 khac
cla cac cong ty thudc 14 thanh vién.

Chwa phat trién dugc kénh phan phdi nha hang, khach san, quén bar... cho céc
san phim cong nghé phim, cling nhur cc san phdm thudc 14.

*  Dich vu kinh doanh giao nhdn hang hoa va xudt nhép khdu

Xuét nhép khéu 12 mét trong cac hoat dong kinh doanh cia nhiéu don vi thanh
vién trong T hop. Cong ty Me - Téng cong ty t4 chtrc kinh doanh truc tiép xuét nhap
khau chuyén nganh thubc 14 (nguyén phu liéu, may méc thiét bi, cac loai san phim
thubc 14) cho cac cong ty trong T hop thong qua Cong ty Xuit Nhap khau Thubc 14 —
Chi nhéanh cta Tong cong ty. S6 liéu chi tiét v& quy m6 hoat dong xuit nhap khiu cia
Téng cong ty va tb hop tai Bang 8 Phy lyc 3.

> Nhdp khdu nguyén phu liéu, mdy mdc thiét bi thuéc ld

Cong ty Xuit Nhap khiu Thuébc 14 chuyén nhap khéu cac loai nguyén phu liéu
thuéc 14, MMTB cho c4c don vi thude diéu trong Tdng cong ty.

Nam 2010, ty trong kim ngach nhap khéu cia Cong ty Xudt Nhap Khau Thude
14 chiém 32,43% trong tong kim ngach nhép khau cia toan Téng cong ty. Nam 2015,
ty trong nay con chiém 24% do kim ngach nhap khiu c4c mit hang cic cong ty con tu
thwe hién nhép khéu tang 1én, trong d6 ¢6 nhitng mit hang ngoai linh vuc thudc 14 cta
cac cong ty con trong linh vuc thuc phdm. Coéng ty XNK Thudc 14 hau nhu khong
cung cip nguyén phu liéu nhap khiu cho céc cong ty thudc d1eu 16n nhu Thang Long,
Sai Gon. Céng ty da giam vai tro chu dao trong viéc cung cdp nguyén phy liéu thuéc
lé cho cdc céng ty thanh vién, tuy nhién d6i voi cac cong ty san xuét thube diéu nho
khong b phén xuét nhap khiu truc tiép, Cong ty van déng vai trd chi dao trong cong
tac nhap khiu nguyén phu liéu dau vao.

»  Nhdp khdu thuoc 16 diéu, xi ga
Bidu 2.21: San luong nhip khu thudc 14 diéu, xi ga
( BVT: Bao/hip)

San phim nh3 Nai Tiéng
o pk]:u:n e 20“3 2011 2012 2013 2014 | 2015 | truémg
- BQ%

- Thudc lg diéu 473.000 | 7.193.000 | 15.790.200 | 8.442.000 | 7.248.100 |8.761.500{ 79,28

-Xiga 2.670 18.730 76.340 71.100 182.424 | 302.477 157,53

Ngubn: Téng cong ty Thudc ld Viét Nam
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Tong coéng ty duge Nha nudc giao 13 ddu mdi duy nhét nhép khdu thubc 14 diéu
va xi ga, thuc hién cam két ciia Chinh phu trong cam két gia nhap WTO tir nam 2007
dén nay. Cong ty XNK Thubc 14 thuc hién chitc ning dic biét ndy thong qua ty quyén
cia Cong ty Mg. Cong ty da xdy dung va phat trién mdi quan hé véi mét sé ddi tac 1a
nha san xuét, nha phan phdi thudc 14 diéu va xi ga 16n trén thé gioi. Budc dau da thiét
1ap kénh ban budn mot sb san phim thubc 14 diéu va xi ga nhap khiu tai mot sb dia
ban kinh doanh trong nuéc

> Xudt khdu

Trong giai doan 2010-2015, Cong ty da dén 1y lai vai trd chu dao trong cong
tac xult khiu cua toan t5 hop Tdng cong ty véi kim ngach xuét khdu nim 2015 dat
xép xi 64 triéu USD, chiém 34,8% kim ngach xuét khiu toan tb hop.

Véi kim ngach xuét khiu ting binh quin 3,4%/nim, chi yéu nho ting trudng
xut khau thudc 14 bao, Céng ty XNK Thubc 14 van giit vai trd nong cbt, 1a mot trong
03 dau mdi xuét khiu thudc 14 bao chit dao ctia Tdng cong ty 1an luot 1a Cong ty XNK
Thudc 14 Cong ty Thubce 14 Sai Gon, Cong ty Thubc 14 Thing Long.

Bidu 2.22: Ty trong va kim ngach xuét khau thudc 14 bao
nim 2015 trong t6 hop Tong cdng ty

B&n Tre
An Giang; 11 tr, USD
% :

DBdng Thap

Thiing Loung;
15 tr.USD
11%

Nguon: Téng cong ty Thubc ld Viét Nam
»  Diém manh :

Céng ty XNK Thubc 14 da di diu khai thac va phat trién dugc thi trudng xult
khau thuéc 14 bao ciia Téng cong ty sau mdt thoi gian dai gian doan tir khi chém dut
xudt khu theo Nghj dinh thu cho cic nwdc XHCN tai Pong Au tir nhitng nim 90,
nang cao hinh dnh va uy tin cua Tdng cong ty Thudc 14 Viét Nam thong qua Cong ty
Xuét Nhap khéu Thubc 14 trong viéc thu hut cic nha xuét nhap khéu nudc ngoai tim
dén hop tac thuong mai.

Hoat ddng kinh doanh xuét nhap khiu tap trung vao dau mdi Cong ty Xuit Nhap
khéu Thudc 14 ¢6 vu didm 1a Cong ty Me théng nhit dugce ngudn cung cip dau vao cic
nguyén phu liéu nhép khau va dau ra 13 tiéu thy, xuét khau thudc 14 bao cho céc cong
ty con san xuét thudc diéu. Trén gbc do toan td hop, hoat dong xXuét nhép khéu tap
trung s€ c¢6 hiéu qua hon do:
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- Cong ty XNK Thubc 14 ¢6 mdi quan hé khach hang qudc té twong dbi rong 16n
va ¢6 uy tin trén c4c linh vire kinh doanh xuét nhap khau chuyén nganh thude 14.

- Tép trung dugce thi trudng Xuét va nhap khéu thudc 14 vé sb lugng 16n tao ra
vu thé dam phan vé& gid ca, cac diéu kién tin dung vé thanh toan, giao hang hon 14 cac
dam phén riéng 1¢ cho céc 16 hang nhé.

- Céac don vi thanh vién dugc hudng tin dung trd chdm trong thanh toan nguyén
phu liéu nhép khau tir Cong ty Me thong qua tin dung ctia Cong ty XNK Thudc 14, giai
quyét mot phan kho khin vé vén kinh doanh.

>  Han ché:

Hoat dong xuit nhap khdu cia Cong ty XNK Thubc 14 van con han ché, chua
thue su chi déng va quy mo doanh thu chua ding ban chét, gia tri gia tang thip. Vi
su phét trién m& rong va su ting trudng clia quy mo hoat dong SXKD cia Tbng cong
ty, quy md hoat déng xuht nhﬁp khéu cta Téng cong ty cﬁng phat trién, song hoat
dong cua Cong ty Xuét Nhap khau Thudc 14 chua chuyen bién kip thdi, chua dap tng
dugc cac yéu cdu cia céc cong ty thanh vién v& chét luong va gia dich vy, mac 46 dap
ung linh hoat cua dich vu xuét nhép khiu (nhu yéu ciu hoan thué, thay dbi mau ma,
quy céch san phdm linh hoat theo yéu cAu ctia khach hang), do d6 cac don vi xudt khau
thubc diéu quy mo 16n nhu Thing Long, Sai Gon da ty xuét nhap khiu dé dap tng
duogc cac yéu ciu SXKD ciia minh

x Cdc linh viee hoat doéng khdc ciia Tong c6n,q ty — Cong ty Me

PAay la cac mit hoat dong khong mang lai 1gi nhuén nhung la cong cu hd tro cho
viéc xay dung thuong hi€u, hinh anh cua Tbng cong ty

»  Hoat déng hé tro vé phdp Iy, quan hé cong quyén

Thong qua viéc xdy dung cac chinh sach phap luit cuia nha nuéce c6 li€n quan dén
hoat déng ctia doanh nghi€p va tac dong truc tiép dén nganh thudc 14 nhu Luat Phong
chéng téc hai cta thudc 14, Ludt Thué tiéu thu dac biét (2014), Luat sira dbi, bd sung
cac Luat vé thué (2015), Quy hoach san xuét san phim thudc 14 va phat trién ving
nguyén liéu thubc 14 Viét Nam, Quy hoach mang luéi kinh doanh ban buén san phim
thudc 14, day 12 mot nd luc ciia Tong cong ty trong viéc xiy dung co ché, bao vé loi
ich hop phép cho nganh va trong td hop. Tdng cong ty con la d4u méi gitta co quan
quan ly nha nudc va cac doanh nghiép nganh thong qua Hi¢p hoi thudc 14 trong xay
dung va thuc thi phép luat.

»  Hop tdc quéc té

Tbng cong ty 12 ddu mdi dam phan hop tac, lién doanh véi ba cong ty 16n hang
dAu thé giéi thong qua viéc thanh 14p Lién doanh va san xuét Lixang nhan hiéu nuéc
ngoai tai Viét Nam Philip Morris, Bristish American Tobacco (BAT), JT Group,
Imperial Tobacco, tao ra co ché hop tic quic té thong qua viéc van dung vao thuc té
cac quy dinh theo huéng md hon cia Luat Phong chéng tac hai cua thude 14 (2012) va
Nghi dinh 67/2013/ND-CP v& hop tac qudc té trong linh vure thudc 14; tao co s& va co
ché phép 1y chi tiét didu chinh hoat dong clia cac lién doanh giira Tbng cong ty, cac
cong ty thanh vién véi cac ddi tac nay.
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»  Hoat déng dao tao nguo”‘n nhdn luc

Chi nhéanh Téng cong ty — Trung tdm dao tao Vinataba 13 don vi hach todn phu
thudc caa Téng cdng ty véi muc ti€u hoat dong 1a dao tao nguén nhan luc theo chién
lwoc va ké hoach phat trién ngudn nhan Iuc cia Tong cong ty. Thong qua quan ly hoat
dong cua Trung tim, Tdng cong ty x4y dung dugc co ché quan 1y trong d#o tao ndi bd
clia Tong cdng ty va véi cac don vi trong nganh thudc 14, hudng t6i viée thiét 1ap bo
méy dio tao vé nhén sy, nghiép vu chuyén mén, k§ ning quan ly chuyén nghiép, hiéu
quéa trong nganh thudc 14.

Hién tai, hoat ddng dao tao cuia Trung tdm Dao tao Vinataba cling con nhiéu han
ché nhu chua c6 ddi ngii giang vién chuyén trach, thiéu co c& vat chét cho ddo tao,
Téng codng ty chua ban hanh Quy ché dao tao riéng biét dé tao thanh mot hé théng
hoan chinh, chit ché va théng nhét.

2.4.2 Cdc cong ty con

a) Ning lyc san xudt kinh doanh thuée ld

*  Ndng lyc san xudt

>  Ché bién tich cong nguyén liéu thuoc ld

Bidu 2.23. Ning luc ché bién tach cong thudc 14 nguyén liéu ctia Téng cong ty

Con Coén Chat ‘
Nam su'fitg suét v%’in lugng Néng h":c
Tén don vi SL | Hang SX sir ey L thiét bi thuc té
dung | thietke | hanh oo ai | (tn/nam)
M | (tAn/h) | (tAn/h) en 3
(%)
CTyCPHoaViet | 1 Ma“ﬁvy“h © | 2002 6 4,8 80 24.000
A Godioli &
CTyCPNginSon | 1 | g 't/ | 2011 6 3,8 62,5 24.000
Téng s 2 15 11,1 48.000

Nguén: Tong cong ty Thudc ld Viét Nam

Téng nang luc thiét ké ché bién nguyén liéu thubc 14 cta 2 day chuyén la 12
tAn/gidr twong duong 48.000 tn/nam/3 ca, chiém % ty trong ning luc ché bién trong
nganh. Hién nay néu xét v& trinh d6 hién dai ctia cong nghé ché bién tach cong nguyén
liéu thude 14 trong nganh thudc 14 Viét Nam dat & muc d6 trung binh kha.

Céac day chuyén ché bién déu 1a céc thiét bi da qua stt dung, trinh d§ diéu khién
bén tu dong, khong chi dam bao dép tng dwoc cac yéu cdu chit luong nodi dia ma con
duogc cac khach hang nude ngoai tin tudng, chip nhan ddi véi cac san phdm nguyén
ligu thudc 14 ché bién xudt khau.

»  Sdn xudt va cong nghé ché bién sgi thuoc la

Tong cong ty c6 5 day chuyén ché bién soi (Cong ty thudc 14 Sai Gon: 6 tin/gid,
Thiang Long: 2,5 tin/gid, Thanh Hoéa: 1,5 tin/gid, Long An: 3 tin/gid, Bén Tre: 1
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tdn/gid). Hau hét cac day chuyén nay déu c6 thiét bi kiém tra trong luong, d6 4m soi,
cung cip soi tu ddng cho may van diéu, do d6 d3 gép phan dam bao tiéu chuén va én
dinh chét lugng sgi. Téng nang luc thiét ké v& ché bién soi cta cac day chuyén Tong
cong ty 1a: 14 tAn/gio tuong duong 4 ty bao/nim (ning luc thuc té 13 3,5ty bao/nim).

Muc do tr dong hoda, hi¢n dai hoa cua cac day chuyén ché bién soi trong toan
nganh thudc 14 chi dat & mirc trung binh. So véi cdc d6i thu canh tranh, Tong cong ty
khong c6 uu thé vé thiét bi cong nghé ché bién sgi. Cong nghé truong né soi hién nay
1a mét trong cac phuong phap co ban quan trong nhdm giam Tar va Nicotine trong san
phdm thubc diéu; Tuy nhién, hién nay trong 5 day chuyén ché bién soi cia Tong cong
ty da sb déu st dung cong nghé truong né HT, dat duge d6 truong nd thip nhét trong
cac cdng nghé truong né soi: tr 3% - 5% thé tich soi thubc 1a (trong khi toan nganh
hién cé 2 don vi: Cong ty lién doanh BAT — Vinataba tai Long Binh, Bién Hoa va
Tbng cong ty Cong nghiép Sai Gon dang str dung coéng nghé truong nd sgi HXD, dat
dugc d6 truong nd trung binh trong céc cdng nghé truong n& (ting tir 8% - 10% thé
tich soi thudc 14).

> Sdn xudt thudc diéu

Trong nhitng nim gin ddy Téng cong ty va cac don vi thanh vién trong Tdng
cong ty da co nhidu nd luc trong viée da dang hoa quy cich san phdm, phét trién va
dwa ra thi trwong cac san pham diéu compact, demi slim, slim...; cic loai bao goc tron
roud corner, bao mém/cing (soft rigid)...Su da dang hoa san phdm ctia Téng cong ty &
murc d6 nhét dinh dap tng yéu ciu ciia ngudi tiéu dung & phan khuc phd thong va
trung cAp, c6 vi thé canh tranh so v6i cac dbi thi & phan khic nay. V& phan khic sén
phdm cao cp, cac san phdm cua cac Tap doan thudc 14 qudc té (BAT, Philip Moris)
lién doanh v6i Téng cong ty ¢6 xu hudng phat trién san phim da dang vé quy cach, in
&n. Tdng cong ty chua c6 nhidu san phim trong phan khic cao cép va chua c6 dugc thi
phin dang ké.

Téng nang luc may moéc thiét bi (MMTB) B6 Cong Thuong cong b Quyét dinh
giao cho Tdng Cong ty 14 4.749 triéu bao/nim/3 ca; chiém 66% ty trong ning luc toan
nganh. Day 12 mot loi thé ciia Tdng cong ty trong linh vuc sén xuét thude diéu.

Tuy nhién, hidu sut sir dung may méc thiét bi toan Téng cong ty dat mic trung
binh 65 — 70%. Téng cong ty khong c6 lgi thé vé cong nghé san xut thudc diéu so véi
d6i thu canh tranh (murc d6 ty dong hoa vé MMTB ctia Tong cong ty & mirc trung binh
trong nganh). Tuy nhién mét s6 don vi trong Téng cong ty (Thudc 14 Sai Gon, Thude
14 Thang Long) da c6 sang kién cai tién MMTB, chuyén mot sé ddy chuyén san xuét
du thira sang san xuét cac loai san phdm thubc 14 quy cach méi (demi slim, slim, bao
tron goc round corner, bao mém cimg soft rigid) da dang héa san pham, budce dau co
tin hiéu va trién vong ti€u thu.
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Biéu 2.24: Ning luc thye té san xuét cac loai thude 14 diéu ctia Tong cong ty

(BVT: Tr.bao)

San lwong sin xudt thuc té
TT Tén chiing loai sdn phﬁm
2010 2011 2012 2013 2014

TONG CONG 3.005| 3172| 3088| 3257 018
I | TONG SAN LUQNG SX NOI TI&U 1.966 2.008 2.009 2173 1.852
I' | kNG s1ZE 1386 1.266 283 269 164
2 | COMPACT 59 97 1.022 1.099 933
3 | SLIM - - 0 0 0
4 | DEMI SLIM - - - - 11
5 | SUPER SLIM 2 5 5 10 13
6 | ROUND CONNER - - - 5 21
7 | BAO MEM 29 26 23 20 20
II | TONG SAN LUQNG SX XUAT KHAU 1.040 1.164 1.079 1.085 1.166
1 | KING SIZE 650 717 161 201 108
2 | COMPACT 13 28 525 495 611
3 | SLIM - - - - 24
4 | DEMI SLIM - - - - 2
S | SUPER SLIM 26 27 30 47 28
6 | ROUND CONNER - 1 2 4 6
7 | BAOMEM - - 1 7 5
8 | KHAC - - - - -

*  Thi truong

Biéu 2.25: San lugng thudc 14 bao tiéu thu ndi dia va xuit khiu

Thyce hién 2010 - 2015 Téang trudng
Chi tiéu BQ 2010-2015
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 (%)

SAN LUONG NGANH | 5.036| 5378| 5321| 5480| 5.107| 5513 1,83%
Noi tiéu 3.808 | 4.049| 4.066| 4.245| 3.565| 3.969 0,36%
Xuét khau 1138 1329 1255 1379| 1.542] 1.544 6,29%
SAN LUQONG TCT 2915| 3.216| 3.080| 3315| 3.149| 3.433 3,33%
Noi tiéu 1911 2097 2073 2230| 1.922] 2.228 3,12%
Xuét khiu 1.004 | 1.119| 1.016| 1.08| 1.227] 1.205 3,72%

»  Thi truong néi dia:

Nguon: Tong cong ty Thude ld Viét Nam

Hé théng phan phdi noi dia cta té hop Tdng cong ty bao phi khéc ca nude, chia
thanh 5 khu vuec thi trudng chinh: Mién Béic, mién Trung, Cao Nguyén va mién Tay,
Thi truong Pong Nam bd va TP. H6 Chi Minh,

- Mién Béc, mién Trung, Cao Nguyén va mién Tay 14 céc thi trudng cé ty trong

san phdm phd thong kh4 cao.
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- Thi truong Péng Nam bd va TP. Hd Chi Minh cé ty trong san luong dong
trung cip cao hon dong san phim phd thong.

Xét trén toan td hop Tdng cong ty ding thir 1 toan nganh vé thi phén, song hoat
dong cia timg hé théng va canh tranh cla cac san phim trong ciing T4 hop vin mang
tinh dc 14p cua timg don vi, chwa phat huy dugc sitc manh ctia quy mé thi phan 1én
ctia toan td hop; ton tai qua nhiéu nhan, mac thudc diéu (c6 khoang 380 nhin méc)
quéa nhiéu san phdm trén ciing phéan khic gia, ké ca san phim khéng c6 hidu qua va
khong c6 tiém ning phat trién trén thj truong da dan dén canh tranh ndi b lam phan
tan ngudn luc dic biét 1 phan khic san phim phd thong, gidm higu qua hoat dong san
xuét kinh doanh chung ctia toan T4 hop.

»  Thi truong xudt khdu:

San lwong xuit khau thubc 14 bao ciia cac cong ty con chiém 2/3 tong san lugng
xuét khau ciia Téng cong ty, song nhin chung xuét khdu khong bén vitng do chi yéu
san xuét xudt khu, gia cong san xuét xuit khiu theo nhan hang cia cic 6i tac. Thi
trudng xudt khdu chinh 13 Chéu Phi, Trung Pong, Nam My va mot sé nude khu vuc
Pong Nam A, khu vuc cic nude dang phét trién.

*  Ndng luc nghién ciru khoa hoc(NCKH), nghién cteu phdt trién (NCPT)
»  Vién Kinh té Ky thudt (KTKT) Thudc ld

Tdng cong ty ¢6 01 don vi chuyén hoat ddng trong linh vuc nghién ciru khoa hoc
1d Vién Kinh t& K§ thuat (KTKT) Thudc 14 v6i mot sé linh vuc chinh, bao gom:
Nghién ciru khoa hoc théng qua trién khai cac nhiém vy KHCN cac chp; TH chirc san
xuét kinh doanh c4c san phim chi yéu hinh thanh tir cdc két qua nghién cru khoa hoc
(thuéc 14 nguyén liéu, hat giéng, phin boén, huong liéu,...), va thuc hién cac dich vu
khoa hoc nhu thir nghiém, kiém dinh, gidm dinh va dich vu tu van vé khoa hoc cdng
nghé chuyén nganh thudc 14. Hang nam, Thng cong ty dit hang va giao Vién KTKT
Thudc 14 trién khai x4y dung cac d& tai, du 4n phuc vu cho nganh thudc 14. Ngoai ra,
Vién KTKT Thudc 14 ciing dang ky va thue hién mot sd dé tai, du an cdp Nha nuée va
cip B0 (S liéu théng ké cac dé tai nghién ciru tai Phy luc 3).

Vién KTKT Thudc 14 c6 thé manh vé& nghién ctru tng dung trong linh vuc
nguyén liéu thudc 14, song nghién ctru tng dung trong linh vuc san xuét thudc 14 con
han ché, chua c6 su gén két v6i cac cong ty san xudt thudc 14 trong Téng cong ty. i
ngii can bd 1am cbng tac NCKH vé phdi ché va nghién ciru phat trién san pham con
yéu va thiu. May moéc thiét bi phuc vu nghién ciru, phdi ché, phan tich - thir nghiém
con thiéu, nhiéu thiét bi da cii chua dap tng nhu cu cha Vién va Tdng cong ty.

»  Cdc cong ty san xudt thudc ld

Cbdng tac nghién ctru phat trién (NCPT) tai cac cong ty thanh vién do cac phong
NCPT, Phong K¥ thuat, cac td/ban NCPT san phim tai cac cong ty thudc 14 diéu thuc
hién phuc vu nhiém vu san xuit kinh doanh ctia ting don vi. Tily theo ting sén phim
cu thé Téng cbng ty giao, don vi phdi hop nghién ctru véi phong NCPT Tdng cong ty.
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Céan bd 1am cong tic NCPT tai cac don vi phén 16n dugc dao tao tuong dbi bai
ban, c¢6 nhiéu c6 kinh nghiém trong cong tic phat trién san phim. Tuy nhién, viéc cap
nhat thudng xuyén kién thic chuyén sau vé cong nghé thude 14 con han ché, viée thuc
hién chu yéu theo kinh nghiém va cac kién thic di c6. Can bd lam cc‘)ng tac NCPT
chua c6 nhleu co héi tiép xic, hoc hoi tir cac cong ty nudc ngodi ¢b nén san xuat phét
trién, chi yéu tu hoc hoéi trong pham vi Tong cong ty va don vi,

Trinh d0 c6ng nghé MMTB nhiéu don vi da sé & murc trung binh, may cubn diéu,
déng bao, chi yéu 1a cac doi thé hé cii dwoc tan trang lai, cong suat thip, day chuyén
khéng ddng bd. Nhidu co s san xudt khoéng c¢6 diy chuyén ché bién s¢i, hodc cé
nhung khong dap tmg nhu cau ché bién sgi thude 14 chét Iugng cao.

Pa sb céc day chuyén san xuit soi déu cii, lac hau; mot s6 MMTB chua c6 diéu
kién diu tu nhu: thiét bi truong né sgi thudc 14 HXD online trén day chuyén soi, thiét
bi trwong n& soi DIET,.... Hién nay, chu yéu vin dung cong nghé truong né bing hoi
nuée véi ap suét cao (cong nghé HT — High Temperature), chit lugng thudc 14 truong
n& khong cao nén kho déap tmg san xudt duoc cac san phdm thude 14 diéu cao cdp. Soi
san xuét san phim thudc 14 cao cip phéan 16n phai nhap tir Cong ty Lién doanh BAT-
VINATABA hoic tir nuéc ngoai. Gin day, Cong ty Thude 14 Sai Gon, Thudc 14 Thing
Long d4 manh dan dau tu day chuyén MMTB hién dai, dap ting yéu cu sin xuét san
phdm trung va cao cip. Tuy nhién, dé san xuit san phdm c6 tinh méi, tinh khéc biét thi
cn thiét phai co sy diu tw MMTB chuyén dung d& dap tmg nhu ciu san xuét

Du trit thude 14 nguyen liéu phuc vu phédi ché thubc diéu, chit lugng nguyen liéu
cung chwa n dinh vé chét luorng va sb luong, chua thuc su dap ung duoc yéu cu san
xuit trong nuée va xuit khiu ddi véi san pham cao cap.

> Han ché cia ning lyc NCKH va NCPT ciia céc céng ty con:

- Viéc chuyén giao cac tién b k¥ thuét- Gng dung nghién ctru ciia Vién KTKT
Thudc 14 con han ché, chi tap trung trong linh vuc san xuét nguyén liéu thudc 14; Céc
mb hinh chuyén giao con nhé chua dugc phd bién, nhan réng nhu: mo hinh san xuit -
dio tao - nghién clru - san xuit, md hinh nghién ctru - thir nghiém - chuyén giao dé tao
nén strc bat manh dbi véi san xuit nguyén li¢u ndi dia.

- Thiéu ngudn nhén luc vé k¥ thudt va quan ly gioi @& dap Gng yéu cau cuia tinh
hinh, nhiém vu mdéi; da s can bd nghién ctru, khoa hoc k¥ thuét chua ¢6 nhiéu diéu
kién tiép can v6i cdng nghé hién dai trén thé giéi. Luc luong can bd 1am cong tac
nghién ciru méng, ngudn tai chinh déu tu cho nghién ctru khoa hoc con bi dan trai.

- Chua xuét hién cung - cAu v& KHCN giita cac don vi, cht yéu 14 Téng cong ty
dat hang v6i Vién KTKT Thudc 14, trong khi doi héi ctia su phat trién rt can nhitng dé
tai nghién ctru xudt phat tir yéu cau thue té san xuét - cac mdi lién két ngang gita Vién
va cic cong ty san xuit.

- Ung dung tién bd khoa hoc, cong nghé vé thiét k&, phbi ché san phim thubc 14
diéu con han ché; San phim thudc 14 diéu trong Tong cong ty bdc 16 mot sd han ché:
Kha nang canh tranh san phim con yéu, chat lwrgng mdt sd it san phdm chua dn dinh.
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- M6t sé don vi 16n san xuit dugc céc san phdm trung cép, chua dép 1’mg dugc
yeu ciu ph01 ché san phim cao cép, cic don vi nho chwa dép tng cho san xuét san
phim trung cip.

2.4.3 HE théng quén tri va nguén nhan lyc
a) Hé thong qudn tri

*  Co cdu té chire ciia Tong cong ty trong cde Biéu 2.27 va 2.28 duéi déy:
Biéu: 2.27 Co chu td chirc cua Téng cong ty Thube 14 Viét Nam

t [ HO103NG THANH VIEN |
| 16nGeiamobe |
KIEM SOAT
VIEN [ cAcpréTonG GlAMBDEC |
CONG TY ME - TONG CONG TY THUGC LA VIET NAM
[ 1.C0 quan Vanphdng Téng congty -
i 2.Cong ty Thuang mal Thudc 14 .
i 3.Cang ty Thugng mai midn Nam
A4.Cong ty Xudt nha3p khdu ThuGe 13
E 5.Trung t3m déo tao Vinataba
[ 6.Congty Nguydn Du
HE THONG
KIEM SOAT Y L
NOI18O KHGI THUGC LA KHG! CONG TY DAU TU TAI
* ¥ 5 -
~ CONG TY BANM KEO (TCT
‘"f:é%&?uuf::g: u’ HY KHGI CONG TY THUSC LA DIEV NAM TREN 50% VON DIEU LE
I. Cong ty nguyén ligu (TCT | | I COng ty TNHH mot thanh vién Vinataba nim 100% | 1.Congty €6 phan Hou Nghj
ndm trén 50% v&n Ay I§: ven: 2.C0ng ty C8 phdn Hai Ha
1.Cong ty CP Hoa Viet 1. C8ng ty mg Cang ty Thudic 4 Sai Gon, Cangty con: 3.Cong ty H3 Ha Kotabukl
2.Cong ty CP Ngan San - Congty Thubcia Ddng Thap L 0 —
- Congty Thudc id An Giang
1l Cong ty phy tl§u (TCT ném - Congty Thubcid Clu Long
trén 50% v6n dfku 13) - .Céng ty Thudc I3 Bén Tre CACCONG TY KHAC
1.Cong ty CP Cat Lgi - Congty Thu6cid Long An
2.Cong ty LD Vina- Toyo 2. Cong ty me Thubc ld Thing Long, Céng ty con:
- Congty Thubc |4 Bac Son
111, Nghlén ciiu khoa hoc (TCT < Congty Thudc 14 Thanh Héa
' ndm 100% v&n didu i§) - Congty ThuSc 14 03 Ning
1.Vién KTKT Thutg 14 . Il. COngty TCT ndm trén S0% vOn Sy IQ
L A e e 1. Cong ty Thutc |4 Hal Phong .
L = Y }-2 Congty Ligndoanh: VPM
§ 3. Congty liéndoanh Vina - BAT
4 v "~ 3 )

|

VAN PIIONG
101 DONG
THANH VIEN

BAN KEEM SOA'T
NOIBO

FONG GIAM D

PRO .
TONG GIAM DOC
N . I g ] PIONG PRONG ‘.’“?‘\G
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CUE: SN PONG ] -
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[
—r sy Y N =
. CONG TY T -
cONG TY . TRUNG TAM R
THUONG Ml [ THUONG a1 ‘“';glrljt:}“ DAOTAO \f,?kg:l‘m -
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B R ]
..... .,

Nguén: Téng céng ty Thubc 1d Viét Nam
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* Hé thong cac van ban quan tri
»  Diém manh:

Tdng cong ty dad xay dung dugc mot hé thdng van ban quy dinh vé quan tri c6
dinh hudng theo quy dinh ctia Nha nuéc, phit hop véi mé hinh td chirc hién tai (Phu
luc 4):

- Pa xay dung dugc didu 1& t5 chirc va hoat dong ctia Tdng cong ty phi hop vai
md hinh t6 chirc ctia Tdng cong ty trong timg thoi ky va xay dung duoc diéu 1& mau
phu hop vé6i timg nhém mé hinh t chirc cia Tong cong ty (Nhém cong ty TNHH 1
Thanh vién 100% vbn nha nude, Nhém cbng ty hach toan phu thuéc Coéng ty me -
Téng cong ty).

- Ban hanh cac quy ché quy dinh ndi bd trong Tdng cong ty va tai Cong ty me
tuong d6i ddy du va thanh hé thdng theo quy dinh ctia Nha nuée va phi hop dic diém
ctia Téng cong ty va don vi.

>  Tén tai, han ché cia hé tho”'ng quan tri:

V& M6 hinh quan tri hién dang 4p dung 13 M6 hinh quan tri: Truc tuyén - Chirc
ning, ¢ nhirng dic diém nhu sau:

- Cac chuc ning dugc quan tri va xay dung ké hoach, td chirc trién khai thuc
hién tir Téng Giam déc va cac Pho Tong Giam ddc phu trach céc chiic ning quan tri
cta Tdng cong ty, tuy nhién cac Phé Tong Gidm dbc thuc hién cac nhiém vu chi yéu
v6i vai trd tham muu cho Tdng Giam déc, chua c6 vin ban phan quyén han, trich
nhiém dbi véi cac Pho Téng Giam dbc vi vay thong tin va quyét dinh tip trung vao
Téng Giam dbc. Viéc nay dan dén su qua tai dbi v6i Tong Giam ddc va chua phat huy
hét sirc manh ctia hé théng dic biét 1a cac Phé Tdng Gidm déc.

- Cac phong, ban thuc hién cac chirc nang, nhi€ém vy theo cong viéc duge Lanh
dao Téng cong ty giao théng qua chitc ning, nhiém vu céc phong, ban di dugc ban
hanh. Tuy nhién khi trién khai cong viéc chua c6 su phan dinh rd trach nhiém giita
phong, ban chju trach nhiém chinh véi cic phong, ban tham gia gop y dbi vai cac noi
dung tham muu cho Lanh dao Tdng cong ty. Vi vdy, anh huéng 16n ti chét luong
cdng viéc cta bd phan chuyén mén va chwa dap tmg yéu cau quan tri khi chua gin
trach nhiém tham muu véi cép truc tiép thuc thi nhi€m vu.

- Haé théng quan tri ciia Tong cong ty chua phat huy vai tré dinh hudng chién
lugc Tong cong ty, trong d6 thé hién sw phan cbéng hop tac va tao 1ap co ché hop tac c6
hiéu qua gifta cac cong ty con trong T hop, gin két giita khau san xuit nguyén liéu,
phu liéu, san xuét thudc 14 diéu va tiéu thu san phém, tr d6 tao strc manh téng hop dé
giai quyét nhitng van dé then chdt, co ban nhét, khic phuc khé khin ciia nhing cong
ty thanh vién. ’

- Cac quy tic vé quan tri chua dugc xdy dung thanh tuyén ngdn mang tinh
nguyén tic thé hién muc tiéu cu thé cia Tong cong ty.

- Tbng coéng ty va cac don vi chua xay dung dugc nhitng quy tic dao dirc kinh
doanh c6t 16i ma cac doanh nghiép thudng cé nhu: Quy tic vé trach nhiém ddi voi xa
hoéi, nghia vu va trach nhiém vé& mit dao duc dbi voi cac cong ty Téng cong ty'déu tu
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vbn. Viéc xay dung quy dinh vé méi quan hé lao ddng trong mét s§ cac vin ban cua
Tbng cong ty va cac don vi chii yéu theo quy dinh ctia Nha nude.

- Viéc van hanh hé thdng quén trj hién tai ciia Tong cong ty ciing con nhing bt
cp, cAn phai cai thién trong thoi gian t6i.

- Viéc cép nhat, stra dbi bd sung cic quy ché, quy dinh ctia hé théng quan tri
Tdng cong ty d6i khi con cham tré, chwa theo kip véi cac thay dbi chinh sach ciia Nha
nuéc ciing nhu ctia Téng cong ty.

- Can c6 céc quy dinh rd rang hon nita trong viéc quan tri doanh nghiép theo
ding mé hinh cbng ty me- cong ty con, ning cao hiéu qua hoat dong trong toan T
hop: Quy ché, quy dinh ciia Tng cong ty van con bo hep trong pham vi ctia Cong ty
me. Viéc céc cong ty con tu xdy dung hé théng quan tri cua don vi, Téng cong ty
khong kiém soat hé théng quan trj cia cac céng ty con din dén Heé théng quan trj ndi
bd cta Tdng cdng ty chua thirc su chura xuyén subt gitra cac cong ty trong TS hop.

=» M6 hinh quan trj trye tuyén, chirc niing 1 mé hinh quan tri kha phd bién hién
nay d6i voi cac doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién viéc giao quyén, phin quyén va
ay quyén chua dwgc td chire thuc hién diy di din t6i viée thong tin quan trj giira
cAp quan 1y va cip xir Iy, cip thwe thi c6 nhiéu rao can, vi vdy anh hwéng dén sy
linh hoat va Kip thoi dap wng truwéc cac yéu ciu ciing nhw co hdi trong hoat dong
san xuflt, kinh doanh.

b) Nguon nhdn luc

Téng sb lao dong toan Tong cong ty hién nay 1a 13.136 ngudi. Trong d6 lao dong
nit 12 5.125 ngudi chiém (39,01%) trén téng s6 lao dong.

Cén bd quan 1y (tir cAp phé phong trd 1én) 1a 507 ngudi, chiém 3,86%, lao dong
chuyén médn nghiép vu 12 1.520 chiém 11,57%, cong nhan k¥ thuat 1a 11.154 ngudi,
chiém 84,91% trén tong sb lao dong.

Tudi doi binh quan cia luc lwgng lao dong Téng cong ty 14 34 tudi, trong d6 tudi
doi binh quéan cua cén bd quan ly 14 43 tudi, ctia lao dong chuyén mén nghiép vu 1a 34
tudi va ctia cong nhan k¥ thuat 1a 31 tudi.

*  Trinh dd nguon nhén lyc:

Trinh d6 cén bd quan ly: Trén dai hoc 84 ngudi chiém 16,64%, Dai hoc 410
ngudi chiém 80,78%, Cao ding 13 ngudi chiém 2,59% trén tbng sb can bd quan ly.

Trinh 49 lao ddng chuyén moén nghiép vu: Trén dai hoc 21 nguoi chiém 1,39%,
Pai hoc 914 ngudi chiém 60,12%, Cao ding 427 ngudi chiém 28,09%, Trung cip 158
ngudi chiém 10,39% trén téng sb lao dong chuyén mdn nghiép vu;

Trinh 49 cong nhan k¥ thuét: Pai hoc 170 ngudi chiém 1,53%, Cao ding 1.278
ngudi chiém 11,50%, Trung cp 3.504 ngudi chiém 31,54%, cong nhan k¥ thuat 804
chiém 7,24%, so cip nghé 3.458 ngudi chiém 31,13%, chua qua dao tao 1895 nguoi
chiém 17,06% trén téng sb lao déng & vi tri cong viéc 1a cong nhan k¥ thuat.

Trinh d6 lao déng linh vuc thudc ld: Trén dai hoc 98 ngudi chiém 1,13%, Pai

hoc 941 ngudi chiém 10,89%, Cao déng 439 ngudi chiém 5,08%, Trung cdp chuyén
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nghiép 454 ngudi chiém 5,25%, Cao déng nghé 1.366 ngudi chiém 15,81%, Trung cip
nghé 3.046 ngudi chi€ém 35,26%, Cong nhan k¥ thuat 952 nguoi chiém 11,02%, So
cap nghé 1.129 ngudi chiém 13,07%, Chua qua dio tao 214 ngudi chiém 2,49%.

*  Co cdu lao dong theo nganh, linh vuc

Tdng s6 lao ddng 1am viéc trong nganh thudc 14 ciia Tong cong ty 1a 8.639 ngudi,
trong d6 lao dong nir 13 3.020 ngudi chiém 34,96% trén tdng sb lao ddng trong nganh
thude 14.

Tudi doi binh quén lao déng lam viéc trong nganh thubc 14 cua TCT 1a 36 tudi,
trong nganh banh keo, thuc phim 1 32,57 tudi.

*  Ddnh gid chung vé nguon nhan lyc

Véi lyc lugng lao dong nhu trén trong nhitng ndm qua di co ban dap ung duoc
yéu cdu SXKD cua Tdng cong ty. Ty 1é lao dong nir chiém 39,01% trén tong s lao
dong cao hon so véi ty 1€ lao ddng nit nganh cong thuong (32%) va phu hgp véi muc
tiéu vé& co cdu lao dong nir trong nganh cong thuong tir nay dén 2015 12 45% trén tong
s6 lao dong nganh coéng thuong.

Tudi binh quéan lao dong trong Téng cong ty 1a 34 cho thiy luc lwgng lao dong
Téng cong ty twong dbi tré, dap ung yéu ciu cho muc tiéu phét trién lau dai ca Téng
cong ty.

- Ty 1é twong quan giita s& lao dong c6 trinh d¢ dai hoc, cao ding so véi sb lao
dong c6 trinh d6 trung cip chuyén nghiép va sb lao dbng trinh d6 cong nhéan ky thuat
(hoc nghd) theo thir tw 1a: (1 — 0,3 — 4,76) dbi chiéu vai ty 18 tiéu chuén trén thé gidi 1a
(1 -4 —10) va ty 1€ cia Viét Nam hién nay la (1 — 0,98 — 3,03). Piéu nay cho thdy cac
doanh nghiép & Viét Nam ndi chung va Tbng cong ty Thude 14 Viét Nam néi riéng so
véi thé gidi dang & tinh trang thira nhén luc trinh d6 dai hoc, cao déng thiéu nhan luc &
trinh d6 trung cp chuyén nghlep va cong nhan ky thuat. Phan 4nh tinh trang tuyén lao
dong khong dung v6i yéu clu vi tri cong viée (thudng tuyén lao dong tri thirc ¢6 trinh
dd dai hoc, cao dang lam viéc ¢ vi tri cong nhén k¥ thuét).

Chét lwong lao dong xét theo tiéu chi ning sudt lao dong: Ning suét lao dong
Téng cong ty hién nay 1a: 2,53 ti ddng/ngudi/nim so véi ning suit lao déng ca nude
khoang 79,3 triéu déng/ngudi/nim..

2.5 Panh gia tdng hop diém niing luc canh tranh cia Téng cong ty

2.5.1. Sin xuit kinh doanh thubc ld diéu

a) Thi phan:

Chiém 56% thi phan ndi dia, dang din dao phan khiic phd thong va trung cap.

b) DPiém manh

- Loi thé kinh té theo quy md thi phan 16n

- Thwong hiéu manh VINATABA - vira 12 thuong hiéu ciia Tong cong ty vira la
thwong hiéu san phim thudc 14 chu lyc.
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- Cht dong toan bd chudi gia tri san xudt thudc 14 tir trong, ché bién nguyén phu
liéu thudc 14 dén san xuét va thuong mai, dich vu chuyén nganh thudc 14. Chu dong tu
cung cip ndi bd duoc trén 30% nguyén phu liéu du vao va chii dong nguyén lidu ndi
dia dugc trén 50%.

- Nim ty trong 66% ning luc san xuit va 62% san luong dugc phép san xuét
thudc diéu toan nganh.

- Mang luéi chi nhanh, nha phan phdi phan bd khép nuée.

- La doanh nghlep duy nhét gitr duge chirc ning nhép khau thudc 14 diéu, xi ga -
kiém soat dugc ludng thube 14 nhap khdu chinh thie.

- Puogc su quan tdm céc co quan hitu quan, dic biét 1a cac co quan chirc nang
trong phong chdng buén 1au thudc 14.

¢c) Piém yéu

- Nguyen 11eu trong nudc khong dn dinh vé chit luong va san lugng va phu
thudc phan 16n ngudn nguyén phu liéu nhép khiu dé san xuét san ph&m trung, cao cép.

- Chua c6 cong nghé cbt 151 dé san xuét san phdm cao cép va phu thudc vao cac
ddi tac BAT, PMI, JTI, trong d6 cht yéu 1a BAT vé cong nghé phdi ché s¢i cao cip.

- Trinh d9 cdong nghé séan xuét thudc 14 chua bit kip céc yéu cAu thyc hién 10
trinh gidam ham lwong tar va nicotin; chua dap Ung dé vuot qua dugc cac rao can ky
thuat dbi véi san phdm thudc 14 tai cac nude phat trién.

Quy mo thi phén toan td hop 16n, song hoat dong thi trudng, ti€u thu cta cic
cdng ty con van twong dbi doc 1ap, it c6 su lién két dé phat huy strc manh téng hop.

- Céc cbng ty con c¢b qua nhiéu nhan thudc, dic biét cac dong san phim phd
thong, nhiéu san pham khong c6 hiéu qua va khong cé tiém nang phat trién trén thi
truong da dan dén canh tranh ndi b l1am phén tan nguén luc, giam hi€u qué hoat dong
san xuét kinh doanh chung ctia toan T hop.

- Nhin cha lyc Vinataba mit dan thi phan vao tay cac ddi thii (CaravenA, White
Horse), trong khi cac nhan méi cia Tdng cong ty chua khing dinh dugc vi tri trén thi
truong.

2.5.2 San xuit kinh doanh thuéc ld nguyén li¢u

a) Thi phan: Dién tich va san lugng dau tu ving trong cay thude 1a nguyén lidu
chiém khoang 60% toan nganh; nim giit 40% ning luc ché bién nguyén liéu thudc 14
toan nganh

b) Piém manh

- Céc cong ty thubc diéu trong Tong cong ty tiéu thy dau ra cho cac cong ty
thudc 14 nguyén liéu. Chinh sich lién két gifta thubc diéu va nguyén liéu cla Téng
cong ty da gop phan dam bao dau ra cho cac doanh nghiép san xuét nguyén lidu trong
tb hop.

- Pugc sy ung hd cia chinh quyén dia phuong cac ving trdng.

¢c) Piém yéu

- Dién tich diu tu, san lugng thu mua va chét luvgng nguyén li€u gidm thé hién
strc canh tranh cia céc don vi nguyén li€u dang bi suy giam.
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- Canh tranh gay git v& thu mua, ché bién nguyén liéu.

- Thiéu céc ché tai va chua c6 bién phap hitu hiéu nhim ngin ngira tinh trang
tranh mua cta tidu thwong va rang budc ngudi néng dan thuc hién ding hop ddng dau
tu véi doanh nghiép

2.5.3. San xuit kinh doanh phu liéu thuoc ld

a) T hi phd‘n‘: Chiém thi phfir} chu dao trong linh viue SXKD mdt sb phu liéu thube
la nhu cau cdy dau loc (47%), gidy sap (72%), nhén bao bi (29%).

b) Diém manh

- Loi thé ddu ra, cic cong ty thudc 14 diéu trong t6 hop Tng cong ty tiéu thy

- Loi thé g‘léu vao, uu dr?}i thué quan 0-5% cia khu vec mau dich tu do ma Viét
Nam tham gia d6i v&i nhép khau nguyén liéu dau vao.

¢) Piém yéu

- Ap luc 16n phai lién tuc dau tu d6i méi may moc thiét bi in 4n dé dap ing yéu

chu ngay cang cao déc biét 1a bao bi, nhan bao tit cia cac san phém thubc 14 xuét khau
ctia Tong cong ty.

- Ap luc san xudt phu liéu than thién moi trudng va hd tro giam tar va nicotine
phuc vu xu hudéng phat trién sdn pham thudce 14 hién nay

2.6 Ma tran danh gia cac yéu t6 bén trong doanh nghiép (IFE)

Ban Chién lugc nay tng dung ma tran IFE dé nhan dinh diém manh, diém yéu
clia cac yéu td bén trong doanh nghiép cé tic dong nhiéu nhit dén hoat déng kinh
doanh cia Tdng cong ty.

Yéu t6 chii yéu ciia mdi trudng bén trong £ Piém Piém téng
2 n Trong so . g
Tong cong ty danh gia hop

1 | Thi phin 0,15 3,00 0,45
2 | Niang luc nghién ctru phét trién 0,14 2,50 0,35
3 | Thuong hiéu san phdm 0,10 2,00 0,20
4 | Trinh 80 MMTB, c6ng nghé, co s& vét chét 0,10 2,00 0,20
5 | Chét lwong san phim 0,10 3,00 0,30
6 | Quan tri va ngudn nhan lyc 0,10 2,00 10,20
7 | Mirc 6 lién két trong chudi gia tri thube 14 0,08 2,50 0,20
8 | Hé thdng thong tin va Xuc tién thuong mai 0,07 1,00 0,07
9 | Vén, tai chinh 0,06 4,00 0,24
10 | Nang lwc san xuét 0,05 4,00 0,20
11 | Hiéu qua kinh doanh 0,05 3,00 0,15
TONG 1,00 2,56
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- Cot trong sb: Phan loai tim quan trong cho mdi yéu t6 ddi voi su thanh cong
trong lfinh doanh tir 0,0 (khdng quan trong) dén 1,0 (rit quan trong). Téng cac trong sb
phai bang 1.

- Cdt 3 dénh gia mic do manh yéu cua cic yéu td bén trong doanh nghiép:
Piém 4: diém manh 16n nhét; diém 3: diém manh nhé nhét; diém 2: didm yéu nhé
nhét; diém 1: diém yéu 16n nhit

Cot 4: tAm quan trong = (cdt 2) x (cot 3): Piém cao nhit 1a 4; thip nhit 14 1;
trung binh 1a 2,5. Doanh nghiép c6 téng sb diém 16n hon 2,5 14 doanh nghiép manh vé
ndi bd; doanh nghiép c6 téng diém dudi 2,5 1a doanh nghiép yéu v& ndi bo.

=» Phan tich niing luc canh tranh va ma tran IFE cho thdy:

- Tbng cong ty c6 nhitng diém manh vé thj phin va tai chinh.

- Piém téng hop dat 2,56 cho thiy, nhin chung Téng cong ty la doanh nghiép
dat mirc trung binh vé yéu té bén trong. Viéc tai ciu tric hé théng quan tri 1a
van dé cip thi_ét dit ra dé khic phuc nhirng diém yéu bén trong.
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2.7 Téng hop va phan tich ma trin SWOT

Piém manh (S)

Quan tri/quan ly

- Tong cong ty dau tu toan by Chudi Gi tri nganh
thudc la.

- Su ddng thuan cao giita Lanh dao va toan thé can
bd cong nhéan vién:

San xudt kinh doanh:

- Loi thé quy mé 16n 56% thi phan ndi di, dan dao

phan khic phd thong, va phén khiic trung cép c6
tiém nang phat trién.

- La doanh nghiép duy nhét gitr duogc chirc nang
nhép khau thuoc 14 dicu, xi ga - Kiém soét dugc
luong thuoc 1a nhap khau chinh thirc.

- Hop téc v6i 03 tdp doan thuoc lalon nhat thé giGi
san xudt cac nhan thudc 14 qubc t cao cp va trung
calqp tai Viét Nam. D4 hinh thanh 02 lién doanh do
Tong cong ndm ¢ phan chi phoi.

- Duoc su ung hd cia cac co quan Nha nudc, Tdng
cong ty la nhan to tich cuc tham gia xdy dung
chinh sach quan ly SXKD nganh thudc 14.

Nguon luc:

- Chu ddng trén 35-50% nguyén phu liu dau vao

- Ngudn lyc tai chinh manh, kha nang huy dong va
luén chuyén von cao.

- N&m giir ning luc san xuét, han mirc san xuét san
pham thudc 14 16n nhét trong nganh.

- C6 MMTB hién dai; trinh do tay nghé c6ng nhan

Piém yéu (W)
Quan tri/quan ly

- Tong cong ty - cong ty me thiéu céc cong
cu chi phéi cic cong ty con (thuong hiéu,
chinh sach quan tri nganh, chién lugc, bi
quyét cong nghé) trong quan ly kinh doanh
linh vurc thudc 14.

- Ning lic kinh doanh truc tiép ciia Cong ty
Me suy yéu & cac hoat dong phan phdi, kinh
doanh thuong mai thuc 14 bao va céc san
phim da nganh.

- Ap dung cong nghé théng tin trong quan ly
chua cao.

San phdm:

- Danh muc san phém, nhg"xn hiéu qua nhiéu;
canh tranh ndi by, chu yeu trén phan khuc
pho thdong.

- Thi phin san phidm Vinataba dang suy
giam.

- Chét luong sén phdm chua 6n dinh, chua
dap umg dugc yéu cau cua thi trudng xuat
khau; khoi lugng gia cong con chiém ty trong
cao.

Nguon luc:

- Chua phét huy duoc hét loi thé cia chudi
gia tri ctia t6 hgp, ngudn luc bi phén tan.

- Nang lyc (nhén lyc, tai chinh, k¥ thuét cong
nghé) va toc d6 ting trudng clia cac don vi
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san xuit, van hanh cao so véi nganh.

- Ning luc quén ly diéu hanh, trinh @ kinh nghiém
ctia Ban lanh dao trong cac linh vurc thudc 14 cao.

- C6 ddi ngli chuyén gia k§ thuat vé phdi ché va
phat trién san phdm c6 trinh d6 va kinh nghiém.

- Trinh d§ céng nghé, kinh nghi€ém, uy tin cua
Tong cdng ty trong céc linh vuc thudc 14 tir san

xuit nong nghiép, cong nghiép, nguyén phu liéu va
thanh phém thudc 14.

San phdm:

- Thuong hiéu VINATABA (Thuong hiéu To ong
cong ty va thuong hiéu sdn phédm) va Danh muc
thuong hiéu cong ty (Thang Long, Sai Gon, Béc
Son...) cac thuong hi€u san phdm thudc 14 (ERA,
Du lich, Bastion, Hoa Binh...) 1a nhiing thuong
hiéu c6 uy tin, dugc ngudi Viét Nam tin ding va
danh gia cao.

khong dong déu.

- Nguyén liéu san xuét trong nudc khong 6 on
dinh vé chét luong va san luong. De san xuét
san phim thuoc 14 trung cao cip con phu
thudc vao ngudn nguyén phu liéu nhap khau.

- Hoat d6ng nghién ctru va phat trién san
phidm méi con han ché. Quan ly s¢ hiru tri
tué, phat minh sang ché, bi quyét cdng nghé
con phén tan, kém hiéu qué, chua thé hién 15
vai tro cua tip doan lém (cOng huorng va chia

sé trong Tng cong ty). ‘

Cong nghé:

- Trinh d6 cong nghé con chua dbng bd, hiéu
sut va ndng luc san Xuét chua tuong xing
v6i nhu cAu va yéu ciu phat trién.

-Chua c6 cdng ngh¢ cbt 151 @& c6 thé san xuét
san pham cao cap. Phu thudc vao dbi thu
Chlen luge (BAT, PMI, JTI), trong do6 chu
yeu 12 BAT vé& cdng nghé phbi ché soi cao
cap.

- Chua phat huy hét dugc ning luc may méc
thiet bi hién c6. Trinh d§ cdng ngh¢ may méc
thiét bi nhin chung & mirc trung binh.

- Con thiéu MMTB san xuét cic _chung loai
san phdm thudc 14 khic nhau vé quy_cach
didu: slim, superslim, hoic da dang vé quy
c4ch bao: nhu bao Round Coner, bao Demi
Slim...

Marketing/quan ly:

- Hé théng kénh phan phéi hoat dong chua
thuc su hiéu qua
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- Cong tac phan tich va du bdo thi trudng con
yéu.
- Hoat dong marketing con nhidu bét cip;

tinh trang canh tranh chong chéo giita cac
cOng ty con trong tb hop van con phic tap.

Co hdi (O)
Thi truong trong nudc:

- Mbi trudmg chinh tri n dinh, nganh sian xuét
thubc 14 vin dugc duge chinh phi quan tim va
¢6 nhitng rdo can bao hd nhét dinh do mic ndp
Ngén sach cao va viéc thuc hién chinh séch an
ninh bién gi¢i, xod d61 giam nghéo tai cac vung
trdng cdy thubc 14 tai ving giap bién, ving sau,
ving xa.

- Pinh huéng cia Chinh phu vé nganh thubc 14
theo huéng tap trung, thu gon so lugng dau
mdi. Chua ¢6 chu truong mo rong diu méi
nhap khau thubc 14 diéu, xi ga.

- Giit lgi thé doc quyén trong linh vuc san xut
kinh doanh thuéc 1a nhd chinh sach kiém soat
thudc 14, tp trung, thu gon sb luong du méi,
han ché su gia ting céc déi tha canh tranh
mdi;
- Thi trudng thudc 14 noi dia va~1n ¢ co hoi ma
réng thong qua viéc ting dén s6 co hoc, va mé
rong khi Chinh phit c6 céc bién phép kiém soat
chit ché thudc 14 nhap l4u.

- Tdng cong ty c¢6 quan hé va uy tin véi cac Tap
doan/cong ty thudc 1a nudc ngoai.

S/O: Phat huy didm manh dé tin dung co hoi

-S/01: Tai co chu va sip xép td chic kinh doanh
linh vue thudc 14 theo dinh huéng chuyén mén héa,
cho phép phét huy ning luc va kinh nghiém chuyén
mon cta ddi ngii, phan cong lai khiu san xuat theo
huéng hop 1y héa, tan dung nang lyc san xuét di c6
nhim t6i wu héa loi nhuan.

-S/02: Tap trung quan ly chic ndng R&D, cong
nghé nhim c6 du nguon luc d& nghién ctru cac d&
tai 16n, timg budc giam 1& thudc vao dbi tac, xay
dung loi thé canh tranh v& mit c6ng nghé va R&D.

-8/03: Cing cb va phat trién thuong higu
VINATABA. Giir vimg phan khuc phd thong voi
cac san pham chu lyc, tép trung phat trién phan
khuc trung cap, cin cao cap.

- S/04: Tranh thu chinh sach cia Nha nudc aé
cung ¢b hé thong phan phdi va sir dung 1am cong
cu khéng ché cac dbi thu ngoai va thong qua hé
théng phan phdi quang bé cho hinh anh nhin higu
san phim, thuong hiéu ctia Téng cong ty.

- S/OS5: Phat huy loi thé ctia Chudi gid tri thuéc ld
ctia Tdng cong ty, ting cudng diu tu, lién két trong
Iinh vuc nguyén li€u va phu liéu thuoc 14 nham gia
ting hiéu qua ctia Chudi gid tri th ubc ld.

- S/06: Tang cudng xic tién thuong mai, xuft

W/O: Khéc phuc diém véu dé tan dung co
hoi

- W/Ol: Khac phuc canh tranh ndi bd thong
qua tai co cau to chiic kinh doanh linh vuc
thubc 14, sip xép phan cong cic doanh
nghiép thanh vién theo dinh hudng phéin
cong chuyén mon hoa, nhim khai thac loi thé
ctia timg doanh nghiép, ti da loi thé chudi
gié tri thudc 14 ctia Tong cong ty.

- W/02: Téi chu tric co ciu t§ chic va hé
théng quan tri nhim ting cudng céng cu va
nang luc chi phdi, quan 1y kinh doanh nganh
thudc 14 cia Cong ty me: chién lugc, thuong
hiéu, cong nghé - R&D, ning luc san xuét.

- W/03: T4 chirc quén ly tap trung dé c6 diéu
kién diu tu ning cip hoat déng R&D, bi
quyét cdng nghé, phat minh sang ché.

- W/04: Téap trung quan ly nhan hiéu.

- W/05: Pé giai quyét diém yéu co ban ciia
Tong cOng ty va cac qéng ty & khéu
marketing, tip trung ngudn luc vao hoat

dong kinh doanh (marketing, phén phdi),
chéng lai nguy co bj thau tém thi phan.

- W/O6: Tép trung quan ly cac nhén chu luc,
xdy dung chién lwoc riéng cho timg nhan dé
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Thi truomg thé gidi:

- Trong vong 5 nam téi, nganh cOng nghiép |
thubc 14 s& tiép tuc phat trién, san luong du
kién tang 0,9 % va gia tri tang 29%. Hoat dong
san Xudt, tiéu thu thubc 14 dich chuyén tir cac
nudc phat trién sang cac nuéc dang phat trién &
Ch4u A va Chau Phi.

- Co hdi gia ting xuét khiu nho hop tac, hoi
nhdp kinh te quoc te.

khau san pham cua TOng cdng ty va cac don vi
thanh vién .

¢6 thé trién khai céc “qua d4m lén” ddng loat
tai céc thi trudong.

- W/O7: Piy manh tmg dung cic img dung
cong nghé thong tin trong quan 1y d¢ néng
cao hiéu qua kiém soat, di€u hanh.

Théach thirc (T)
Thi trudng trong nudc:

- Pbi tha canh tranh ngay cang manh, tip
trung cho déu tu xéy dung thuong hiéu, hinh
anh, dan dat ti€u dung.

- Ap luc ngdy cang gay gat tir chinh nhimg
chinh séch ctia Nha nudc vé kiém soat thubc 14:
ting thué, phi thubc 14, han ché tiép thi, dau tu
thi trudng, diu tu ddi méi cong nghe san xut
trong khi ap luc thuc hién 1§ trinh giam tar va
nicontin tir sau ndm 2020.

- Thubc 14 nhap 1au, gia, nhai ngay cang nhiéu
va tinh vi, khé kiém soét trong bbi canh thué va
phi thubc 14 ngdy cang.

- Nguy co thu hep viing trdng cay thude 14
nguyén li€u: gid nguyén li€u cao va chét luong
khong én dinh, nguy co mét dan thi truong
xudt khiu nguyén liéu. _

- Thudc 14 dién tir bit ddu duoc gidi thiéu tai

S/T: Sir dung diém manh dé vuot qua thich thitc

W/T Khic phuc diém véu dé vuot qua thich

- S/T1: X4y dung ké hoach c6 phan héa chi tiét va
thuc hién theo ding ké hoach d3 dinh.

- S/T2: Téap trung x4y dung cac vung tréng trong
nudc co chét luong va sén luong On dinh. Chu
dong tdi da ngudn nguyén liéu trong nude dé giam
phu thudc vao nguon nguyén liéu nhap khiu

- S/T3: Tranh thu thoi gian con lai cia giai doan thi
trudng bao hd dé sip xép lai t6 chirc SXKD linh
vuc thubc 14, ciing ¢b ning cao ning luc canh
tranh, chudn bj khi thi trudng mé cira.

- S/T4: Tranh tht su hd tro cha cic co quan Nha
nudc, cac rao can gia nhdp nganh va céc chinh sach
kiém soét, phong chong tac hai thuoc 14 nhu cong
cu dé ddy cac san phim nban qubc té canh tranh
v6i nhau & phén khic cao cip.

- S/T5: Chu ddng c6 phuong an ddi phé véi thude
14 nhép lau, hang gia, hang nhai.

- S/T6: Budc dau, nghién ctu phuong an kinh
doanh thuéc 14 dién tir tién dén xem xét dlu tur san

thire

- W/T1: Cing cb, Sé:lp xép lai SXKD linh vuc
thudc 14 va c6 chién lugc dai han dua trén loi
thé qui mé 16n, nhim t6i wu héa hoat dong
san xudt va cung Ung, thu mua nhim gidm
thiéu nhitng rai ro, lang phi ngudn luc do
tinh trang SXKD Iinh vuc thudc 14 manh
mun, tring l&p v& mit t5 chirc, nhim phat
huy loi thé ctia mot Tong cong ty.

- W/T2: Tép trung dau tu thi trudong vao
phan khiic muc tiéu (trung cip), thay vi dan
trai kém hiéu qua.

- W/T3: Néng cao chit luong va su 6n dinh
nguyén liéu trong nudc, dap img yéu clu cua
san phim thudc 14 trung cAp.

- W/T4: Timg budc dau tw déi méi MMTB.
Tap trung diu tw MMTB cong nghé cbt 16
cho san xuét thubc 14 soi chét luong cao tai
02 cong ty con san xuét thudc diéu 16n nhit
ctia Téng cong ty.
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thi trudng Viét Nam trong khi Nha nude chua
c6 quy dinh quén ly, kiém soat nhu dbi vé6i san
phim thudc 14 truyén théng.

Thi truong thé gici:

- Nguy co mé rdng diu mbi nhép khau san
phim thudc 14 theo tién trinh hoi nhép quéc té.

- Mot s bét ddng quan diém voi Trung Quéc
va su thay ddi chinh sich cta Triéu Tién cé
nguy co bét loi dbi hoat dong xuét nhép khéu
ctia t§ hop.

- Pbi méi cdng nghé san xult cic san phim
thubc 14 (ke ca céc san pham st dung nguyén
liéu thay thé thuoc 14, thudc 14 dién tr) cta thé
gi6i dang dién ra rit nhanh.

- Ap luc cia phong trio phong chéng tic hai
thudc 14 qudc té, chinh sach nhap khau, kiém
so4t chét luong san phidm thudc 14 nhip khiu
ngdy cang git gao, anh hudng dén xuit khiu
thudc 14.

- Xuét khiu thudc 14 diéu c6 nguy co bi anh
hudng néu Viét Nam tham gia Nghi dinh thu
cia WHO v& chéng budn ban thudc 14 trai
phép.

xuat thuoc 14 dién tr trong nude.

-62 -




PHAN 3
DU BAO THI TRUONG GIAI POAN 2015 — 2025

3.1. Cic ciin cit di bdo nhu ciu tiéu thu thi truwdng trong nwéc
Nhu céu hit thudc 14 c6 thé dugc quyét dinh bdi rat nhidu yéu tb khac nhau nhu:

- Yéu t6 dan s6, mirc d6 tang dén sb truc tiép tac dong dén nhu ciu tiéu dung, dan sb
cang dong thi tiéu dung cang 16n, tAm ly cta ngudi hit thudc, phu thude vao g101 tinh va
d6 tudi, phu nir Viét Nam khéng c6 s thich hut thudc nhu nam giéi.

- Nhu ciu hit thubc 14 con bi anh hudng tir chuwong trinh phong, chéng tac hai cta
thudc 14 trén thé gi6i va & Viét Nam.

- Tang trudng kinh té, thu nhép binh quan trén ddu ngudi; téc d6 do thi hoa, yéu td
vin héa 4m thuc, xu huéng hoi nhap, anh hudng cia cac trao luu tidu ding thudc 14 trén
thé gidi s& anh hudng dén xu hudng tiéu dung, dén viéc chuyén dbi co cdu san phdm va
dinh huéng phat trién san xut, kinh doanh thubc 14 cta Téng cong ty.

- Nganh thudc 14 Viét Nam 13 mét trong nhitng nganh san xudt ma chu yéu san
phdm phuc vu nhu cau tiéu ding ndi dia. Do d6, van dé kiém soat thubc 14 nhép 1au anh
hudng 16n dén su tang trudng cia ToOng cdng ty cling nhu toan nganh.

3.2. Nhitng thay dbi ciia chinh sach phap luit anh hwéng truc tiép dén cung
cau thudc 14 sau niam 2015

Theo trao luu chung trén thé gidi, cac chuong trinh ciia Chinh phu ciing nhu cia céc
T6 chirc Phi Chinh phu vé& phong, chdng tac hai cta thubc 14 dang 13 nhimg thach thirc
16n cho hoat dong SXKD nganh thudc 14 Viét Nam va Téng cong ty trong giai doan ti.

Du kién, tir ngay nam 2016 Luat phong chdng tac hai ciia thudc 14 s& tiép tuc duge
stra ddi, bd sung hoic ban hanh méi theo huéng ting cudng kiém soat ddi v6i hoat dong
san xuét va kinh doanh thudc 14 nhu: kiém soat chit ch& hon déi véi hoat dong cip phép
kinh doanh san pham thudc 14. Piéu nay nhidu kha ning s& 1am gidm sb lwong cac nha
phan phdi va cic co s& kinh doanh san phdm thubc 14; tiép tuc duy tri quy dinh ¢im toan
dién quang céo, tiép thi thubc 14 dén ngudi tiéu ding. Xu huéng nay sé ting thém bét loi
cho hoat dong phét trién thi trudng cta Tdng cong ty, dic biét dbi véi nhitng san phdm
méi.

Trong thoi gian téi, Viét Nam c6 kha néng s€ tham gia Nghi dinh thu cia WHO vé
phong chéng budn ban trai phép cic san phim thudc 14 ma hé quéa cua né 14 viéc Nha
nude ¢ thé s& kiém soat chit ché hon ddi véi hoat dong xuét khéu thudc 14 diéu (tham
chi c6 thé s& ap dung co ché truy tim va 14n theo ddu vét d& quan ly dudng di cia thudc 14
xudt khiu san xudt tai Viét Nam). Didu nay s& anh hudng truc tiép t&i hoat dong xut
khéu thudc 14 bao ciia Téng cong ty.

Véi muc tiéu giam nhu ciu st dung thudc 14 va phong, chéng tac hai cua thudc 14,
Nha nuéde da ban hanh céc quy dinh theo hudng ting thué suat va cac khoan déng gop bat
budc di véi san phém thudc 14 diéu. Theo d6, gia ban thubc 14 diéu ndi dia s& phai di€u
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chinh tdng, &nh hudng dén sttc mua clia ngudi tidu ding va cé thé tao diéu kién cho thude
14 diéu nhép lau gia ré phat trién. Céc chinh sich s& tic dong lam ting gia thubc 14 diéu
bao gom:

- Luét Stra d6i, bd sung mot s6 didu ctia Luat Thué tiéu thu dic biét: ting thué suét
thué tiéu thu dic biét tir 65% lén mirc 70% tir ngay 1/1/2016, ting 1én 75% tir ngay
1/1/2019;

- Luft Phong, chdng tac hai thudc 14: Khoan déng gdp bit bude clia co s¢ san xuit,
nhdp khdu thubc 14 vao Quy phong chdng tac hai thudc 14 s& ting 1én 1,5% tir ngay
1/5/2016; va 1én 2,0% tir ngay 1/5/2019.

- Nghi dinh 108/2015-CP ngay 28/10/2015: thay dbi quy dinh v& gi4 tinh thué tiéu
thu dac biét cia céc loai hang hoéa chiu thué tiéu thu dic biét (trudng hop sén phém thudc
s& hiru ctia Cong ty me nhu Vinataba néu ban qua cic cong ty thwong mai phu thudc thi
gia tinh thué 13 gi4 cta cac cong ty thuong mai phu thudc ban ra ngoai td hop Téng cong
ty)

Ham lugng tar va nicotine trong thudc 14 diéu s& bi ap dung 16 trinh giam tir sau
nam 2020. Viéc tuyén truyén thong tin vé tac hai ciia tar va nicotin trong khoéi thubc 14 s&
thuc ddy xu huéng tiéu dung chuyén sang cac san phim c6 ndng do tar va nicotine thép
hon. Piéu nay gay 4p luc cho cdc nha san xuét phai din dan cai tién cong nghé san xut
dé cai tién san phdm vira thdéa man nhu cau tiéu ding dong thoi dap ung quy dinh cia
phap ludt vé gidi han tar va nicotine trong khéi thubc.

3.3. Yéu té dan s

Piéu tra dan sd va nha & giita ky do Téng cuc Théng ké va Quy Dan sé LHQ td
chitc vao ndm 2014 cho thiy, dan sé Viét Nam da 1a 90,5 triéu ngudi vao thoi diém
1/4/2014 véi ty 18 nam chiém 49,3% va nit chiém 50,7%; trong 5 nim qua, trung binh
mdi nim tang khoang 960 nghin ngudi, ty sut ting dan sé trung binh mdi nam 13 1,06%
giai doan tir 2009 dén 2014. Theo du bao cta Tong cuc Théng ké, tdc do ting trudng dan
sd trong nuéc dén nam 2020 vao khoang 1,01%/nam, tir 2020 dén va 2025 du kién
0,85%/nam. Nam 2009, nhém dén s& nhém tir 15 tudi tré 1én chiém 76% trong téng sb
dan.

Biéu 3.1. Tiéu thu thudc 14 cta Viét Nam giai doan dén 2010-2015

. L o U'éc tong nhu cdu | Tiéu thy thube 14
Sén lwgng thuoc 14 Ugec tinh N o . . .
. P £ s o n ticu thu thuoc la binh quin nguwdi
Nim sdn xuat trong thuoc la nhép ) - . Ze o on
N . n trong nwéc (tricu tir 15 tuoi tré 1€n
nwdce (tri€u bao) | 13u (triéu bao)
bao) (bao/nam)
2010 3.888 813 4.701 71,8
2014 3.565 1.000 4.565 66,4
2015 3.969 800 4.669 67,7

Nguén: Hiép héi Thudc 1d va tinh todn ciia Té Chién luoc
Nhu vay, do anh hudng cia suy giam kinh té va céc bién phép tuyén truyén phong
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chéng tac hai thudc 14, sé lwong bao hut thudc trén diu nguoi da gidm binh quéan -
1,2%/nim trong giai doan tir 2010 dén 2015. Tuy nhién, s luvong ngudi hat van ting 1én
binh quéan 1,7%/nim do su ting din sb co hoc nhu trong bang sb lidu dudi day.

Biéu 3.2: $6 lugng ngudi hit thube 14 2010-2014

Tang
Nim 2010 | Nam 2011 | Nadm 2012 | Nam 2013 | Nim 2014 | trwdng
binh quén

S6 nguoi hat
(1.000 ngwai)

Nam gioi 12.830,00 | 13.109,30| 13.365,10| 13.590,50| 13.786,80 | 101,81%

Nit gidi 856,40 858,90 859,40 857,70 853,80 99,92%

Tong s6 ngwdi | 13.686,40 | 13.968,20 | 14.224,50 | 14.448,20 | 14.640,60 | 101,70%

Nguén: Bdo cdo Tobacco in VietNam 2014 ciia Euromonitor

Theo sé liéu théng ké ctia Euromonitor, ty 18 nguoi hut thube trong dan sb ngudi 16m

(tir 15 tudi trd 1én) trong 5 nim qua hau nhu khong thay ddi mac du Chinh phu thuc thi

nhiéu bién phap giam cau, udc tinh sb ngudi hut khoang 14,64 triéu ngudi, chiém ty trong

21,9% trong dan sb ngudi 16n, ty trong nam gi6i hut thudc kha én dinh trong khoang

42,2% dén 42,6% trong dan sb ngudi 16n. Nhu véy, cing vdi viée ting dan sé co hoc, sb

ngudi hut thudc ciling ting, tuy nhién mirc ting rit cham lai do giam ty 18 s6 nguoi hit
thudc méi gia nhap so véi giai doan 2010-2015.

Theo “Chién lroc qubc gia phong, chéng tac hai ctia thube 12 dén nam 20207vai cac
chuong trinh muc tiéu nham giam ty 18 thanh thiéu nién hut thude (tir 15 - 24 tudi): Tir
26% nam 2011 xudng 18% nam 2020; sé& trong duong véi tdng luwgng ngudi hut thude
vao nam 2020 khoang 15,17 triéu ngudi va 2025 khoang 15,31 triéu ngudi hat. Udce tinh
tdng cau khoang 4.635 triéu bao vao nim 2020 va 4.495 triéu bao vao nim 2025.

Thudc 14 nhép 18u, mét yéu td 4nh huéng dén cung cau thudc 14 ndi dia. nam 2015,
thube 14 nhip lau ugce tinh chiém khoang 20% ti€u dung ngi dia. Chinh phu va cac B9,
ban, nganh c6 lién quan da cé nhitng dong thdi manh mé, cho thy quyét tim ddy manh
cong tac phong, chéng budn ban thube 14 14u, thudc 14 gia. Cac quy dinh vé phong, chéng
budn ban thudc 14 1au, thudc 14 gia da va s€ dugce stra ddi, bd sung theo hudng chit ché
hon v c6 hiéu qua thuc thi cao hon trong thoi gian téi. DAy s& 1 co hdi dé Tong cong ty
mé réng chiém linh céc thi phan hién dang bi thudc 14 1au, thudc 14 gia ndm gir. Muc tiéu
dit ra cia Chinh phu va cdc Ban nganh phin du kiém soat va han ché duoc thudc 14
diéu nhap 13u tir 20% dén 30% lwong thdm l4u hang nam. Cau tiéu ding cta phin thudc
14 nhap lau duogc kiém soét s& duoc bu dip bing thudc 14 san xudt trong nuée. Tir nhitng
yéu td gia tang dan sb, muc tiéu kiém soat thude 14 14u nhu trén, dy bio nhu ciu san phém
thudc 14 san xuét tiéu thy ndi dia d&én nam 2020 va 2025:

Biéu 3.3 Du bao tbc dd tiang trudng ti€u thy thudc 14 dén nam 2020 - 2025.
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s | Ubctinh lugng thube 14 1au A
Dy bdo tong cau | qygc kiém soat (tridu bao) | Dw bdo tong Tiéu thu
thudc 14 phu nhu céu tiéu binh
Nim thudc mic ting ———= 7 thu thudc 14 o
d4n s& % véi ky | Udc sO luong ot quan/ngudi
a0 >0 bc nhaplau | Sxmtdia ) nam)
(Triéu bao) g AP (triéu bao)
2015 4.669 -20% 800 3.969 67,7
2020 4.635 -15% 600 4.028 65
2025 4.495 - 30% 400 4.103 62

Nguon: Hiép héi Thudc ld Viét Nam va tinh todn cia T6 Chién lwoc
3.4. Ting truwéng kinh té thu nhip ngudi din va xu hwéng tiéu ding anh
hwéng dén sw chuyén ddi co ciu san phim.

Theo Béo céao Tdng quan Viét Nam dén 2035 ciia B K& hoach Pu tu va Ngén
hang Thé Gi6i nhu sau:

DEN NAm 2035, trén mdt nita dan s8 Viét Nam sé& gla nhip

ting 16p trung luu toan ciu

100 =

80
Z oo
A3
3
z«’—

75T 0 s s&&&@#&&&&@@@@@@-@

1 il
B Trung tuu tobn clu: > $15.00 PPP/ngay M Ngudt tiiu dUNg MOt NGE 55.50=15.00 PPP/ngdy
2B C3n nghdo: $3.10-5.50 PPP/ngdy Ml Ngheo: < 5310 POP/Ngdy

Ngudn: Ditu tra murc sSng dan ar Viét Nam 2014

Ghi chisi: S8 li¢u trén phin dnh du bde v phiin b8 morc tidu dung bién quin diu ngudi dun
trén dir 1i¢u Khio si&t nurc s&ng h gla dinh Viét Nam (VHLSS) 2014, vai gla dinh r3ng murc
titu dung theo diu ngudi ting 4% mbi nam.

Theo danh gia ctia B Ké hoach va Pau tu, tir naim 2013 nén kinh té dan phuc hdi,
ting trudng nim sau cao hon nam trudc; tde d6 ting GDP binh quén 5 nim 2011 = 2015
dat trén 5,9%/nam (riéng nim 2014 dat 5,98%, nam 2015 dat 6,68%, vuot muc tiéu dé
ra). Quy md va tiém lyc nén kinh té duoc ting 1én. GDP nam 2015 dat 193,4 ty USD,
binh quan diu ngudi khoang 2.109 USD.

Biéu 3.4. Co ciu san phim thudc 14 diéu ctia toan nganh 2010-2015
( DVT: triéu bao)

Téng
2011 2012 2013 2014 TH 2015 trwémg

s BQ

Tiéu chi Co

st | L st | LD st | D osn | O G | 200D

cau cau cau cau ndm o 2015

C) | )
SL toan nganh | 4.049,4 4.065,5 4.252,6 3.602,4 3.969,5 0,5%
- SP Phd Thong | 2.539,9 | 62,7% | 2.590,1 | 63,7% | 2.630,1 | 61,8% | 2.314,5 | 64,2% | 2.467,6 | 62,2% 0,7%
-SPTrung Cép | 343,6 | 8,5% | 3592 | 8,8% | 409,1 | 9,6% | 356,4 | 9,9% | 494,9 | 12,5% 9.6%
- SP Cao cip 1.165,9 | 28,8% | 1.116,3 | 27,5% | 1.213,5 | 28,5% | 931,5 |25,9% | 1.007,0 | 25,4% | _3 g0,

Ngubn: S6 ligu Tong cong ty Thudc 16 Viét Nam
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Viéc budec vao mdt thoi ky dn dinh va tdng truéng cua nén kinh té sau giai doan
khung hoang 1a co s& d€ B Ké hoach va Pau tu dit ra nhiéu muc tiéu vé ting GDP va
thu nhép binh quéin dau nguoi cé thé tang gap rudi trong vong 5 nam téi.

Cu thé, trong béo c4o giri Uy ban Thudong vu Quéc hoi lién quan dén tinh hinh kinh
té nam 2015, giai doan 2011 — 2015 va du béo cho giai doan 2016 — 2020, Bo K& hoach
va Péu tr dua ra muc tiéu tbc do ting trudng kinh t& binh quén 5 nam dat 6,5-7%/nam.
Theo d6, dén nam 2020, GDP binh quén d4u ngudi khoang 3.200 — 3.500 USD. Ty trong
cdng nghiép — xay dung va dich vu trong GDP khoéng 85%. Téng vbn dau tu toan xa hoi
binh quan 5 nim bing khoang 32-34% GDP.

Véi thu nhap binh quin dau ngudi dat 3.200 — 3.500 USD vao nam 2020, du kién
tang 16p trung luu (nhém chi tiéu tir 15 USD/ngay trd 1én theo sirc mua ndm 2010) cia
Viét Nam chiém khoang 15% dén 17% dan sé vao nim 2020, dén niam 2025 s& chiém
khoang trén 20% tdng dan sb (B4o céo Tng quan Viét Nam 2035 ctia B6 Ké hoach Déu
tu va Ngan hang Thé gi6i).

Du béo nhu cdu vé co ciu chiing loai thudc 14 theo phuong phéap ngoai suy tinh theo
hé s6 dan hdi so véi ting truéng GDP cua timg giai doan phat trién 2015-2020 -2025. Str
dung phwong phép ngoai suy thong qua mé hinh dan hdi dé xac dinh co cdu chung loai
thuoc la.

Co chu vé ching loai thudc 14 san xudt tiéu thu trong nudc dugc phén loai theo gia
ban nhu sau:
Biéu 3.5. Tiéu chi phin khiic san phdm thubc 14 bao theo gia
(DVT: Pong/bao/20 diéu)

Phén khuc san phim Gi4 xudt xudng Tuong dwong vé gia tri USD
theo gia (theo ty gid ban ra ciia Ngan
hang Ngoai thuong 20/5/2016)
Cao cip Trén 10.000 | Trén 0,5USD/bao
Trung cp Tir 6.000 dén 10.000 {Tir 0,3 USD dén 0,5 USD/bao
Phd thong Dudi 6.000 Duéi 0,3 USD

Thuc té ctia phuong phép nay 1a xét mébi twong quan giira san lwong tiéu thu cia
ting ching loai thudc 14 va téng san phidm ndi dia (GDP), cu thé 14 xét mébi twong quan
gitta tbc d9 ting trudng timg ching loai thubc 14 (cao cép, trung cip va phd théng) véi
toc d9 ting trudéng GDP tai mot thoi diém nhét dinh nao d6 theo cong thuc tinh sau:

Yim V-
t t%t - VTL(%)

X7 X B V 6op (%)
X

E =
t
Trong do:

- yt va yt-1: Co cdu san lugng tiéu thu ting ching loai TL & nam t va t-1;
- xt va xt-1: Gia tri cia GDP ¢ ndm t va ndm t-1;

- Et: Hé s dan hoi.
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Sau khi x4y dung dugc ham twong quan Et = F(yt, xt), c¢6 thé xdc dinh dugc gia tri
ctia hé s6 dan hdi Et & bét ky thoi diém nao trong twong lai nhu E(2015), E(2020). Cén
¢t vao chién lugc phét trién kinh té ctia qudc gia (trong d6 c6 céc chi tiéu kinh té tdng
hop) x4c dinh duge téc d6 ting ciia GDP (VGDP) cua timg thoi diém trong twong lai
VGDP(2015), VGDP(2020).

Bidu 3.6. Dy bao téc do ting trudng cac phan khic san phdm theo GDP

Tang trudng tiéu thu A K ax p A
Ting trudng thubc 14/nim (%) H¢ s0 dan hoi
Giai doan GDP/nguwoi - - .
(%) Caocép | Trung Pho Cao | Trung Pho
cap thong cap cap thong
2011-2015 59 3,6 96| -0,7| -84 2,14 -1.8
2016-2020 6,5 2,2 65| 22| L2} 393 -1,52
2020-2025 7% 0,63 22| 039 029 0958 -019

Nguén: Tinh todn ciia Té Chién luoc

Qua phan tich thong tin va cac yéu tb anh hudng dén nhu cau tiéu dung, du bdo nhu
cAu san phim thudc 14 dén nim 2025 (khéng tinh thude 14 nhap lau) nhu sau:

Biéu 3.7. Du bdo nhu cdu tiéu thu trong nudc dén 2025, khong tinh thudc 14 nhép lau

Chi tiéu DVT | Nam2012 | Nam 2016 | Nam 2020 | Nam 2025
San lugng thudc 14 Tr.bao 4.066 4.000 4.028 4.103 .

- Phén khiic phé thong % 63,7 60,5 55,0 53,0

- Phdn khiic trung cdp % 31,4 14,0 17,9 19,6

- Phdn khiic cao cdp % 4,9 25,3 27,1 27,5

Nguon: Tinh todn ciia Té Chién luoc
3.5. Thi tredong xuit khiu

Do tac dong ciia cac yéu t6 nhu suy thoai kinh té tai mot sé khu vue, thué ting cao,
céc quy dinh phéap 1y quan 1y chit ch& vé kiém soat thudc 14, dy béo tiéu thy thube 14 diéu
toan cdu dang ting tai cic nudc cd mirc thu nhap thip va trung binh va giam & nhiing
nudce ¢6 thu nhap cao. Trong giai doan 05 nim tdi, san lugng thudc 1a diéu tai Chau A
Théi Binh Duong, Trung Dong va Chau Phi tidng trong khi cac khu vyc con lai giam
(ngoai trr Trung Qudc). San lwong thube 14 toan ciu bi giam nhe, tuy nhién gia trj cua
nganh coéng nghiép thudc 14 vin tang, chu yéu do gia ting. Trong vong 5 nidm téi, nganh
cong nghiép thude 14 s& tiép tuc phat trién, san hwgng du kién ting 0,9 % va gia tri ting
29% (Nguén: Euromonitor International 2014).

Hién nay xuit khau thubc 14 diéu cua Tdng cong ty tap trung vao thi truong Trung
bong va Chau Phi, Pong Nam A va Trung Nam MY, khu vuc cic nudc dang phat trién
véi san pham xuat khau thudc tAm gia trung binh va thip. Nhu vy, van tiép tuc ¢6 co hdi
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ting trudng xuit khéu thubc 14 diéu ctia Viét Nam sang céc khu vuc trén. Trong giai doan
t6i, can dong thoi tiép can va tim cach khoi phuc céc thi trurdng cac nude Dong Au — thi
truong xuét khiu thudc 14 bao trong nhiing thap nién dau cia thé ky 20, va mé rong xuét
khiu sang thij truong Nam My,

Bidu 3.8. Xuét khiu thubc 14 diéu trong khu vuc Pong Nam A

S6 lwgng (Tri¢u diéu) Kim ngach (Triéu USD)
Quéc Gia
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Indonesia 27.029 29.732 708 805 376
Myanmar 1,7
Thailan 25 27 39,6
Vietnam 21.804 26.590 | 27.380 140 182 193
Malaysia 14.031 10.103 256 279 238
Philipphines 15.811 14.421 126 155 98,6
Laos - 9 16 15
Cambodia 14 16 6
Doéng Timor None None
Brunei None None
Singapore 27.570 27.736 802 922 1.200

Nguédn: Euromonitor va Trademap,sé liéu nim 2015 1a tir trang worldstopexports. com

Trong giai doan 5 ndm qua, Téng cong ty dd tan dung tdt co hoi cua hoi nhap va
hop téc kinh té quéc t& dé nang kim ngach xuét khiu dat t&i gén 200 triéu USD, tuy vay
nang luc canh tranh cta san phdm xuét khdu con yéu, chit lugng hang xuét khiu chua
cao, miu ma quy cach bao bi san phim con han ché, gia tri gia ting thip. Trong Biéu 3.8
trén day, Viét Nam da ding diu vé san lugng xuit khiu thube diéu so véi cac nuée trong
khu vuc Pong Nam A, song vé gia trj thi xép thir 3 sau Singapore va Indonesia do gia
xuit khdu thip. Thudc 14 xuét khiu caa Tdng cong ty gip phai canh tranh gay git cia
thube 14 Trung qu(“')c, Thai Lan, Philipines... trén céc thi truong xuit khiu.

Do viy, viéc xay dung thuong hiéu thubc 14 diéu xuét khéu (k& ca nhitng nhan
qudc t& dugc san xudt tai Viét Nam) 1a dinh huéng chién Iuoc trude mét va trong dai han
dé dam bao gia ting gia tri san phdm va hidu qua cua xuit khdu..Véi tu cach 1a thanh vién
cac hiép dinh tu do héa thuong mai va dich vu khu vuc, song phuong va da phuong nhu
TPP, FTA v6i Lién minh kinh t& A Au bao gém Nga, Belarus, Kazakhstan, Armenia,
Kyrgyzstan, ATIGA va FTA giita ASEAN va céc dbi tac 1a diéu kién t6t dé mé rong va
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phét trién thi truong xuét khéu thudc 14 diéu ciing nhu cc san phdm thudc 14 khic cua
Tdng cong ty trong giai doan sau 2015, khi cac FTA nay duogc phé chuén va thyuc hién,
v6i nhitng wu thé canh tranh so voi thudce 14 Trung Quéc, Thai Lan, Philipines tai cac
FTA ma c4c nudc ndy khong tham gia.

Trong giai doan 2011-2015, gia cong xuét khau 1a hoat dong chu dao chiém khoang
80% trong téng kim ngach xuét khdu. Giai doan sau nim 2015, véi thé manh nhu lao
dong nhan cbng ré, gia nguyén nhién liéu dau vao ré, ning luc may mac thiét bi cia cac
doanh nghiép san xudt thube 14 con du chua sir dung, vi trf dia Iy van chuyén thuén loi,
Nha nuée ¢6 chinh sach wu dii va khuyén khich xuét khiu, Viét Nam van tiép tuc 1a thu
hut hoat ddng gia cong san xuit tir nguyén liéu dén thanh phim thudc 14 cua céc thuong
nhan nudc ngodi. Gia cong xudt khdu tiép tuc 12 co hdi cho Tdng cdng ty tan dung cac
ngudn lyc sin co, tich Iy dé du tu cho xudt khiu san phdm thuong hiéu cia minh.

Du bao thi trudng tiéu thu cdc khu vire xudt khdu muc tiéu ciia Tdng cong ty s& ting
trudng trong giai doan tdi do cé su phat trién dan sb va ting thu nhép va tiéu ding. Diéu
nay s& tac dong t6i quy mo gia cbng san xuét thudc 14 bao xuat khiu ctia Téng cong ty va
toan nganh. '

Biéu 3.9. Dy bao san luong xuét khau thudc 14 bao cia Viét Nam dén 2025

Chi tiéu PTV 2015 2020 2025
Xuét khdu toan nganh Tr.bao 1.544 1.591 1.639
Xuét khdu Téng cong ty Tr.bao 1.205 1.238 1.277

Nguon: Tinh todn cua T6 Chién lugc

-70 -



PHAN 4
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM PEN NAM 2025

4.1. TAm nhin-Si& ménh-Muc tiéu Chién lugc
4.1.1. Tam nhin

Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam 1a tb chirc kinh té manh, giit vi tri hang du trong
chudi san xuit kinh doanh thudc 14 tai Viét Nam va xuét khau, déng gbép ngay cang cao
cho su phat trién kinh té cta dét nuée.

4.1.2. Sir ménh
Vi ngudi tidu ding, dép ung t6t nhat nhu ciu khach quan ciia x4 hoi.
Ném bt co hdi dan dit nganh thudc 14 Viét Nam phat trién.
Tao thé va luc gop phén tich cuc nhét chéng thubc 14 nhép l4u.
Béao dam cac yéu cau hoi nhdp, than thi€n moi trudng va trach nhiém xa hoi.
4.1.3. Gid tri cot I6i
= Poan két, thong nhit dé xay dung Tdng cong ty phat trién bén ving.
»  Pdi méi tu duy, dap Gng yéu cdu mé cira hoi nhép cia giai doan méi.
* Sin sang hop téc, chia sé dé di dén thanh cong.

» Hanh dong quyét liét, trach nhiém cao voi ngudi lao dong, khach hang, dbi tac
va cong dong.

»  Gia ting ham luong tri tué dé san xuét cc san pham tét hon dép tmg nhu ciu
ngudi ti€u dung.
= Hiéu qua cao véi ndng luc hoat dong chuyén nghiép.
POAN KET - POI MOI
| SAN SANG- HANH PONG
GIA TANG - HIEU QUA
4.1.4. Muc tiéu
> Muc tidu tdng quat
- Tiép tuc gift vi tri s6 1 trong céc linh vuc san xuit kinh doanh céc san phim
thudc 14, nguyén phu liéu va xuit nhap khau thudc 14 tai thi truong Viét Nam va 1a nha
san xuét xuit khiu hang dau tai khu vuc Péng Nam A.
- Phat trién bén ving di d6i v6i bao vé mdi trudng sinh thai, thuc hién trach nhiém
x4 hoi, quan tdm dén strc khoé cong dong.
- Nang cao nang lyc hoat ddng, hi¢u qua hoat ddng sén xudt kinh doanh, strc canh
tranh ctia Tng cbng ty, twong xtng nguon luc, t0i da hoa lgi ich cla céc cb dong.
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- Lam nong cbt trong nganh thudc 14, 13 lyc lugng vat chit quan trong dé Nha nudc
dinh hudng, thuc thi cac chinh sach kiém soat hoat dong SXKD thudc 14 lam tét vai trd 1a
cOng cu dinh hudng su phét trién, to chirc sdp x€p nganh thudc Ia.

- La dau mdi hop tic véi cac tap doan thude 14 qudc t& nhim tan dung vén va cong
nghé, va khai thac c6 hiéu qua ning luc sdn xuat cia Tong cong ty.

> Muc tiéu cu thé:
- Gia tang thi phan thudc 14 diéu ndi dia 1én 60% vao nam 2025, gbp phan day i
thudc 14 nhap lau.

- Giir vi thé din dao toan nganh tai phan khic san phdm trung cip; Tép trung
chuyén dbi co cdu san phdm theo huéng ting san phim trung cao cip véi muc tiéu san
phim nam 2020 dat co ciu: Phd thong 53,0% - Trung cip 24,0% - Cao cp 23,0% va vao
nam 2025 dat ty 1& Phd thong 47,0% - Trung cip 30,0% - Cao cap 23,0%.

- Chu ddng phdi ché duogc soi thubc 14 trung cao cip.

- Phén d4u mtrc ting trudng cua cac chi tiéu nhu sau:

+ Tdng doanh thu (khéng bao gom thué TTPB) nim 2020 dy kién dat mbc 26.199

ty ddng, nim 2025 dat mirc: 32.368 ty ddng; ting trudng binh quin 2015-2020 dat

1,9%/ndm; ting trudng binh quin 2020-2025 dat 4,3%/nam.

+ Loi nhuén truée thué (sau khi loai cdc khodn thu nhdp bat thuong ndam 2015) giai
doan 2015-2020 tang trudng binh quan 4,3%/nam, giai doan 2020-2025 ting trudng
binh quén 3,1%/nam.

+ Ty suét loi nhuén trudc thué trén vén cha s& hitu dén nim 2025 dat 14,1%.

+ NOp ngén sach giai doan 2015-2020 ting trudéng binh quan 6,2%/nam, giai doan
2020-2025 tang trudng binh quan ting truéng binh quan 4,6%/nim.

+ Kinh ngach xuét khdu dén nam 2020 udc dat: 190 triéu USD, giai doan 2015-
2020 tang trudng binh quan 2,5%/ndm, giai doan 2020-2025 tédng trudng binh quin
1%/néam.

Biéu 4.1 Céc chi tiéu san xuit kinh doanh du kién giai doan 2015 —2025

TH zho1 E Ting BQ T;gg
chi idu VT | kg | 20m0 | 2025 | 2o | 20
banh keo) (%) 2025
(%)
1. Gia tri SXCN (gia thuc té) Ty déng 23.605 25.500 31.000 1,6 4,0
2. San pham chinh
a) Thudc diéu Triéu bao 3.433 3.524 3.739 0.5 1,2
- N§i tiéu 2.228 2.286 2.462 0,5 1,5
+ Phé8 thong ) 1.390 1.198 1.157 -29 -0,7
+ Trung cdp 422 554 739 56 59
+ Cao cap ! 416 534 566 51 1.2
- Xuét khau 1.205 1.238 1.277 0,5 0,6
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TH 2015 Ting BQ T;gg
2 een (tach s6 KH KH 2015-
Chi tidu VT lidukhGi | 2020 2025 2020 | 2015
banh keo) (%) 2025
(%)
3.Téng doanh thu Ty déng 23.807 | 26.199 | 32368 19 43
+ Doanh thu thuéc diéu .
(khéng bao gom thué TTDB) 13.180 16.050 19.545 40 40
+ Thué TTDB thudc diéu ! 6.826 9.430 11.880 6,7 4,7
4. Nop ngan sach Ty dong 8.576 11.586 14.532 6,2 4,6
5- Loi nhuan truc thué Ty déng 1.252 1.200 1400 | -0,8 3,1
5* Lgi nhudn trudc thué trir cac
khoan thu nhép bat thudng Ty dong 970 1.200 1.400 43 3.1
5a. Lgi nhuan sau thué Ty déng 1.013 960 1120 | 1,1 3,1
5b. Lgi nhuén sau thué sau khi
trir cac khoan thu nhap bat y e
thudng Ty déng 833 960 1.120 29 3,1
6. TX Sliat Igi nhuan truéc % 119 13,9 14,1 3,2 0,3
thué/von
7. Kim ngach xuat khau Tr.USD 168 190 200 2,5 1,0
8. Lao dong binh quan ngudi 8.259 13.399 14.083 1,0 1.5

(Ghi chu: Chi tiéu SXKD du kién dén nam 2020 va 2025 khong bao gdm s6 liéu khdi banh keo do Téng
cc‘mg ty s& thuc hién thoai vén cham nhit vao quy 2/2017 theo chi dao cua Bo Cong Thuong tai thong bao
s6 230/TB-BCT ngay 01/7/2016, do d6 sb liéu thuc hién nim 2015 duge tach sé lidu SXKD cta khéi

banh keo dé théng nhat xay dung tc d6 ting trudng ciia td hop Tdng cong ty).
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4.2. Cic chién lwoc phat trién
4.2.1. Chién lwgc tdi co ciu hé thong quén tri va nguon nhan luc

Biéu 4.2 Co céu tb chirc Tong cong ty Thubc 14 Viét Nam sau khi cb phén hoa

| DAl HOI DONG CO PONG |

1 | Hé100NG QUAN TR |
R R s e
l TENG GIAM DSC |
BAN KIfM )
SOAT [ CAC PHO TENG GIAM D6C ]
CONG TY ME - TONG CONG TY THUGC LA VIET NAM
k. 1.Co quan Van phong T6ng céng ty
i 2.Cong ty Thugng mai Thudc 14
} 3.COng ty Thuung mal mitn Nam
4.COng ty Xust nhap khiu Thuéc 14
[ 5. Trung taim dao tao Vinataba
[ 6.COong ty Nguy&n Du
HE THONG ="
KIEM SOAT yray ” "
[{e]¥:3 KHOI CONG TY DAU TU TAI
o180 l KHEI THUGC LA ] I CHINH (n&u ¢6)
] ¥
KH‘E::%O::ATJuN;::J é: :;HU ! [ KRG CONG TY THUGC LA DIEU
‘ 1. €ong. ty. nguyén lju (TCT { I. COng ty TNHH mét thanh. vién/Céng ty c8 phan.do
ndm trén 50% von Aaldu 1§: 4 TCT. ndm tir 65% vén tré 1&n:
i 1.CONng ty CP Hoa Vidt | IR C8ng ty me COng ty Thusc 14 S3l Gon, Céngty con:
| 2.Céngty CP.Ngan Son: - § - Céng ty Thubc1a Bdng. Thip
‘ . ‘ - Coéngty ThubSc1a An Giang
1 0. Cong ty phy ligu (TCT ndm - Congty ThuSc |4 Clu Long
1 trén 50% v&n aeu 19) - Congty ThuSc 18 8&n Tre
1 1.Cong ty CP Cat Ll . - CoOngty Thubclatong An
2.C6ng ty LD Vina — Toyo 2. Cong ty me¢ Thubcisd Thing Long, C8ng ty con:
- X ! s 1 - Congty Thubcla Bac San
1. Nghlén ¢du khoa hoc (TCT 1 - Céngty ThuScla Thanh Héa
A nédm 100% v&n aidu I19); - Congty Thudc is Da Ning
ay 1.Vién KTKT Thudc 14 | u. cong'ty TCT ném trén 50% von dfbu 13:
s 1 1.-Coéng ty. ThuGc {4 Hal Phéng
d t 2. Cong ty. Uén doanh: VPM
un 3 . L 3. Cong ty tien doanh Vina - BAT
v i i i B

va 4p dung phuong phap quén ly ph01 hop giita dmh hu’orng chirc nang va dinh huong quy
trinh; X4y dung co cu tb chirc tdng hop giita co cdu td chirc theo chitc ning va co chu td
chirc theo nghiép vuy;

- Tiép tuc tai co cAu Cong ty Thuong mai Thudc 14 va Cong ty Thuong mai mién
Nam nhim ciing ¢d, phét trién cong tac thi trudng ciia Tong cong ty dam bao tinh hiéu
qua va phil hgp quy dinh ctia phép luét, ddm bao su canh tranh cia san phdm Tdng cong
ty véi dbi thi trén thi trudng.

- Téap trung phat trién ngudn nhan lyc ndm trong chudi gia tri cha luc cia Tong
cong ty phu thudc dinh hudng, ké hoach phat trién kinh doanh ting giai doan; Khic phuc
nhitng tn tai, han ché hién nay v& co cAu ngudn nhan lyc va cong cu quan Iy ngudn nhan
luc; Pam bao viéc quan 1y ngudn nhan lyc théng nhit theo dinh hudng chung toan Tdng
cong ty, trong do:

+ Xay dung hé thng quy ché, quy trinh, quy dinh quén tri ngudn nhan luc dat muc
tidu chién lugc, trong d6 tap trung trién khai quan Iy nhan sy bang hé théng thé diém can
bing (BSC) va chi s6 danh gia hiéu suit (KPI); B sung nhitng chinh sach nhan sy con
thiéu xét trén quan diém cta quan tri nhan sy hién dai va nhitng chinh sach nhan sy phat
sinh khi thyuc hién tai co ciu Tong cong ty.

+ Xay dung co ché dic thu dé kéu goi sy dong gop cua ngudn nhén luc k§ thuét cao
trong k¥ thuét phbi ché va nghién ciru phat trién san phim, ciing nhu bdi dudng va ning
cao trinh d9, chuyén giao kinh nghiém giita cac thé hé lao ddng nim gitr gia trj cbt 16i cua
Tdng cbng ty noi riéng va nganh Thudc 14 néi dung;
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+ Xay dung va phét trién d6i ngii can bo, chuyén vién, nhan vién 1am cong tic thi
trudng chuyén nghiép dam bao dap tmg dugc yéu ciu giit ving, phat trién thi trudng cia
Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam trong va ngoai nuéce.

+ Xay dyung va phat trién bd phan chuyén trach vé tai chinh thudc phong Tai chinh —
Ké toan nhim tu véan, tham muu cho Lanh dao Tdng cong ty thuc hién muc tiéu chién
lugc.

Céc tai lidu x4y dung trong hé théng quan tri: Diéu 18, Muc tiéu va Chién lroc cua,
So d6 co cau to chire, Cac Chinh sach, Quy dinh, Bdn m6 ta nhi€ém vu phong, ban; bd
phan (déi v@i don vi thanh vién), SOP va Qui trinh, Ban md ta vi tri cong viéc.

Biéu 4.3. So d6 hé thdng céc van ban quan tri

PIEU LE TO CHUC &
HOAT PONG
i

CAC MUYCTIEU &
CHIEN LUGC

1

v 1.

CHINH SACH
CONG TY

SO PO CO CAU TO CHUC &
BAN MO TRA CHUC NANG

3

HUONG DAN THU TUC BAN MO TA
o (SOP) - ISO VA QUY NHIEM Vy BQ PHAN — QUY
TRINH HOAT PONG CHE CHUC NANG

| |
i
BAN MO TA
V] TRI CONG VIEC

4.2.2. Chién lugc thi truong

Thi phan thudc 14 diéu no6i dia 1én 60% vao nam 2025; gop phan ddy lui thubc 14
nhap lau. Gitt vi thé dan dao toan nganh tai phan khtc san pham trung cap;

- Co chu san phim chi Iyuc 14 san phim phd théng va trung cAp.

+ Tiép tuc duy tri nhitng san phim phd thong c6 thuong hiéu manh va thi phén cao.

+ Téi co cAu san phdm theo hudng loai bd hoan toan céc san phim phd thong 15
lién tuc trong 03 ndm khong c6 ti€ém ndng phat trién thi truong. Day manh hoat déng co
cau, rat gon danh muc; kiém soat va gia tdng sirc canh tranh cho cdc nhan chua luc tip
trung vao céc thi truong chinh.

+ Tap trung phat trién mot sé san phadm trung cdp co6 gid ban 18 tir 10.000 dong dén
14.000 dong/bao dap tng nhu cau thi truong. _

+ Phat trién chudi san phim Vinataba tir trung cép dén cao cép dva trén thuong
hiéu manh Vinataba, ddc biét phét trién sdn pham Vinataba Luxury (dong san pham cao
cap c6 chat lugng cao va gid ban cao) d¢€ 1am thuong hiéu.

+ Nghién ctru phat trién mot sb san phdm cén cao cp co gia ban dudi 20.000
dong/bao phuc vu thi trudng Mién Trung va Mién Nam tao th€ canh tranh véi cac san
pham cua d6i thu canh tranh.
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- Théng nhét quéan Iy thuong hidu san phim va hé théng nhan dién thuong hiéu
trong toan TOng cong ty.

- Pinh huéng tb chic — quan ly cac nha phéan phéi trong diém,; thiét lép co ché
quéan ly thong tin cho toan hé thdng phan phéi ctiia TS hop Tong cong ty, tién t01 kiém
so4t phan phdi va cip phép tham gia hé théng.

- Tang cudng diu tu cic phuong thic, nén tang cdng nghé trong hoat déng kiém
soat va thu thap, tong hop thong tin; xay dung hé thong co s& dit liéu ve san lugng, khach
hang, gia ban, thi trudng,... trong toan TO hgp Tong cong ty.

- Phét trién cac chuong trinh marketing, hd trg va trg gitip cong ddng d& cao phong
céch sdng vi sirc khoé - bén vu'ng, tan dung sy ung ho - hop tac ctia khach hang va nguoi
tiéu dung

- Chu truc, phat trién doi ngii thi truong dat hiéu qua la nén tang va dai dién hinh
anh véi dinh hudng phan dinh to chirc lyc lugng ban hang va marketing chuyén biét phu
hop véi xu hudng thi trwdong hién dai.

4.2.3. Chién lwoc sn xuit san phim

- Trong tam 1a san xuét tiéu thu ndi dia véi phuong chdm san Xuat san pham co
chat luong tét, dn dinh dap ung nhu cdu, thi hiéu cia ngudi tiéu diing vé gout, khéu vi,
gia ban nhung c6 su cai thién dén v& nguyén phu liéu theo dinh huéng gidm dan doc hai
trong khoi thudc theo 19 trinh giam tar, nicotine.

- Chién lugc dau tu MMTB cong ngh¢ san xuét thube 1a: Tiép tuc dau fw chiéu
sau, hién dai hoa cong nghé san xut thudc 14 bao theo dinh huéng dép g nhu ciu tiéu
dung da dang hoa vé quy céch bao thudc 14 (quy céch bao demi slim, bao canh tron.. .)
da dang vé quy cach diéu thubc (diéu thube slim, super slim; diéu c6 kich c& nhd vé chu
Vl ngin vé chleu dai dé glam lvong nguyén li€u trong mot diéu thudc...) dép tmg nhu
cdu tiéu dung vé gia ban tiét kiém ciing nhu xu huéng tiéu dung va thuc hién 19 trinh
giam tar va nicotin sau nam 2020.

- Téi wu hoa t& chuc san xuit thube 14 trong td hop nhiam tiét kiém chi phi trong
san xudt, khai thac ¢6 hiéu qua ning luc sin xuét va may moc thiét bi cua toan td hop
nhdm d4p tmg nhu ciu cua thi trudng ndi dia va xuét khiu.

- Tbng cong ty — cobng ty me tiép tuc tép trung théng nhat quan ly ning luc sin
xudt va san luong dugc phép san xut trong toan tb hop.

+ Ning luc san xuét va san luong dugc phép san xuét s& dugc Tong cong ty giao
cho cac cong ty con trong tung thoi ky phtl hop véi nhu cau san Xuét cuia tig cdng ty.

+ Tbng cong ty truc tiép s& nim giit mot phan nang luc va san lugng dugce phep san
xuét dé phan giao cho cac don vi nhin san xuat nhugng quyén nhan hiéu san phim cua
Tdng cong ty hoic hop tac lién doanh véi d6i tac bén ngoai.

- Phén cong, chuyén mo6n hoéa theo hinh thirc gia cdng san Xuét giita cic cong ty
san xuét thuoc diéu trong tu’ng nhém coéng ty me-cdng ty con thudc 14 Sai Gon, Thing
Long nhim t6i vu hoa san xuét theo dinh huéng phu hop véi trinh d§, cong nghé san
xult coa timg don vi, nhim tiét giam chi phi sin xuit, van chuyén (nguyén phu liéu,
thanh pham) trong ting nhom cong ty hodc gifra hai nhém cong ty.

- Chién lugc vé cung cép va st dung nguyén phuy lidu thudc 14 cho san xuét:
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+ T6i wu hoa cong tac qua”m Iy chudi cung cAp nguyén phu liéu. T4n dung wu thé vé
qu1 mo de dam béao dap ung day da nhu ciu vé nguyén ligu, phy liéu cia Téng cong ty
vé mit sb luong, ching loai, chét lwong véi gia dau vao canh tranh.

+ Dén nam 2020, tit ca cac don vi san xuét thubc 14 diéu sir dung 100% nguyén
lidu thudc 14 qua ché bién.

+ C6 10 trinh st dung céac loai nguyén phu liéu c6 d6 thong khi tét nhu gidy vén
diéu c6 thiu khi cao, cay dau loc, gidy sép c6 duc 15, soi thubc 14 treong nd... cho cac
nhém san phidm cht lwc, st dung cho céc san phdm mai tir tAm trung cip tré 1én dé thuc
hién 19 trinh gidm tar va nicotine sau 2020.

4.2.4. Chién lwoc phit trién nguyén liéu thuéc ld

Cai thién chat lugng nguyén li€u ndi dia dé phu hgp hon véi yéu cau sur dung cuia
cédc nha may thudc diéu, gidm dan mac 49 1€ thudc vao nguyén li€u nhép khau.

Cung c6 cac vung nguyén li€u da co, loai bd cac viung trong c6 chat lugng kém,
tdng dan qui mo dau tu & céc vung trong c6 chat lugng cao, di€u kién canh tac tot.

Tir ndm 2015 dén nam 2020 thue hién 10 trinh kiém soat qui trinh k¥ thuét canh téc,
ning cao chit luong nguyén lidu dé chuyén dan tir loai nguyén liéu lam day (ﬁller) sang
mot phan dap ung cho cac mac thubc tir trung den cao cp. Dién tich truc tiép dau tu
trdng thudc 14 dén nam 202012 13.128 ha, nang suét trung binh 2,17 tdn/ha, san lugng dat
28.511 tén, ty 1& cdp 1+2 dat trén 60%. Co chu chiing loai nguyén liéu phu hgp vdi nhu
cAu san xuét.

Pén nam 2025, én dinh dién tich ving nguyén liéu nhung chd trong trinh do ky
thuét canh tdc nong nghiép dat mirc tién tién trén thé gidi, tién dén chuyén moén hoéa cao,
san xuét phan 16n céc loai nguyén liéu cho thubc 14 trung cao cip. Dién tich truc tiép déu
tw trong thude 14 dén nam 2025 13 14.300 ha, ning sudt binh quén dat khoang 2,24 tin/ha,
san lugng dat 32.010 tan, ty 1 cdp 1+2 dat trén 60%.

4.2.5. Chién lwoc san xuit phu liu thuoc ld

San xuét phu liéu thubc 14 cac loai nhu cay déu loc, giéy sap cac loai, giéy van diéu,
gidy nhém, cac loai bao bi (nhan in céc loai, thiing carton) dap tmg di cho nhu ciu san
xut cac san pham thudc 14 cta céc don vi trong Tdng cong ty va toan nganh thubc 14,
huéng téi xuét khiu.

- Déu tr chidu sdu va mé rong ning luc san xuit mot sé phu liéu thube 14 dang co
thé manh hoic c6 101 thé dau ra ddng thoi phai két hop ddi méi cong nghé san xut phu
lidu dap ung nhu cdu giam tar va nicotine trong khoi thudc 14 ctia cac cong ty san xuét
thubc diéu nhu cay dau loc, gidy sap, thing carton, nhan bao cung, huong ligu..

- Péu tu day chuyen cdng ngh¢ san Xuit (in, cit, bé, dap) nhin bao cung chét
lwong cao, dép tmg nhu ciu da dang cua san phdm thubc 14 bao trong nudc va xut khiu.

- Pau tu diy chuyén san xuét thing carton dat tiéu chuin, phuc vu nhu céu trong
nude va xuét khau.

- Péu tu nang cdp xudng san xuit huong lidu ciia Vién Kinh té K§ thuat thudc 1a.

4.2.6. Chién lwgc xudt nhip khiu
*  Xuit khiu
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Tén dung céc co hdi clia hop tac va hdi nhap kinh té qubc té d& mé rong thi truong
va quy moO xudt khau theo dinh huéng bén viing va hiéu qua. Trd thanh nha xuat khau
thudc 14 hang dau trong khu vuc Déng Nam A.

Tb chirc lai hoat dong xuat khau thudc 14 diéu theo dinh huédng c6 19 trinh tap trung
dau mdi nhdm nang cao loi thé dam phan, giao dich ngoai thuong, phat huy hiéu suat sir
dung méy méc thiét bi, cong nghé, ning cao hiéu qua xuit khiu.

Ciing c¢b quan hé véi cac dbi tac truyén théng. Tiép tuc tim kiém thém céc khach
hang méi; gidm dan sy phu thudc vao mét s6 khach hang chu luc.

Ciing ¢b cac thj trudng truyén théng nhu Chau Phi, Trung Pong, Trung Nam My.
Tiép tuc tim kiém co hdi m& rong, phét trién thi truong qubc té: chu trong phat trién
thém thi trudng cac nude dang phat trién, khu vie Chau A — Thai Binh Duong tiép tuc ¢6
xu huéng ting truéng tiéu dung thube 14.

Piy manh xuét khdu san phim thudc s& hiru nhan hiéu cia Tong cong ty va céc
cong ty thanh vién: ciing cd, giit vitng céc thi trudng hién c6, ting cudng gidi thidu, xuc
tién xuét khiu cdc san phidm méi, dic biét 14 c4c san phim d3 ding ky so hitu nhan hiéu
cua Tong cong ty va cac cong ty con. Tung bude xay dung thuong hiéu san phim thubc
14 xuét khdu cia Tbng cong ty tai thi trudng xudt khu.

Déam béo tinh hop phép cia viéc sir dung nhan hiéu hang héa, tranh rui ro va tranh
chap qudc teé va dam bao hi€u qua xuat khau.

*  Nhdp khéu

Nhiép khéu nguyén phu liéu dap img yéu ciu san xuét vé ching loa1 sb luong, chét
lugng, gla ca. Téi co cau lai cdc quy dinh quan tri vé cung mg, mua sim hang ho4 trong
ndi bd Téng cong ty nhim phat huy lgi thé mua hang quy mé 16n trong dam phan, giao
dich ngoai thuong.

Dbi véi cac san phdm thudce 14: Chi nhap khiu nhimng san phdm trong nudc chua san
xudt dugc nhu thudc 14 diéu va xi ga cao cép, thuc hién tét vai trd doanh nghiép thwong
mai nha nuéc duge chi dinh nhip khiu san phdm thudc 14 theo cam két ctia Chinh phu
Viét Nam v61 WTO.

4.2.7. Chién luoc tai chinh

Piép mg di nhu ciu vén cho Cong ty me va céc cdng ty con bing cic phuong thirc
hop phép, trén co s& dam bao co cdu von hop ly & tung thoi ky va phu hop véi dinh
hudng téi co cau Tong cong ty;

C6 cac chinh sach tai chinh hop ly dé tap trung vén vao nganh nghé kinh doanh
chinh, ddy manh dau tu cho khoa hoc cong nghé va phat trién thi trudng;

Nang cao hiéu qua str dung vén trong toan Tdng cong ty, hudng dén nam 2025 dat
ty sudt lgi nhuén trén von Chu S¢ hitu toi thiéu 1a 14%;

Khai thac triét @& moi nguén vbn (vén tu c6, chiém dung ng chwa dén han thanh
toan, da dang hoa cac ngudn vay...) nham dadm bdo di von cho san xuat kinh doanh va
giam chi phi tai chinh.
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Tang vén didu 1& ctia Cong ty me va cac cdng ty con cin cir vao nhu céu du tu va
quy mo san xuat kinh doanh theo quy dinh.

Tiép tuc thoai vén dau t ngoai linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh; thanh l4p va
quan ly sir dung c6 hiéu qua qu¥ phat trién khoa hoc cong nghé; dau tu cho cbng tac phat
trién thi trudng déi véi cac san phdm méi; c6 co ché tai chinh phi hop d& quan 1y hé
théng phéan phdi thube 14.

Piéu chinh co chu tai san, du trit hang tdn kho hop 1y, ting cudng quan ly cong tc
dau tu va quan ly ng phai thu.

Thuyc hién quyét liét cac giai phap tiét giam chi phi, nng cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

Hoan thién cong tic ké toan tai chinh va ké todn quan tri trong toan t& hop theo
hudng hién dai héa nhdm cung cap thong tin chinh xac, day du, kip thdi cho cong tac
quan tri ndi bd va theo y€u cau cac co quan quan ly nha nudc;

Xay dung cac chinh sach, hé théng kiém so4t va quan trj rui ro, ting cudng quan ly
von dau tu vao doanh nghi€p khac thong qua ngudi dai dién phan von.

4.2.8. Chién lugc Khoa hoc Cong nghé-Nghién ciru Phdt trién san phim
* Chién lugc Khoa hoc Cong nghé (KHCN)

Sap xép, kién toan t§ chirc, hoat déng cong tac KHCN cia Tdng cong ty thich tng
mo hinh hoat ddng mdi, duy tri vai trdo dan dao vé KHCN d6i v6i nganh thudce 14 trong
nudec.

Xay dung Vién kinh té KTKT Thubc 14 thanh Doanh nghiép KHCN manh, trung
tdm nghién ctru chuyen giao vé thubc 14 (glong, k¥ thuat canh tac, ché bién, san xudt, san
pham) tru cot ciia Téng cong ty, ngang tim khu vuec.

Piu tr gianh wu thé trong nganh vé cong nghé, va MMTB san xuét thudc 14. -

Tiép tuc dbi méi td chirc, hoat dong cong tac KHCN ciia Tdng cong ty (kién toan
md hinh hoat déng KHCN thich tng md hinh hoat dong ctia Tng cong ty, dam bao tinh
hiéu qua va xuyén sudt trong hé théng). Piu tu cho KHCN (con ngudi, vén...) dam bao
vai trd din ddu ctia Tng cong ty trong nganh thudc 14 Viét Nam vé trinh d6 KH&CN,
khoa hoc quan ly.

Péu tu cho Vién KTKT Thubc 14 (sip xép lai td chirc, diu tu MMTB, can bd
NCKH...) xay dung Vién KTKT Thudc 14 thanh Trung tim NCKH va Chuyén giao cong
nghé ndng cbt ciia Tong cong ty, 1a diu mdi vé KHCN trong chudi san xuét thubc 14.
Trang bi phong phén tich-kiém dinh ctia Vién KTKT Thudc 14 thanh phong lab hang déu
ctia Viét Nam vé thudc 14 phuc vu cho cdng tdc NCKH, kiém so4t chit lugng thudc 14 cia
Tdng cong ty, dam nhiém vai trd gidm dinh vé thudc 14 clia cac co quan nha nuéc.

Tang cudng dau tr ddi méi cong nghé, MMTB san xuét, KHCN dat trinh d9 trung
binh tién tién trong khu vuc giit lgi thé v€ cong nghé san xuat thudc 14 trong nude, tao
budc chuyén bién méi v€ ning suat, chat lugng va hiéu qua.

Cé chinh sach thu hut, tuyén chon, bdi dudng dao tao nhéan tai trong cac linh vuc:
san xuat nguyén liu thudc 14, phoi ché thudc 14 diéu, nghién ctru phét trién sdn pham.
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* Chién lwgc Nghién ciru Phit trién sin phim (NCPT)

Tbng cong ty thdng nhét quan 1y vé cong tac nghién ctu phat trién

Tdng cong ty théng nhét quan ly vé thuong hiéu, cong thirc phdi ché, bi quyét cong
ngh¢, va quy trinh san xuét cac san phdm trong Téng cong ty.

Céc chién lugc NCPT san phim gin vé6i chién lugc thi trudng

Xay dung, kién toan mé hinh dam bao cho viéc théng nhit quan Iy vé cong tac
nghién ciru phat trién theo hé théng quén trj ctia Tng cbng ty (Phé Tong Giam déc Ky
thuét, Phong NCPT, Vién KTKTTL, cac phong NCPT cua Thuoc 14 Sai Gon, Thubc 14
Thang Long hoat dong theo mdt khoi thong nhat)

Piu twr MMTB thi nghiém, phan tich, pilot thir nghiém cho Vién KTKT Thudc 14;
MMTB do va phén tich can thiét cho Cong ty Thudc 14 Thang Long va Cong ty Thudc 14
Sai Gon.

Cé chinh sach thu hat, tuyén chon, bdi dudng dao tao nhén tai trong cac linh vuc
nghién clru phat trién san pham, dao tao ngidn han, dai han trong nudc va nudc ngoai,
tranh thu kinh nghiém cua cac tp doan thuoc 1a c6 hgp tac véi Tong cong ty.

Xay dung 19 trinh chuyén giao thwong hiéu, cong thirc phdi ché, bi quyet cong nghé
tir cdc cOng ty thanh vién phu hop theo cac quy dinh hién hanh. ,

Xay dung co ché phédi hop gitra Phong Thi trudng va NCPT ciia Téng cong ty trong
cong tac phét trién san pham dam bdao tinh hi€u qua, tinh kip thoi, gén két trdch nhiém.

X4y dung va thyuc hién cac chién lugc phét trién san pham gén véi cac chién lugc
thi treong cia Tong cong ty (NCPT xuat phét tir nhu céu cia khach hang).

PHAN 5
CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THUC HIEN

5.1. Giai phap thwe hién chién lwgc

5.1.1. Gidi phdp tdi co cdu hé thong quén tri, ndng cao chit liegng ngudn nhan
lyc '

>  Giai doan tir 2016 dén khi c6 phin héa xong Tdng cong ty, co cu td chic
Tbng cong ty ap dung twong tw md hinh hién nay, trong d6:

- Téng cong ty c6 md hinh t4 chirc bao gdm bd may quan ly gdm Hoi ddéng thanh
vién, Téng Gidm ddc va cac Pho Téng Gidm dbc.

- Khéi thudc 14 diéu: Bao gdm nhidu loai hinh t6 chirc khac nhau (cong ty phu
thudc, lién doanh, TNHH hiru han 1 TV, 2 TV, ¢b phan...).

- Khéi Cong ty ddu tu tai chinh: Thuc hién vin ban sé 601/TTg ngay 06/4/2016
ctia Tha tuéng Chinh phit v/v phwong 4n sép xép, ¢ phan hoa Téng cong ty Thube 14
Viét Nam giai doan sau nam 2015. Trong d6 d6i voi cac cong ty dau tu tai chinh thuc
hién nhu sau:
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+ Cong ty cb phan linh vuc Thuc phim, Banh keo: Thoai hét vén nha nudc tai cac
Cbng ty séan xuét, kinh doanh béanh keo.

+ Pdi v6i cac Cong ty gop von khac: Céc cong ty ma Tdng cong ty gop vén va
khéng nim quyén kiém soat thi dugc quéan 1y riéng, thong qua vai trd quyén han cia cb
dong, va khéng duge xem nhu 13 mét don vi thanh vién chinh thirc trong mé hinh t chirc
ctia Téng cong ty. Theo d& 4n tai co chu va 19 trinh thoai vbn, cac Cong ty goép vdn tiép
tuc thuc hién thoai vén theo quyét dinh 663 va quyét dinh 166 ctia Thu tuéng Chinh phu.

>  Giai doan sau khi c¢b phin hoa Téng céng ty

Co chu td chirc va hoat dong cia Téng cong ty s& do Pai hoi ddng ¢b dong Tong
cong ty quyét dinh, mot s6 nét chinh dwoc dién dat theo bang 4.3 (phdn dinh hudng chién
lieée nguén nhdn lec va hé théng quadn tri), hinh thirc s& hitu cia Tong cong ty chuyén tir
100% vén nha nuéc sang da s& hitu, vi vay hé théng quan tri, quan tri ngudn nhén lyc
cling s& c6 nhitng chuyén bién, dinh hudng phat trién chung ctia Tdng cong ty giai doan
sau khi cd phin hoa déi v6i hé théng quén tri va ngudn nhan lyc dya vao chién lugc phat
trién san xuét, kinh doanh Tdng cong ty dé c6 thé diéu chinh sao cho dat hiu qua cao
nhat.

Biéu 5.3 Co chu tb chirc Co quan Vin phong Tdng cong ty Thube 14 Viét Nam

DAI HOI PONG €O PONG

A 4

BAN KIEM SOAT HQI PONG QUAN TR|

Y.

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM POC NOI BS

CAC PHO TONG GIAM DOC
Phu trach cac linh vyc chuyén mén: T8 chirc Nhan sy; D8i ngoai; Phap ché&; Truyén
thong; Nguyén liéu; Pau tu; Ky thuat; Nghién ciru phat trién; Thuong hiéu; Thj trudng

A 4

PHONG, BAN CHUYEN MON TONG CONG TY
(Thuc hién céc chirc ning phi hgp véi muc tiéu k& hoach phat trién, chién luge phat trién
tirng giai doan clia Téng cdng ty Thudc 13 Viét Nam

- Thuec hién triét dé viéc phan quyén, iy quyén va chiu trich nhiém trong xir ly cac
nhi€ém vy, chirc ndng cda can by quan ly cap cao cia Tong cong ty.
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- Xay dung va phan dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va trach nhiém cta céc
phong, ban chuyén moén.

- Hoan thién co cdu t§ chirc ciia phong Thi trudng, gin chirc nang diéu hanh thi
trudng chung cta toan T hop, dé dinh hudng thi trudng cho ca cac dong san phim va
vung dia ly.

- Téi co chu t chirc hoat ddng kinh doanh truc tiép tai Cong ty Me.

- Xay dung va thuc thi hé théng kiém soat quy trinh, phong ngira rui ro.

- Chuén hoa vé cong khai va minh bach hoa thong tin trong toan Téng cong ty

- Xay dung ISO hoic phuong phép quan tri doanh nghiép hién dai khac dé phuc vu
hoat dong Co quan Vin phong Téng cong ty.

Téng coéng ty ban hanh cac tai liéu cia hé théng quan tri va ban hanh thdng nhét
trong toan tb hop, bao gém Diéu 1¢, Muc tiéu va Chién lugc cia, So dd co céu td chue,
Céc Chinh sach, Quy dinh, quy ché miu bao gdm it nhét cac quy ché sau ddy: Quy ché vé
dAu tr va mua sdm; quy ché vé l4p ngan sach va quan Iy chi tiéu; quy ché vé chinh sach
tuyén dung, str dung, trd lvong va thudng, dao tao va sa thai lao dong; quy ché hoat dong
ctia Hi dong thanh vién; quy ché hoat dong ctia Kiém soat vién, Ban kiém soét; quy ché
kiém tra, giam sat ndi bd (gidm sat hoat dong sén xuét, kinh doanh, gidm sét tai chinh va
gidm sat ruii ro).

* T6 chirc lai mdt sb chirc ning nhw sau

a) Qudn tri R&D (Cong nghé - S& hitu tri tué; Nghién ctru phat trién )

- Théng nhéit quan ly v& tai san tri tué ciia Téng cbng ty d6i véi cac phat minh,
sang ché, bi kip, c6ng nghé, phwong thirc san xuét.

- Tép trung cho hoat dong nghién ci, phat trién, tmg dung cac cong nghé mdi,
cac k¥ thust méi phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty, xem d6
nhu 12 lgi thé canh tranh.

- Chuyén nghiép héa viéc td chirc trién khai Gimg dung céc cong nghé méi, cac k¥
thuét méi vao cac don vi, td chirc trong Tong cong ty.

- Tap trung quan 1y céc co s& ha tng vé Nghién ciru Phét trién cta Tong cong ty
(phong thi nghiém, co s¢ nghién clru, may moc thiét bi...) phuc vu cho su phat trién cta
ca Tong cong ty.

b) Quan tri ngué‘n nhén luc

- Tb chirc hé thdng quan tri ngudn nhén luc ciia Téng cong ty theo md hinh quén
tri nguén nhén Iuc hién dai. Theo d6, chirc ndng, nhi€ém vy, trach nhi¢ém, muc dich cong
viéc clia cac bd phan, cac ca nhan trong by may td chirc Téng cong ty duge xac dinh va
phan dinh mdt cach rd rang, hop ly. Cac vi tri chirc danh trong Tong cong ty duoe ticu
chudn héa, dinh huéng phat trién ning luc theo huéng chuyén nghiép héa.

- Xay dung va chudn héa céc qui trinh giai quyét cic cong viée, chuin héa, lugng
hoéa chéit lwong dich vu cac mdi quan hé cong viée gitta cac don vi, cdc chirc ning trong
Téng cong ty.
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- Xay dung céc chinh sach gitip lanh dao Téng cong ty quan ly, bd nhiém, bd tri,
diéu chuyén nhan sy trén toan bd Téng cong ty, xuyén sudt cac don vi thanh vién cua
Tdng cong ty, dap tmg nhu ciu hoat dong cia Téng cong ty.

- Quan 1y va ning cao chét lvong ngudn nhén lyc Tong cong ty thong qua cic
chinh séch, qui trinh, thu tuc tuyén dung, huédn luyén. Quéan ly va phat trién nang luc, hi¢u
qua 1am viéc cha nhén luc véi tiéu chudn ning lue, xay dung tu dién nang luc cho toan
Tdng cong ty.

- Xay dung mét mdi truong lam viéc hdp din, cong bing, dé thu hut ngudi tai,
khuyén khich nhén Iuc trong Téng cong ty phat huy hét ning luc va déng gop cho su
phét trién ciia Téng cong ty. .

- Xay dung mdt chinh sach thu nhap va dii ngd chung, cong bing, ximg dang véi
déng gop cia tirng ngudi, van dung mot cach linh hoat cac chinh sich ctia nha nuéce va tir
cac md hinh quan 1y tién tién trén thé gidi.

- Quan ly vé mit chuyén moén nghiép vu T4 chic Nhan sy cia cac don vi trong
Téng cong ty.

- Xay dung hé théng quy ché, quy trinh, quy dinh quan tri ngudn nhén luc dat muc
tiéu chién lugc, trong d6 tap trung trién khai quan 1y bing hé théng thé diém cén bing
(BSC); va Céc chi sb danh gi4 thuc hién cdng viéc (KPI).

¢) Quan tri Tai chinh — Ké todn

- Xay dung mot hé thdng quén tri tai chinh — ké toan théng nhit 4p dung chung
cho toan bd Tdng cong ty.

- Tap trung théng nhét sy quéan 1y cia ban 1anh dao Tdng cong ty va tdi vu hoa tai
san, vbn, hoat dong huy dong vbn, tin dung, hoat dong du tu tai chinh va hiéu qué hoat
dong kinh doanh ctia toan by Tng cong ty.

- Xay dung va chudn hoa c4c chinh séch, qui trinh, thi tuc quan 1y tai chinh, quan
Iy chi phi hoat dong, quéan ly viéc luan chuyén dong tién, quan 1y ngan sach dau tur... ap
dung chung cho toan bd Téng cong ty.

- Chiu trach nhiém v& mit nghiép vu chuyén mén d6i v6i hoat déng quan tri tai
chinh-ké toan dbi véi tit ca cac doanh nghiép, don vi trong Tdng cong ty. Tham gia vao
viéc bd nhiém nhan sy phu trach ké toan tai chinh véi gbc @ nghiép vu chuyén mon.

- Quén ly dau tr vbn vao doanh nghiép khac.

d) Quédn tri Thuong hiéu - Truyén thong

- Tép trung quan 1y tai san tri tué cia Tong cong ty dbi v6i cac thuong hiéu, nhan
hang chii luc cia Tdng cong ty.

- Chuén hoa, chuyén nghiép héa cong tdc quén tri thuong hi€u, xay dung thuong
hiéu. |

- Chuén héa, chuyén nghiép héa hoat dong truyén thong, quan hé cong ching (PR)
db6i ndi va dbi ngoai.

- Chuén héa va chuyén nghiép hoa cong tac xir Iy khiing hoang truyén théng.

- Tap trung su chi dao théng nhit vé& mot ddu mdi dbi véi cac hoat dong cé lién
quan dén phap 1y.

- Théng nhit v& mit quan diém, dinh huéng giai quyét cac vin dé phap Iy trén
toan Téng cong ty.
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- Théng nhét sy chi dao c4c hoat dong tranh chép, kién tung phap ly.
e) Quan tri Chién lwoc - Ké hoach

- X4y dung ké hoach va téng hop céc hoat dong san xuét kinh doanh cta Tbng cong
ty, gitip ban ldnh dao Téng cbng ty nim sét tinh hinh hoat déng ctia Tdng cong ty nhim
kip thoi ¢6 huéng chi dao khi can.

- Xay dung va quan trj chién Iuge va ké hoach dau tu ctia toan Téng cong ty.

- Xay dung hé thong quan tri cong nghé thong tin (CNTT)

- Cung cép co s& ha tang phuc vu cho viéc quan ly thong tin, co s¢ dit liéu SXKD.

- Gitp Tong cong ty 4p dung nhitng tién bd cia CNTT dé tang hiu qua quéan 1y
doanh nghiép.

g) Kiém sodt ngi bo

- Xay dung hé théng Kiém so4t ndi bd cho Tdng cong ty bao gdbm ddi ngii can bd
kiém soat vién, cac chinh sich, thu tuc, qui trinh chirc ning Kiém soat ndi bo.

- Xay dung ndi dung va trién khai thuc hién cac chuong trinh Kiém soat noi b,
theo ké hoach téng thé va ké hoach hoat dong Kiém soat ndi bd cho tirng ndm hoat dong.

5.1.2. Gidi phdp thi truwong ngi dia

a)  Thi truong muc tiéu

- Téap trung dau tu d& md rong phan khuc thi trudong san phim tim trung cip dén
cén cao cao cap (tr 11.000 ddng dén 20.000 ddng).

- Bao vé phan khiic phd thong hién c6 ciia san phdm ciia cic cong ty con bing cac
bién phap giam canh tranh ndi bd, khong phat trién thém cc san phdm méi tim gia phd
thong, 6n dinh chit luong san phim, tp trung quy md 16n cho cic san phidm hién c6 dé
dam bao tinh canh tranh vé gia vé6i cac dbi thii bén ngoai.

b)  Sén phdm

- Tbng cdng ty s& théng nhit quan ly thuong hiéu thube 14, nhan hiéu cac san phim
thubc 14 ciia toan T hop. Viéc tap trung diu mbi s& hitu va quan Iy thuong hiéu, nhan
hiéu san phém thuc hién theo quy dinh cua phép luét va thue hién trude nam 2018.

- Co chu va rit gon danh muc séan phim, c¢6 chién Iugc tiép thi riéng cho timg nhan
chu luc va nhém nhan dia phuong.

- Xay dung 1§ trinh phat trién méi va nang cép hoa céc san phim theo xu huéng va
nhu ciu thue ciia ngudi tiéu dung phi hop véi xu huéng st dung thudc 14 tir trung cép tro
1én.

¢)  Phdn phoi _

- Ting budc xay dung hé théng quan tri phtt hop hé théng phén phdi cho toan
Téng cong ty nham dam bao kha ning kiém soat thi truong, quan tri ban hang va giam
thiéu va cham loi ich gifta cac thanh vién trong tb hop.
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- Hoan thién co ché quéan 1y kénh phan phi théng qua céc cong cu: quy ché nha
phan phéi ctia Téng cong ty, c6 y kién trong viéc cép phép da didu kién ban budn, béan 1&
thudc 14 trong hé théng chung.

- Dau tu cac chudi cira hang véi quy md 16n c6 quan ly va vira c6 su gin bé hitu
co v4i ngudi ban 1é, thuc hién duge su xuyén sudt kinh doanh cua céac kénh phan phdi.

d)  Cong tdc thu thdp théng tin thi truong

- DPau tu nhimng cdng cu va thiét 1ap hé théng béo cdo phuc vu thu thip thong tin
thi truong cia toan hé thong phén phoi.

- Phong Thi trudng cua Téng cong ty chiu trach nhiém cép nhit, téng hop, xur ly
va xdy dung cic co s& dit lidu thi trudng phuc vu cho céc quyét dinh cta lanh dao Téng
cong ty.

e) Hoat dong xiic tién thwong mai

- Hb trg céc hoat déng cong df‘)ng, thuc hién céc hinh thtrc huéng din ngudi tidu
dung khong nén st dung thuoc 14 kém chat lugng, thudc 14 nhap 1du d€ ddy manh ti€u thy
noi dia.

- Théng qua céc dai 1y, chu yéu 1a dai ly c4p 2 va cic cira hang ¢b dinh v6i quy mod
16m, tang cudng cac hoat dong nhan dién thuong hiéu, xic ti€n thuong mai tai cac di€ém
ban.

- Xay dung ké hoach phat trién va tro gitip cong ddng hiéu qua theo nhiéu hinh
thirc kh&c nhau nham téng cudng sy ung hd va hop tac cua xa hdi ciling nhu ngudi tiéu
dung.

5.1.3. Gidi phdp phdt trién thi truong xuit khiu

a) Thi truong muc tiéu

- Thi trudng muc tiéu 1 cac cdc nudc dang phat trién: Chau Phi. Chau My La
Tinh, Trung M¥, Triéu Tién, Pong Nam A.

- Tim kiém co hdi thim nhép vao thi trudng cac nudc SNG cii

- Cung c¢b quan hé véi cac dbi tac xuit khau Ién truyén thdng nhu OGT, Gaya
Tabak, Dalian... Tiép tuc tim kiém thém cac ddi tdc méi xuét khau cho thi trudong Chau
Phi dé dbi trong v6i OGT,

b) San phim

- DAy manh xuit khdu san phim thudc s& hitu nhan hiéu ciia Tdng cong ty va cic
cdng ty thanh vién: ciing cd, gift viing céc thi truong hién cé, ting cudng gidi thidu, xtc
tién xuét khau cac san phém méi, dac biét 1a cac san phém da dang ky s& hitu nhan hiéu
ctia Tong cong ty va cac cong ty con.

- Dbi véi xult khau san phdm thude 14 diéu, chd trong dam bao tinh hop phap cia
viéc sir dung nhan hiéu hang hoa, tranh rti ro va tranh chip qudc té. Téng cong ty s& hd
trg cac don vi trong viéc tu vén, tra ciru tinh phap ly cta viéc st dung nhan hiéu nude
ngoai cho san xuét xuét khau. Hoan thién céc thi tuc phap ly vé& quyén s& hiru/sir dung
nhan hiéu hang héa tai thi trudng trong nudc va thi truong xuit khiu nhim giam thiéu
tranh chip qudc t€ vé ban quyén nhan hiéu.
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- Néng cao hiéu qua xuét khiu thudc 14 diéu theo cac nguyén tic sau:

+ San phim gia cong cho dbi tac: tinh du chi phi, dam bao c6 14i.

+ San phdm cua don vi da ¢6 thi trwomg xuit khau 6n dinh: dam phan véi déi tac
ting budce di€u chinh gid ban hgp ly d€ dam bao ¢ lai.

+ Dbi v6i san phidm méi xudt khiu hodc dbi véi nhitng thi truong xuit khiu méi
thdm nhép, khai thic: cin xdy dung phuong 4n thim nhép thi trudng, c6 16 trinh cu thé
tién t6i khong phai bu 16 xuit khau.

* + Thuc hién hoan thué nguyén phu liéu dau vao dé ning cao hiéu qua xuit khéu.

¢) T6 chirc qudn Iy cong tdc xudt khdu thude Id bao ciia toan 6 hop.

- Lién két cac don vi thanh vién trong Téng cong ty dé tan dung loi thé va ning
cao ning luc canh tranh trong xut khiu.

- Tung budc td chirc lai hoat dong san xuét khiu thudc 14 diéu theo dinh hudng tap
trung ddu mébi nhim nang cao loi thé dam phan, giao dich ngoai thuwong, phéat huy hiéu
sudt str dung may méc thiét bi, cong nghé, ning cao hidu quéa xuét khéu.

- Xay dung cédc Chuong trinh xtic tién va co ché hd trg thuc ddy xuit khiu tap
trung ciia T hop Tdng cong ty vai cac bién phép sau:

+ Nghién ctru thi trudng xuit khiu ddi v6i cac san phidm muc tiéu, theo d6 xay
dung béo cdo dénh gia nhu cAu, tinh hinh canh tranh va cac yéu t cbt 161 tac dong dén thi
truong xuét khiu muc tiéu.

+ Xay dung mang luéi két ndi xac tién thuong mai tai cc thi trudng nudc ngoai
thong qua céc co quan dai dién clia Viét Nam,;

+ Xay dung hé théng thong tin quan 1y céc thi truong muc tidu.

+ Tim hiéu hé thdng kénh phan phdi/ dbi tac phan phdi di kém véi cac chwong
trinh hanh dong vé xtc tién ban hang va marketing.

+ Thuc hién co ché khoan/thudng xut khéu trén doanh sb cho nhing thi trudng
méi va xuét khiu nhan noi dia

+ Dang ky bdo ho quyen st dung nhan hiéu hang hoa tai cac thi truong xuit khau
tiém ning dé bao vé quyén loi va dau tu thi trudng trong dai han.

5.1.4. Gidi phdp ddu tw

a) Cdc dinh huéng dau tw chién luoc

- Tap trung dau tu nang cip cac thiét bi chu yéu trong cong doan cubn diéu, dong
bao c6 cong suit phit hop véi kha ning mé rong san xuét ca timg don vi, phu hop véi
diéu kién kinh phi va kha ndng hoan vbn d&u tu. Thuc hién dung tién do dé ra dbi véi cac
du 4n du tu chidu siu, ning cao cong nghé san xudt, hién dai héa thiét bi giai doan
2016-2020, tirng budc theo kip vdi céac nude trong khu vuec. |

- Day nhanh tién d6 ddu tu di doi Cong ty Thudc 14 Thing long ra khu Céng
nghiép Québc Oai trong nam 2016-2017 két hop véi chuong trinh dau tu téng thé vé co
s& vat chit, may moéc thiét bi.

- Pau tr 01 day chuyén thiét bi truong nd soi, cudng dé cung cép cho cac cong ty
san xuét thudc 1a diéu trong t4 hop va trong nganh ciing nhu phuc vu xut khiu.
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- Nghién ctru phwong 4n dau tu thiét bj san xuat phu liéu theo dinh huéng hd tro
giam tar va nicotine.

- Ting cuong dau tu, ning cip co s& ha ting CNTT. Chuin héa quy trinh tac
nghiép, hé théng thong tin va hé co s& dir lidu lam nén tang cho viéc quan tri hop nhét va
trién khai hé théng phin mém quan ly. Timg bude trién khai hé théng phan mém quan trj
doanh nghiép (ERP) théng nhét.

- Péu tu trang bi hoan thién phong phan tich - thir nghiém cia Vién KTKT thubc
14 theo hudng hién dai héa. Xay dung phong phan tich - thir nghiém cta Vién tré thanh
mdt trung tdm kiém dinh chét lwong phuc vu cho céng tac kiém tra chit lugng thubc 14 va
san phim thudc 14 va phuc vu cho quéan ly Nha nuéce vé thube 14.

- Péu tu d6i méi trang thiét bj kiém tra tai cac don vi san xuét thudc diéu, nguyén
liéu va bao bi phu li€u dé cac don vi tu kiém tra kiém soat chét lugng san phém theo yéu
c4u chia tiéu chuéan.

b)  Dé xudt cdc di dn dau tu nhu sau:

Téng nhu cdu vén dau tu linh vuc thude 14 giai doan 2016-2025 14 4.376 ty ddng,
trong d6 du 4n nhom B 14 3.976,34 ty ddng, chiém 90,87% gi4 tri thuc hién va dy 4n
nhom C 1& 399,66 ty df‘)ng, chiém 9,13% gia tri thuc hién, cdc du an dau tu tap trung vao
céc linh vuc chinh nhu sau:

Biéu 5.4 Cac dy 4n dau tu 2016 - 2025

Piu tw linh vue thubc 14 Nhu edu vén du tir TV 18 %
’ (ty.dong) *
I. Khéi thube 14 diéu 3.261,21 74,52%
1. PAu tu di doi 436,033
2. Péu tu MMTB - 2.678,02
3. Piu tu X4y dung co sd ha ting 147,157
I1. Khéi nguyén phu liéu 732,206 16,73%
1. Pdu t MMTB 732,206
IV. Khéi vin phong Tdng cong ty 382,59 8,74%
1. Pdu tu x4y dung tru sé 1am viée 244,895 '
2. Pau tu XDCB khéc 137,695
Téng vén diu tw 4.376,00 100,00%

o Khoi thudc Id diéu
Téng nhu cdu vén diu tu wdc dat 3.261,21 ty dbng, chiém 74,52% tdng co chu dau
tu khéi thude 14 gdbm co:

- Dhu tu di doi: Udce dat 436,03 ty ddng, bao gdm: dau tu di doi Cong ty Thuée 14
Thing Long va dau tu di doi Cong ty Thude 14 Sai Gon
- Péu tu chidu sdu: Ude dat 2.678,02 ty ddng, gdm co:
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+ Pau tu thiét bj ché bién soi: diu tu diy chuyén ché bién s¢i 6 tn gid cho Cong ty
Thubc 14 Thing Long, dau tu chiéu sau phan xudng soi cho Cong ty Thudc 14 Sai Gon

+ Péu tu thiét bj vin diéu déng bao: Trang bi 05 dy chuyén vin ghép déu loc cong
suat toi thiu 7.000 diéu/phit va déng bao cong suét tdi thiéu 350 bao/phut cho Céng ty
Thudc 14 Thing Long, Sai Gon, Bic Son.

+ Péu tu thiét bi tu dong hé théng kho tang, van chuyén phu hgp véi MMTB hién
dai cho Cong ty Thudc 14 Sai Gon va Cong ty Thude 14 Thing Long.

+ Piu tu céng nghé xit Iy mui cho phan xudng ché bién soi cia Cong ty Thubce 14
Thing Long

+ Péu tu nang cong suit cac ddy chuyén vén diéu dong bao cho céac Cong ty con
cua cac Cong ty me: Sai Gon, Thang Long. '

+ Diu tu x4y dung kho chira nguyén liéu hién dai dat tiéu chuin chit lugng nguyén
liéu xuat khau.

o+ Pau tu xay dung hé théng cong nghé théng tin hién dai tai vin phong Tng cong
ty va cac don vi thanh vién
o Khéi nguyén phu liéu

Téng nhu cu vén diu tur uéc dat 732,21 ty déng, chiém 16,73% téng co chu dau tu,
gdm co:

+Piu tw 01 day chuyén trueong nd soi, cudng cung cp cho cic Cong ty san xuét thudc 14
diu trong nganh thuoc 14

+Piu tr bd sung ning luc in dé phuc vu cho viéc chuyén dbi in canh béo strc khoe
(dau tr may in 6ng dong 10 mau cua Cong ty CP Cat Loi).

+ PAu tu mot sb thiét bi in hd tro giam ham lugng tar, nicotine

+ Piu trr xay dung phong phén tich — thi nghiém cta Vién KTKT thubc 14 theo
hudéng hién dai héa.

e Khoi viin phong Téng cong ty va cdc don vi phu thudc:

Tdng nhu ciu vén dau tu udc dat 382,59 ty ddng, chiém 8,74% tdng co cdu dau tu
khéi thudc 14, gdm co:

- Péu tu xay dung tru s& 1am viéc: udc dat 244,9 ty dbng, bao gdm: x4y dung tru s
lam viéc ciia Tdng cong ty Thudc 14 Viét Nam tai 30 Nguyén Du, Ha N@i va try s& lam
viéc ciia Vién Kinh té k¥ thuat Thudc 14 tai 133 Nguyén Trai, Thanh Xuin Ha Noi.

- Péu tur xay kho cia Cong ty Thuong mai Thudc 14 dat tiéu chuén chira san pham
Vinataba: ugc dat 137,7 ty dong.

5.1.5. Gidi phdp phat trién vang nguyén liéu thubc ld

a) Dau tw trong diém vimg nguyén liéu chdt lugng cao ddp ting nhu cau trong nudce

va phuc vu xudt khdu
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- Hién nay, Viét Nam vén phai nhap mét ) loai nguyén liéu dé phuc vu cho viéc
phdi ché, hudng giai phap dbi v6i nguyén liéu nhap khiu 1a: Tiép tuc nhap khiu céac loai
nguyén liéu c6 chét luong cao, huong vi dic trung ding cho céc méc thude cao cip nhu
thude 14 cta Zimbabwe, Brazil, M§... theo nhu cdu phdi ché. Sir dung hop ly ngudn
nguyén liéu thubc 14 Trung Qudc va K dam bao hiéu qua trong canh tranh va phii hgp véi
tinh hinh thuc hién néi dia héa nguyén licu.

- P& san xuét nguyén liéu chit luong cao thay thé mot phan nhéap khau va phuc vu
xudt khau can dau tu trong di€ém cac viung trong thudc 14 vang ¢6 chat luvgng cao nhu Cao
Béng, Bac Kan, Lang Son, Tay Ninh, Gia Lai, Pic Lic.

b) Hinh thanh nhitng vimg tdp trung san xuat hang hod - nguyén liéu thuéc 1d theo
co ché thi truong dé dp dung cdc kj thudt canh tdc, thu hoach, so ché tién tién, dam bado
chat luong va ha gid thanh san xuat thuéc ld nguyén liéu.

- T4 chirc san xuét tap trung: Hinh thanh nhitng canh d6ng mau 16n tai nhitng ving
trbng c6 ning suét va chit lugng cao, thong qua viéc két hop véi chinh quyén dia phuong
trong viéc thué lai dat trdng cay thudc l4 cta cc hd ndng dan. Bién ngudi noéng dan véi
phuong thirc canh tic nhd 1é thanh ngudi céng nhin ndng nghiép trén canh ddng tuén tha
c4c quy trinh canh téc thu hoach, so ché, phén cép ctia Doanh nghiép dau tu.

¢) Coéng téc quén ly san xudt kinh doanh nguyén liéu

- Céc don vi san xuit nguyén lidu xay dung va t§ chirc thuc hién ké hoach phat
trién ving tréng dam bao cung cip cho cac Cong ty thude diéu theo hop ddng da ky. Tiép
tuc nghién ciru hoan thién mo hinh diu tw viing tréng nguyén lidu theo huéng ting cudng
kiém so4t chét luong nguyén li€u, cai tién va kiém soat thuc hién quy trinh canh tic dé
ning cao ning suét, chét lugng, hiéu qua kinh té. Khic phuc nhimng tén tai trong dau tu,
thu mua, ché bién nguyén liéu dé nang cao chit lwong, nghién ctru da dang héa san phim,
phdi ché céc loai nguyén liéu thanh phim theo xu hudng sir dung ciia cac Cong ty thude
diéu, ting budce héi nhap theo ti€u chuin quéc té.

- Nghién ciru, t4i co cdu doanh nghiép, sép xép cac don vi thanh vién & nang cao
hiéu qua SXKD. Hoan thién m hinh phdi hop giita cac cong ty san xuit nguyén liéu va
c4c cOng ty san xuét thudc 14 diéu theo hudng ting cuong chudi lién két gia tri cua T
hop Téng cong ty.

- Ra soat, stra ddi, bd sung cdc quy ché, quy dinh cia Téng cong ty vé quan ly
cong tac nguyén liéu phil hop vai tinh hinh thuc t€ va tuan thi ding quy dinh cia phép
luat, dam bao hai hoa loi ich ciia cac don vi va loi ich ciia toan T4 hop Tdng cdng ty:
Quy ché mua, ban va giao nhan nguyén liéu thudc 14; Quy ché T chirc va hoat dong clia
Hoi ddng mau nguyén lidu thudc 14 Tng cong ty...

- Ra soat céc tiéu chudn, quy chudn quéc gia vé phan cip nguyén lidu, nguyén liu
ché bién, xay dung lai mot cach phi hop dé trinh cic B9, nganh lién quan phé duyét;
Khuyén khich cac don vi thubc diéu mua nguyén liéu da qua so ché tach cong cua céac
don vi san xuét nguyén liéu Téng cong ty.

- Xay dung tiéu chudn cac nha cung {mg nguyén liéu trong Tong céng ty trong d6
quy dinh c4c nha cung g phai thuc hién céc yéu ciu cia Chuong trinh trach nhiém x4
hoi.
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5.1.6. Gidi phdp khoa hoc, cong nghé, nghién civu phdt trién

a) Nghién civu va iing dung tién bo khoa hoc k thudt vao qudn Iy va sdn xudt kinh
doanh

- Day manh cdng tac nghién ctru, tng dung cac thanh tyu khoa hoc va céng nghé.
Coi trong nghién cru tng dung, 1am chu va cai tién cdc cdng nghé nhdp tir nude ngoai
trén co s¢ md rong hgp tac quoc t€, nham phuc vu kip thoi va cé hiéu qua.

- Nang cao trinh d khoa hoc, c6ng nghé trong linh vuc san xuét thubc 14 ngang
tam véi trinh @6 cac nudc trong khu vuc.

- Péi v6i nganh thude 14, chit trrong déu tu thiét bi cong nghé theo hudng hién dai
héa dan tung cong doan then chot trong qua trinh nhu: D3y chuyén ché bién soi, truong
nd sgi, cac thé hé may van, may déng bao c¢6 cong suat 1én va trinh do tu déng hoa cao.

Ung dung cdng nghé clia nudc ngoai trong mdt sd linh vuc: Nguyén lidu, thudc
diéu, quan 1y chit lugng san pham, phu lidu. Ung dung c6 hidu qua cong nghé tu dong
héa trong san xuit thudc 14: kiém soat quy cach, chét luong thude diéu, kiém soat cac qua
trinh sdy trong ché bién nguyén liéu,...

b) Tdp trung qudn 1y thuong hiéu, nhén hiéu sén phdm
- Xay dung 16 trinh ting budc quan 1y bi quyét cdng nghé nhim thuc hién quan ly
thuong hiéu, nhan hiéu san phim ciia Téng cong ty.

- Tang cuong cong tac s¢ hitu tri tu¢ trong va ngoai nudc, ¢6 bi€n phéap hi€u qua
trong viéc quang ba va bao vé ban quyén nhan hiéu hang hoa cia Tdng cong ty & nudc
ngoai, dic biét 1a dbi voi thuong hiéu Vinataba.

¢) Gidi phdp nghién civu va phdt trién san pham thudc ld

- Phét trién va nang cdp san phim thudc 14, tap trung ddu tu phét trién cac san
phim thudc 14 diéu tir trung cip trd 1én.

- Ning cao ning luc va k¥ thuét phdi ché hién dai nhim chuyén ddi nhanh co cdu
san phdm. Tang san lugng céc san phdm chét lrong tAm trung, cao cép.

- Nghién ctru thay dbi kiéu dang bao bi, miu mai tao ra nhitng san pham c6 hinh
thirc dep, hip din ngudi tiéu dung, da dang hoa ching loai san phdm, dong san pham,dau
loc than hoat tinh.

- Sir dung cong nghé gidy van c6 d9 thong khi cao, sir dung dau loc cenlulo acetat
c6 than hoat tinh, phu gia... nhim san xuét thudc 14 diéu, giam tdi da lugng Nicotine, Tar
trong khoi thudc 4.

- Giam luong thudc 14 nguyén lidu trong diéu thudc bing cach san xudt loai thudc
14 c6 dudng kinh nho (Slim), théng qua viéc phdi tron soi thude dwgc xir Iy qua cong
nghé trvong né& s¢i cao (cdng nghé DIET) véi ty 1€ cao.

- Nghién ctru dé tung ra thi trudmg céc san phdm thudc 14 khong khéi, hoic han
ché khdi toa ra xung quanh moi truong: thude 14 diéu han ché khéi (Smokeless cigarette),
thubc 14 khong khéi & dang hit va nhai...

d) Théng nhdt quan Iy céng tdc nghién citu phdt trién cia Tong cong ty

- Théng nhét quéan ly cong tic nghién ciru phat trién san phim theo nodi dung tai co

chu Chirc nang Quén trji R&D (Cong nghé - S& hitu tri tué; Nghién ctru phét trién)
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- Dinh huéng phat trién ddi vdi cc co s& vat chét phuc vu cho hoat dong nghién
ctru phét trién ctia Tong cong ty:

- Xay dung Vién Kinh té-K¥ thuat Thudc 14 tr& thanh don vi di sdu vao nghién ciru
phat trién k¥ thuat céng nghé, dic biét 13 linh vuc sinh hoc thubc 14. Pdng thoi trd thanh
dau mdi kiém tra chit lugng san phdm cho toan Nganh.

- Trong linh vuc san xuit thudc 14 diéu, Téng cong ty s& dau tu hinh thanh céc
Trung tAm nghién ctru va phat trién san phim tai 2 don vi 1a Céng ty Thudc 14 Sai Gon va
Cong ty Thude 1a Théng Long dé lam co s& phuc vu cho cdc muc ti€u cuia ting du 4n cla
Téng cong ty cling nhu hd trg cho cong tac NCPT cua céc don vi khac.

5.1.7. Gidi phdp vé vén, tai chinh

a) Diéu chinh von diéu 1¢ Cong ty me - Tong cong ty Thubc 16 Viét Nam

- Vén diéu 1& cua Cong ty me - Tong coéng ty dén 2016 da dugc phé duyét la
7.163.624.443.631 dong.

- Trong giai doan tiép theo, Tong cong ty s& phai xac dinh lai vén diéu 1& cia Cong
ty me - Tng cong ty cin cir vao nhu ciu diu tu va quy mo cia td hop va thuc hién theo
quy dinh. Ngudn dé bd sung vén diéu 1 13 lgi nhuén sau thué ctia Cong ty me - Tong
cdng ty hang nam va cac ngudn vén khac theo quy dinh ciia phap luat.

b) Cdc gidi phdp tich tu, tdp trung von cia Céng ty me

- Thuc hién gidi phéap td chuc lai, cb ph?m hoéa hodc mua ban, sap nhip, giai thé cac
don vi thanh vién quy mé nhd, kinh doanh khong hiéu qué hoic ¢6 hidu qua thip theo 16
trinh da dé ra trong giai phap tai co ciu td chirc - sip xép ddi mai doanh nghiép trinh bay
& phin trén theo nguyén tic tap trung phat trién, mé réng céc cbng ty thanh vién kinh
doanh trong linh vuc nganh nghé cét 161 cia Tng cong ty va 1am an c6 14i.

- Tiép tuc thuc hién 16 trinh thodi vén diu tr ngoai linh vuc nganh nghé kinh
doanh chinh.

- Cong ty me - Tong cong ty tién téi chi thuc hién chirc ning kinh doanh, dau tu
vén, thuong hiéu, nhan hiéu va khoa hoc coéng nghé. TS hop Céng ty Thudc 1a Sai Gon,
Cong ty Thudc 14 Thing Long tién t6i thuc hién quan ly hoat dong san xuét kinh doanh
thudc 14 diéu cua toan td hop.

- DAu tu, kinh doanh vén ra ngoai (chu yéu trong linh vuc nganh nghé kinh doanh
chinh). Két qua thu dugc tir hoat dong nay 1a ¢d tire, loi nhudn duoc chia va cac khoan
thu nhép tir hoat ddng tai chinh khéc (13i cho vay,...) thu vé hang ndm.

- Théng nhit quan ly tit ca cac thuong hiéu, nhin hiéu, ning lyc san Xuit cla cac
cdng ty con dau tw 100% vén (chu yéu thudc 14 diéu). Két qua thu dugc tir hoat dong nay
la cac khoan thu nhap (li xdng) tr hoat dong nhuong quyén san xut. (cdn xem lai néu
chinh sach khong phu hgp thi muc ti€u quan ly cdc nhan hi¢u thudc 14 s& pha san)

- Nim giit khoa hoc, cong nghé va cac bi quyét kinh doanh cling 14 loi thé cua
Céng ty me - Tong cong ty. Cac khoan thu nhép tir hoat ddng chuyén giao khoa hoc,
cong nghé va bi quyét kinh doanh ciing 13 ngudn thu quan trong cia Cong ty me - Téng
cong ty.
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¢) Khai thdc triét dé moi ngudn von dé dép ting di nhu cdu vén cho T ong cong ty

Quan ly va khai théc triét ¢é cac ngudn vén vay, tin dung nha cung cip, quéan Iy
t6t cac khoan phai thu, phat hanh tin phiéu, trai phiéu céng ty... dé dap tng da vén cho
nhu ciu vén cia Téng cong ty

- Ban hanh quy ché bao lanh cho vay hop ly, ddm bao theo ding diéu 18, quy ché
quan ly tai chinh va cac quy dinh ctia phép luét.

d) Néang cao hiéu qud sir dung von trong toan Téng cong ty

- Song song vé&i ké hoach huy déng vén, Téng cong ty s& dinh huéng cho hai t&
hop Cong ty Thudc 14 Sai Gon, Céng ty Thubc 14 Thiang Long chi dao cho cac don vi
thanh vién cin chi dong lap ké hoach str dung vén sao cho c6 hiéu qué nhét. Cu thé nhu:

- Ra soat ké hoach va 16 trinh ddu tu mdy moc thiét bi ting don vi trong ting giai
doan, tranh lang phi va st dung khong hiéu qua nguon luc vé€ von va tai san.

- Can dbi du trir hang t6n kho hop 1y, dam bao vira di phuc vu san xuét, tranh
dong von.

- Tiang cudng quan Iy chit ch& cac khoan no phai thu, giam thiéu thoi gian va
lugng von bi chi€ém dung.

- Thuc hién quyét liét cac giai phép tiét gidm chi phi, ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia Téng cbng ty: Ra soat, hoan thién diy du cac dinh mirc kinh té k¥ thuat,
dinh mirc chi phi theo nhitng tiéu chudn gin véi timg trudng hop cu thé trén co s& phén
tich hoat dong cia timng don vi trong T hgp. Thudng xuyén cip nhit thong tin chi phi
thuc té phat sinh, cac chi phi phai duoc phén b thanh timg loai chi phi cu thé;

- Sir dung hop ly va tiét kiém ngudn vén, tai san: c6 phuong phap khiu hao thich
hgp, ning cao hi€u suat sir dung tai san co dinh; x4c dinh nhu cau von luu ddng can thict
nham ddm bao ¢ von cho kinh doanh va thic ddy toc d6 ludn chuyén von;

- Tim céch ting ning suét, chét lugng va gia tri gia ting san phdm, ddy manh tiéu
thu san phdm; Xir Iy kip thoi cac vat tw hang héa cham luén chuyén; Ra soét lai toan bo
du 4n dau tu nhdm xem xét hodn hodic gidn tién d6 mot sb du an chua cén thiét, déng thoi
déy manh trién khai cac du an dau tu trong diém, dv 4n tao ra nang luc san xuit méi...
ciing 14 cac giai phap cit giam chi phi va st dung vén hiéu qua;

e Chuan héa hé thong ké todn tai chinh ngi b thong nhdt tir Céng ty me - To ong
cong ty xuong cdc don vi thanh vién

- Hién dai hoa hé théng cong nghé thong tin, trong d6 tap trung trién khai tir hai
diu mdi 1a: Té hop Cong ty Thudc 14 Sai Gon va T hop Cong ty Thude 14 Thing Long,
sau d6 s& trién khai xudng céc don vi thanh vién ctia hai cong ty nay dé timg budc xay
dung hé théng ERP toan nganh.

- Cb céc bién phéap luu trir chimg tir, tai liéu dam bao dap tmg duogc vé sé luong,
chit lugng, thdi gian Iuu trit va kha ning tra ctru hiéu qua.

- Nang cép hé théng mang két ndi giira cac bd phén trong timg don vi va gitra cac
don vi vdi Cong ty me.
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- Pao tao, bdi dudng kién thirc chuyen moén va k¥ ning st dung cong nghe thong
tin cho d6i ngfi nhan sy [am cong tic ké toan tai chinh

1) Hoan thién cong tdc ké todn qudn tri trong toan Téng cong ty
- Nbi dung hoan thién hé théng ké toan quan tri phai ¢dm bao du céc tidu chi sau:
- Phan loai, kiém soét, danh gié chi phi theo ting linh vuc, bd phén hoat ddng.

- Xac dinh, kiém soat, danh gia gia thanh san phim, chi yéu 13 gia thanh trong
tirng quy trinh san xuat.

- Du toén ngén séch hoat déng san xuét kinh doanh hang nim theo tirng bd phéan
va danh gia trach nhiém quan ly & tirng cap béc quan tri.

- Thu thép, phén tich dir lidu, tir d6 thiét 1ap thong tin thich hop, phuc vu cho viéc
xdy dung gi4 ban, phuong 4n kinh doanh ngén han va dai han theo tirng linh vire, bd phan
hoat dong.

- Phan tich, dy béo chi sb tai chinh & ting linh vuc, by phén hoat dong.

- Trén co s& céc tidu chi hudéng din chung ciia Téng cong ty va hai tb hgp Cong ty
Thudc 14 Sai Gon, Cong ty Thube 14 Thiang Long sé& trién khai xubng céc don vi thanh
vién x4y dung hé théng chi tidu ké toan quan trj cu thé theo muc tidu quén tri dat ra. Cac
chi tiéu nay phai dam béo so sanh dugc gitra cac thai ky dé dwa ra dugc cic danh gia
chinh xé4c vé thuc té tinh hinh hoat d6ng ctia cic doanh nghiép.

- Cén ddy manh tng dung cong nghé thong tin vao viée xir 1y sb lidu. Hién nhiéu
don vi thanh vién van chua st dung mot hé thong phan mém quan tri thong nhat, ma chi
méi ap dung phin mém ké toan, nén viéc 14y sd lidu chi dimg & viéc tin dung ngudn
thong tin tir ké toan tai chinh, trong khi chua c6 su li€n két gitta cac bo phan khéac nhau.
Day 1a mot nguyén nhéan khién qua trinh lay s li€u bi sai s6t va khong kip thoi.

g) Ndng cao céng tdc quan tri rui ro tai chinh doanh nghiép

- Pbi véi cong tac quan tri rii ro, thi viéc phong ngira rdi ro tir viée quan tri va
diéu hanh hang ngay phai dugc coi 13 nhiém vu dic biét quan trong.

- Téng cong ty s& xiy dung va ban hanh co ché gidm sat tai chinh chit ché dbi véi
von dau tu vao doanh nghiép khac thong qua ngudi dai dién phan von; ban hanh quy ché,
quy dinh thyc hién cong tac quan tri rii ro tai chinh trong T6 hgp nhu:

- Nguyén tic vé tai chinh khi l1ap ké hoach kinh doanh ho#c duw 4n dau tu; cac quy
dinh vé& thoi han trong kinh doanh, dau tu: Trong kinh doanh, cd géang thuc hién cac
thuong vu voi thoi han ngén; trong dau tu, tip trung giai quyét dit diém ting phan cdng
viéc theo diing tién do... Pidu d6 s& gitp don vi tranh dugce sy bién dong bat kha khang
cua thi trudng.

- Ché d¢ bao céo dinh ky phén tich tinh hinh tai chinh nhim nhan dién nhing diém
manh va diém yéu ctia doanh nghiép.

Quy ché quéan 1y chit ché ng phai tra va ng phai thu;
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- Kién toan bd may ké toan, thuc hién nghiém tic ché do ké toan quén tri néu trén
¢ thuong xuyén c6 duge nhitng thong tin trung thue, chinh xéc va dy ¢t vé tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép phuc vu cho viéc phén tich va ra nhitng quyét dinh quan ly.

5.2. Té chirc thwe hién

(1) Phb bién ndi dung ctia ban “Chién lugc phat trién Téng cong ty Thudc 14 Viét
Nam dén nam 2025~

(2) Giao cac phong lién quan lam diu méi trién khai x4y dung cac chuong trinh
hanh dong.

(3) Céc Cobng ty con trién khai xay dung cic chién lugc kinh doanh cu thé theo
dinh huéng chung ctia ban chién lugc téng thé.

(4) Lap du toan chi tiét @ thuc hién céc de an, phuong an

(5) Phong Kinh té ké hoach 1am déu méi, két hop véi céc phong khac va td xdy
dung chién lrge trién khai xy dung céc ké hoach hanh dong

(6) Phong Kinh té ké hoach 12 ddu méi thuc hién diéu chinh chién lugc theo cac
bién dong ciia méi trudng kinh doanh.

(7) Phong Kinh té k& hoach phéi hop véi td xay dung chién lvgc va Trung tAm
dao tao Vinataba tu vén, t§ chirc tp huén huéng din xay dung chién lugc kinh doanh
cho cac Cong ty thanh vién.

5.3. Kién nghi

Pé trién khai duge Chién lugc va cb nhung budc diéu chinh hop 1y trong qué trinh
td chirc san xuét kinh doanh, dap ng nhu clu trong nudc va phat huy va1 tro nong cbt
trong nganh thudc 14, Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam xin kién nghi mét s§ van d sau:

(1) Bd Cong Thuong phé duyét “Chién lugc phat trién Téng cong ty Thubc 14 Viét
Nam dén nim 2025 d¢é 1am can cir thuc hién.

(2) Bo Céng Thuong didu chinh lai Gidy phép san xuét cia td hop theo dinh hudng
giao cho mdt diu méi 1a Téng cong ty (Tong cong ty chi dong trong viéc giao san lugng
duoc phép san xuét cho céc cong ty san xuit thude 14 diéu trong td hop va cho san xuét
nhuong quyén nhén hiéu san phim cta Tdng cong ty hoic hop tac lién doanh).

(3) Tiép tuc cho phép Téng cong ty 12 ddu mbi duy nhit trong nganh thubc 14 duge
nhap khéu thubc 14 diéu va xi ga dé giir vitng vai trd don vi chi dao trong nganh, kiém
so4t va quan 1y san phim nhap khiu ph hop véi nhu ciu ngudi tiéu dung va tranh canh
tranh truc tiép vai hoat d6ng ctia doanh nghiép ndi dia.

(4) Phé duyét cic nodi dung sip xép, cb phin hoa Tdng cong ty giai doan sau 2015 44
kién nghi B0 tai cong vin sb: 91/TLVN-TCNS ngay 29/01/2016. V& day nhanh tién do
tai co chu, cb phdn hoa Cong ty Thuc phdm mién Béc, Tong cong ty kién nghi:

+ B Céng Thuong c6 ¥ kién v6i Ngan hang Néng nghiép va Phat trién nong thén
Viét Nam khén truong xem xét phuong an do DATC dé xuét trong viéc mua ban no, tién
t6i théng nhét va dat dugc thoa thuin trong nam 2015.

+ Bo Cong Thuong c¢6 y kién véi BO Tai chinh sém c6 ¥ kién chdp thusn vé
phuong 4n sit dung céc co s nha dit cia FONEXIM thudc dién ké khai theo Quyét dinh
s6 09/2007/QD-TTG ngay 19/01/2007 cta Thu tuéng Chinh phti vé viée sip xép lai, xir
1y nha, dét thudc s& hiru Nha nude.
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(5) Dé thuc hién giai phéap chién luge diu tu, kién nghi Bo Coéng Thuong va cic co
quan chtc ning hd trg Cong ty Thudc 14 Thing Long dugc sir dung ngudn vén tir tién
chuyén muc dich sir dung dét, chuyén quyén sir dung dét, ban nha xudng sau di doi dé du
an tong thé dau tu di doi cua Cong ty tiép tuc duogc thuc hién.

(6) Chinh phii va cac B0 nganh ting cudng cbng tac phong chdng budn 14u thube 14
theo Chi thi 30/CT-TTg (dic biét xir Iy kién quyét, triét dé cac cira hang, diém ban 1& bay
ban thudc 14 14u) d& bao v& nganh san xult trong nudc, tranh thit thu ngin sich Nha
nudc.

(7) B& sung nhiém vu cia Qiiy phong chdng tac hai thudc 14 truc thudc B Y té va
chiu sy quan ly tai chinh nha nudc cia B6 Tai chinh thém nhiém vu st dung quy cho
hoat dong phong chéng budn 1au thube 14 nham tang cudng co ché hd trg cho céc co quan
chirc nang trong va han ché tinh trang budn 14u hién tai.

(8) B0 Y té sém xem xét ban hanh Thong tu quy dinh vé cong bd hop chuin, hop
quy va cong bd phit hop quy dinh d6i v&i thube 14 dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac
dang ky. Phé duyét diéu chinh 16 trinh giam ndng d6 Tar v Nicotine trong diéu thudc cd
tinh kha thi, phu hop tip quén va xu hudng ti€u ding, ddm bao kha ning canh tranh cta
san phém trong nudc véi thubc 14 nhép l4u, 4n dinh hoat dong san xudt cia nganh thube
la Viét Nam. '

(9) Bo Y té, Bo Cong Thuong stra dbi, bd sung Thong tu lién tich s6 02/2013/TTLT-
BYT-BCT ctia B Y té va B Cong Thuong huéng din viéc ghi nhan, in canh béo trén
bao bi thudc 14, bd sung thém quy dinh vé cic miu in canh bao nhin hiéu thudc 14
(khoang 12 mAu in canh bdo so véi hién tai 1 06 mau) dé cac doanh nghi€p san xuét
thudc 14 thém nhiéu lra chon va linh hoat trong viéc 4p dung.thuc té.

(10) C6 co ché wu dai, khuyén khich doanh nghiép ting cudng diu tu phat trién khoa
hoc k¥ thuit, tao nén tang nang cao ning luc canh tranh, phat trién trong dai han, dic biét
trong giai doan hoi nhap qubc té sau rong.
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KET LUAN

Céng nghiép thudc 14 Viét Nam 14 nganh s& tiép tuc c6 dong gop quan trong vao su
n dinh va phét trién nén kinh t& quéc gia, trong d6 vai trd nong c¢bt van 1a Téng cong ty
Thubc 14 Viét Nam. D& dap ung nhitng doi hoi khach quan coa thi trudng va phu hop véi
bdi canh phat trién méi, Téng cong ty xac dinh nhitng dinh huéng chién luge trong yéu
sau:

Thir nhét, tiép tuc tai co cdu Tong cong ty theo hudng da sé hiru, tip trung diu tu
san xuat kinh doanh & nhitng linh vuc chinh, theo chuén bi c4c budc diéu chinh mé hinh
quén tri sau khi da c¢b phan héa.

Thir hai, diéu chinh cac chién lugc phat trién thi truong theo hudéng théng nhit hé
thdng phan phdi cta toan Tdng cdng ty trén co sd xac dinh rd cac phan khic thi trudng,
cac dong san pham cho tirng phan khiic thi trudng va ting ving dia ly.

Thtt ba, théng nhét quan 1y thuong hiéu san phidm va hé thdng nhén dién thuong
hidu trong toan Téng cong ty; hop 1y héa co cdu san phdm cua toan Tdng cong ty, tién
dén loai bd cac san phidm thip clp khong co 1di trong thoi gian dai, wu tién cho viéc
nghién ciru phat trién céc san phim trung cip, cin cao cip va cao cdp dap wng nhu cau thi
trudong trong giai doan téi. Pic biét, nghién ciru phat trién céc san phim c6 nhan hidu
VINATABA dé vira tin dung vira phét trién hon nira thuong hiéu manh — VINATABA,
1am nén tang cho dinh huéng xuét khéu san phadm ctia Tdng cong ty.

Thir tur, ¢y manh loi thé phat trién hé thdng cong nghiép hd tro ctia Tong cong ty,
t61 wu hoa chudi gia tri nganh, trong do6 tin dung vu thé quy mo, k§ thuat canh tac va k§
thuét ché bién dé dam bao dap ung déy dd nhu céu nguyén li€u, phu li€u ca sb luong,
chung loai, chit lugng va gia ca.

Thir ndm, tirng budce td chirc lai hoat dong xuit khau thudc 14 diéu theo dinh hudéng
tap trung ddu mébi nhdm nang cao loi thé dam phan véi dbi tac xudt khiu, néng cao hidu
quéa xuit khdu; x4y dung mang ludi két ndi xtc tién thuong mai tai céc thi truong nudce
ngoai thong qua cdc co quan dai dién cta Viét Nam, tién téi ddy manh xuét khiu san
phim thudc s& hiru nhan hidu cia Téng cong ty va cic cong ty thanh vién ddng thoi cing
cb giit vitng cac ddu mbi xuét khau va thi trudng hién cé.

Thir sau, nghién ctru lya chon dé ung dung cong cu quan tri tai chinh hién dai, t_ién
dén viéc théng nhét hinh thirc va ndi dung cac bdo cdo tai chinh toan Tbng cong ty phuc
vu cho cong tic quan tri ciia Tng cong ty ddi v6i cac cong ty thanh vién, ddng thoi dap
g c4c tiéu chuén quén trj tai chinh qudc té.

Thér bay, ddu tu tap trung mdt ddu mbi tr thanh trung tdm nghién ciru chuyén giao
vé thudc 14 bao gdm tir gidng, k§ thudt canh téc, ché bién, nghién ctru san phim dén san
Xuét.

Pé thyuc hién dugc nhitng chién lugc trén, hé théng giai phép va céc diéu kién di
kém nhu: tai chinh, nhéan sy, cong nghé, dAu tu...1a hét sirc cin thiét. Nguén luc dé thuc
hién chién lwoc 14 twong d6i 16n, vi vay ban chién lugc di xac dinh 15 tién do thuc hién
dé c6 co s& phan bd ngudn luc dau tu phit hop.
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Trong di€u ki€n hién nay, d6i véi doanh nghiép nha nudc, viéc thuc hién cac chién
lugce nay s€ gép nhi€u khoé khin, veéng mac. Tuy nhién, ti€p can cua ban chién lugc nay
c6 tinh dén céac van @€ sau khi Tong cong ty dd dugc co phan hoa.
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM

KET QUA CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU

Phuluc01 A

Giai doan 2010-2015

Tang trudng
Chi tiéu vt zr:o 2::'1 2;:'2 2::'3 z;':4 21(?:5 BQ 2010-2015
(%)
1. Gi4 tri SXCN (gia thuc td) Ty ddng 15.152 20.461 18.740 23.878 22.365 25.544 11,0
2. San pham chinh

a) Thudc diéu Triéu bao 2.847 3215 3.066 3315 3.149 3.433 3,8
- N&i tiéu " 1.840 2096 2047 2230 1922 2228 39

+ Phé théng " 1212 1.386 1.405 1.447 1.275 1390 28

+ Trung cip " 133 225 259 308 280 422 26,0

+ Cao cdp " 495 485 383 475 367 416 3.4

- Xuét kh3u " 1.007 1.119 1.019 1.086 1227 1.205 36

b) Banh keo Tén 37.116 38.101 34.000 35.452 36.528 36.644 -0,3
3. Téng doanh thu Ty dong 28.839 31.892 28.085 32618 30.111 32.876 2.7
- Doanh thu thudc didu Ty ddng 11.821 15083 15511 18.650 18376 20006] 11,1
- Doanh thu banh keo Ty dong 535 1955 1.881 2,099 2.281 2243 332
;;'C'gbi‘;‘:)”"h thu (khdng bao gom thué tiéu thu 19.747 23.448 22393 25921 24365 26.050 57
+ Thué TTDB thudc didu 4107 5365 5686 6.607 5.746 6826] 107
4. Nép ngan sich Ty ddng 5.183 6.655 7.165 8.283 7.577 8.654| 108
5. Lgi nhuan Ty dong 916 931 835 1.354 1317 1332 7.8
6. Ty sust lgi nhuan/Vén CSH % 20,99 16,70 12,55 18,92 17,84 1630  -49
7. Kim ngach xuat khau 1000 USD 185 137 132 160 175 176] -1.0
8. Lao déng binh quan ngudi 11.384 13.756 13.487 13.171 13.075 12.749 2,3
9. Thu nhap binh quan tr.d/ng/thang 6,4 6,9 7.4 9,4 8,8 10,6 10,6




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM

Phuluc01B

KE HOACH CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU
Giai doan 2020-2025

TH 2015 KH KH Ting BQ Ting BQ
Chi tiéu VT (tach 8 lidu khdi 2015-2020 2020-2025
banh keo) 2020 2025 %) %)
1. Gia tri SXCN (gia thuc té) Ty déng 23.605 25.500 31.000 1,6 4,0
2. San pham chinh
a) Thudc di€u Triéu bao 3.433 3.524 3.739 0,5 1,2
- Néi tiéu " 2.228 2.286 2462 05 1,5
+ Phé& thdng 1.390 1.198 1.157 -2,9 -0,7
+ Trung cap " 422 554 739 56 59
+ Cao cdp " 416 534 566 51 1.2
- Xuat khau " 1.205 1.238 1.277 0,5 0,6
3. Tong doanh thu Ty doéng 23.807 26.199 32.368 1,93 43
+ nh 5c dié
(khl;:; ba;h;;:‘::u‘;‘;%) 13.180 16.050 19.545 40 40
+ Thu€ TTPB thudc diéu " 6.826 9.430 11.880 6,7 47
4. Nop ngan sach " 8.576 11.586 14.532 6,2 4,6
5. Loi nhudn trudc thué " 1.252 1.200 1.400 -0,8 3,1
5*. Lgi nhuan trudc thué trir cac khoan thu
nhap bit thudng " 970 1.200 | 1.400 43 31
S0 LOTHAUAR St ente b 1.013 960 1.120 -1.1 3.1
{ 5**. Lgi nhudn sau thué trir cac khoan thu
nhp bt thudng 833 960 1.120 29 3.1
+ Thudc diéu 740 890 1.000 3,8 24
6. Ty sudt Igi nhudn trudc thué/vén CSH % 11,9 13,9 14,1 3,2 0.3
6b. Ty suat Igi nhudn sau thué/vén CSH % 10 11 1 1,7 0,3
+ Thudc diéu " 17 13 14 -4,9 1,0
7. Kim ngach xudt khau Tr.USD 168 190 200 2,5 1,0
8. Lao ddng binh quan ngudi 8.259 8.690 9.380 1,0 1.5

Ghi chii: Do TCT s& thuc hién thodi v8n diu tu tai cac cong ty con SXKD béanh keo cham nhit vao quy 2/2017 theo chi dao ciia Bo Cong Thuong tai CV s6 230/TB-BCT
ngay 01/7/2016, s6 liéu chi tiéu SXKD duf kién dén 2020 va 2025 khdng con 6 lidu du kién ctia khéi banh keo. S6 liéu thyc hién 2015,2016 dugce tach sé liéu két qua SXKD khdi
banh keo d& xay dyng t8¢ d6 téng trudng binh quan giai doan cla t6 hgp TCT.




cia Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam

Phulyc2
Ning lyc cung cap nguyen phu li¢u dau vao

Bing 1: Cung cdp nguyén lidu thuécvlé ndi dia cho san xuit thuéc diéu
ciia t6 hop Tong cong ty

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Chi tiéu San Ty San Ty San Ty San Ty San Ty San Ty
lugng 1§ lu(,mg 1& lugng 1é lugng 1§ luong ¢ lugng 1€
(tan) (%) (tan) (%) (tén) (%) (tén) (%) (tén) (%) (thn) (%)
Tdng thu mua
nguyén licu, 39.993 - 42319 - 46.787 - 55.429 - 39.847 - 46.771 -
'Th]‘.‘.m“*i neuwyén | 96775 | 669 | 26203 | 61,9 | 21175 | 453 | 31746 | 573 | 19985 | 502 | 23294 | 498
iéu ndi dja
+Ng. liéu ndi dja
do céc cong ty
NL cia TCT cung 11.121 | 278 | 10796 | 255 | 13.801 |29,5| 14.066 | 254 | 11.453 | 287 | 16132 | 345
cap
2 4 A <> ~ * A ‘ r A . ed ; l’\ . 4 7\
Bang 2. T¥ 1§ sir dung nguyén liéu thudc I4 ndi dia cho sin xuit thudc diéu cia to
hop Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam
2010 2011 2012 2013 2014 2015
2 gin San . San . 1a San 1A San Ty San \ra Sén Ty
Chi tiéu lu'qng Ty 1€ | luqng Ty 1€ lwgng Ty 1§ luong 16 lugng Ty 1é lugng 13
(tan) (%) (tan) (%) (tdn) (%) (tan) | (%) (tan) (%) (tan) | (%)
1. Téng NL sir
dung. TH: 36.470 40.500 41.513 43.925 38.672 44.826
- Sur dung NL ngi
din 26453 | 72,5 | 27335 | 675 | 26852 | 647 | 26698 | 60,8 | 24.212 | 62,6 | 28096 | 62,7
N 4 |
2. S‘Lfgn’fg,rg? °he | 23213 | 63,7 | 20015 | 71,6 | 30570 | 73,6 | 33557 | 76,4 | 28632 | 74 | 32928 | 735
-Shdung NLCB | 4016 | 30 | 17099 | 444 | 17494 | 421 | 18789 | 42.8 | 16369 | 42,3 | 20456 | 45.6
trong nwoc
Biéu 3: Niing lwe cung cip mdt s6 phu liéu thudc 14 cia Cong ty CP Cat Loi
Ning lyc thyc té (tr.bao/nim/3ca) San lwong cung cip thuc té (%)
ha Tié Céac don Trong TCT Cét Loi
Phu li¢u Toan vi TD ‘ Céac don
nganh TLD | Ngodi | cgrpei | C4cdom Toan TcT | Vvikhc
TCT vi khéc nganh
Piu loc 5.055 2.638 1.903 514 46,7 79,76 53,3
Giéy sap 4.305 859 3.446 71,74 87,26 28,26
Nhin in 6.476 37 6.439 29,28 41,79 70,72
TD: - Bao cling 29,28 41,79 70,72
- Bao mém 0 0 0




Bang 4: Sdn lwgng thu mua giai doan 2011-2015

Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015

(vu 2010-2011) (vu 2011-2012) (vu 2012-2013) (vu 2013-2014) (vu 2014-2015)
Chiing loai San Sén San Séan San
Dién tich | lugng thu | Diéntich | lwongthu | Diéntich | lugng thu | Dién tich | lugngthu [ Dién tich | lugng thu
mua mua mua mua mua
(ha) (tdn) (ha) (tdn) (ha) (tdn) (ha) (tdn) - (ha) (tdn)
Vang sdy 11.523 17.215 12.271 21.091 10.884 22.665 12.969 24.976 8.259 15.741
Burley 120 248 113 213 235 335 397,5 970 352 713
Nau 331 481 164 230 81 120 103,3 483 60 99
Tong cong 11.974 | 17.944 12.548 21.534 11.200 23.120 13.470 26.429 8.671 16.553
DT truc tiép 9414 12.787 10.026 15.701 8.808 16.795 10.598 24.017 7.271 14.423

DT gidn tiép

2.561 5.157 2,522 3.833 2.393 6.325 2.872 2412 1.400 2.130




Phu luc 3

S6 li¢u két qua kinh doanh ciia Cong ty Me - cong ty con

Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam

Béng 1: Doanh thu tir hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty Me - Téng cong ty

(DVT: triéu d&ng)

Téang
Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 trudéng
BQ%

Tong doanh thu tir hoat 8.141.631 7.633.751 5.989.229 6.614.160 5.897.863 7.048.960 | -2,84%
dong kinh doanh truc
tiép cita Cong ty me
Doanh thu san pham 4.183.570 3.584.071 2.442.270 2.564.596 2.465.117 2.459.245 | -10,08%
Vinataba
Phi ban quyén SP 120.788 97.144 98.931 72.517 72.838 68.341 | -10,77%
Vinataba
Doanh thu san pham da 7.526 8.901 9.730 13.044 11.145 11.624 | 9,08%
nganh
Doanh thu vén chuyén 34.953 56.762 42.347 44.650 38.043 41.727 | 3,61%
Doanh thu xuat khau 1.038.695 1.197.949 1.081.352 1.012.173 1.393.031 1.400.164 | 6,15%
Doanh thu nhap khau 875.188 918.384 1.317.426 1.475.804 1.112.353 . 1.021.331 | 3,14%
Doanh thu dao tao - - 276 891 981 1.201
Cb tirc, lgi nhuan dugc 172.600 302.641 95.148 319.460 467.976 432912 | 20,19%
chia
Doanh thu khéc 1.708.312 1.467.899 901.748 1.111.025 336.379 1612415 | -1,15%
T(':'mg doanh thu toan 28.839.007 31.892.429 28.084.841 32.618.162 30.087.926 33.115.111 | 102,80%
To6 hop
Ty trong doanh thu truwe 28,2% 23,9% 21,3% 20,3% 19,6% 21,3%

tiép cia Cong ty
me¢/Tong doanh thu
toan To hop (%)




Bang 2. Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh tryc tiép va diu tu vén ciia Cong ty Me -

Tbng cong ty
(Dvt: tridu ddng)
Téang
TT Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 trudng
BQ%
A Lgi nhuin Cong ty me 659.023 494,170 136.244 435.264 581.697 662.700 | 0,1%
Trong dé: 7
- Co tir, lgi nhu@n duge 172.600 302.641 95.148 319.460 467.976 432,912 | 20,2%
chia
+ - Loi nhuin dugc chia tir cac 40.408 93.791 54.938 107.523 227.430 257.772
cdng ty con
+ - Lgi nhuén dugc chia tir cac 132.192 208.850 40.210 211.937 240.545 175.140
cong ty LD-LK
- Lgi nhuén tir cac don vi 43.587 75.046 59.986 53.234 50.109 48.699 | 2,2%
phu thujc i
+ Cong ty Thuong mai Thudc 14.253 14.771 15.763 11.157 12.963 12.993
14
+ | Cong ty Thuong mai Mién 668 818 1.537 1.626 2.045 2252
Nam
+ | Cong ty Xuat nhap khau 28.667 59.457 42.686 40.451 35.101 33.454
Thudce 18
+ Trung tAm dao tao Vinataba - - - - - -
B T(Z)ng lgi nhuin T6 hop 916.235 931.329 835.177 | 1.354.133 | 1.316.789 | 1.334.812 | 7,8%
= | Ty trong Lgi nhuin cia 71,9% 53,1% 16,3% 32,1% 44,2% 49,6%
A/ | Cong ty me/ L¢i nhuén
B | toan To hop (%)
Bang 3: Phét tridn vn chu sé hitu tai Cong ty Me - Téng cong ty
Don vi tinh: triéu déng
K ~ -
+ + . i .
Von CSIZII\;hi Z;Y f (Cl\]/g(“'rl)l 417 Te dg ting trudmg Vén CSH
CHI TIEU i — i — , .
Tai thoi diém Tai thoi diém So6 So
31/12/10 31/12/15 tuyét doi tuong doi
VON CSH NHA NUOC TAI 3.451.137,77 7.129.234,15 3.678.096,38 | 106,58%
CONG TY ME - TONG ‘
CONGTY
Trong do:
Von CSH Nha nuéce dau tu vao 1.733.150,83 4.466.482,66 2.733.331,83 | 157,71%

cong ty con




Bang 4: S6 liéu phan tich hiéu qua kinh doanh va tai chinh cia Cong ty me - Téng
cOng ty trong giai doan 2010-2015

Cic chi tiéu tai chinh PVT | 2011 2012 2013 2014 2015 Nhian xét

1. Co ciu Tai san va Ngudn % Co ciu Tai san vi

von Cong ty me Ngudn vén hop Iy,
an toan vé tdi chinh

- Tai san dai han/Tdng tai san 57,5 50,3 48,0 48,1 60,8

- Tai san ngan han/Tong tii san 42,5 49,7 52,0 51,9 39,2

- No phai tra/Tong ngudn von 29,4 26,3 25,6 24,6 11,2

- Von chu s& hitu/Tong ngudn 70,6 73,7 74,4 75,4 88,8

von

2. Kha niing thanh todn Lin An toan, vi déu > 1
lin

- Kha néng thanh toén hién hanh 1,5 1,9 2,0 2,1 3,5

- Kha nang thanh to4dn nhanh 1,1 1,6 1,9 1,9 2,9

3. Kha niing sinh 1oi % C6 hi¢u qua, va
ting truéng

- Ty suét lgi nhuén trréc 10,0 2,5 1,7 10,1 10,2

thué/Vén nha nude

- Ty suét lgi nhuén trudc 6,9 2,4 7,1 11,1 13,1

thué/Doanh thu

- Ty suét lgi nhun sau 6,2 2,3 6,6 10,5 12,1

thué/Doanh thu

Béang 5: Tdng hop tinh hinh dAu tir tai chinh phén loai theo nganh nghé kinh doanh

(Pon vi tinh: tri¢u dé'ng)

Ty 18 V16 Ty 18
. VénDPTdén | VDTN ypT gy | VDT trén
TT Nganh, Iinh vuc tong so £ e von nha
31/12/2015 dAu tr von di€u nuée (%)
%) 16 (%) ’
Vén diéu 18 Céng ty me - TCT 7.163.624,44
Vén nha nudc tai Cong ty me - TCT 7.129.234,15
Trong do:
A s .. s . . 67,83%
Tong von dau tu ra ngoai doanh nghiép 4.835.567,17 100% 67,50%
1 Id 0
1 Vo6n dau tu vao linh vire thuoc 14 4.243.505,76 87,76% 59,24% 59,52%
I'e 1 0
2 | Vén dhu t vao Iinh vire thye phm 255360,16 |  528% | 3,56% | 8%
I'd M r o
3 | Vén dhu tr vao Bt dong sin 31655124 | 6,55% |  442% | AN
N 4]
4 | Vén dhu tw vao nganh nghé khac 20.150,00 0,42% 0,28% 0,28%




Bang 6: Két qua thuc hién cac nhiém vu khoa hoc cong nghé
giai doan 2011 — 2015

Pé tai,dy4n | PEtdi,duwan | DEtdi,dwédn Téng hang | Két qua nghiém thu aé tai, dy
cAp Nha nuéc cip B) cip TCT nim 4n

Nim Kinh , Kinh Kinh ' Kinh
) phi sé phi sé phi sb phi | Xuét Kha | pat | Chua
lugng | (triéu | lugng (t‘riéu lugng (t‘riéu lugng (t‘riéu sdc ; N/thu

ddng) dbng) | ddng) ddng)
2011 1 417 9| 2.560 14| 9.295 24 112272 3 14 6 1
2012 1 445 91| 2.700 16 | 10.624 26 | 13.769 0 16 5 5
2013 0 0 12| 4.150 16 | 11.928 28 | 16.078 2 23 3 0
2014 0 0 9| 2.870 11| 7.477 20 | 10.347 1 16 0 3
2015 0 0 71 2.086 8| 6.066 15| 8.152 1 8 4 2
Cong 2| 862 46 | 14.366 65| 45390 | 113 | 60.618 7 77 18 11




Bang 7: Quy md hoat dong Xuit Nhip khiu ctia toan TS hop Tdng cong ty va Cong ty Xuét Nhap khdu Thubc 14 2010-2015

2010 2012 2013 2014 2015 Téng ";“g BQ
Khoan muyc bVvT
Cty XNK %‘so véi Cty XNK %}so voi Cty XNK %;SO véi Cty XNK %;so véi Cty XNK %Aso voi TS hop [Cty XNK
2 to hgp . t0 hop 2 t0 hop . to hop . t0 hop
T4 hop T4 hop Té hop Té hop T4 hop
LKimngach NK ) 000 sl 127.926 | 41487 | 32,43 184105 | 48237 26,20 | 218571 | s8.876 | 26,94 | 173613 | 48.105| 27,71 199.246 | 48.006 | 24,09 | 109,27 | 102,96
-Th:
+Nawyenliguthube| * | 48648 | o644 | 1982| 70969| s3a9| 669|101958| 6818| se9| 72781 a4re| sus| 9sasi| s392| 852{11514] 9726
+ Phy ligu v | 69267 | 20020 4190| 80521 | 35830] <4450| 98.186| 44.663| 4549 s6.881| 38.820| 4469| 76891 24983 3249 102,11] 97,05
+MMTB . 2970 149s| s033| 11996| 89| 58| ss3a| 4a00| s40| sees| si2| 904| s073| 753| 1240|1538 87,18
+ Thube ladidu, xigd ; 11 | o33 | 1799 -1 1608 1.989 178,10
+NPLsxbinhkeo | 3.108 ; -] as61 ; ; 5.687 . ; 4.001 . . 3.053 ] - | 10493
ILKimngach XK |.000US 184.965 | 54.035 | 2921 |132.108 | 51818 3922 |162.447| 48347 2976 | 175295 | 65873 | 3758 | 183.583 | 63.870| 3479| 99,85 | 10340
-TD: ‘
+Neuyenliuthuse| " | 32229 71 002| 14902 ; - | 18846 88| o046| 18245 88| 048] 13902 21 o015] 8452 {12570
+ Thube 14 diéu v | s9.005| s2089] s5953|10487a| siise| 4878{126992| 47307 3725| 135075 | 64387| 4767 143166 | 62397 43.58| 109,97] 103,32
+ Phy liéu " 6.022 . | 4227 ; ; 4.201 | ; ; 4.989 . ; ssso| 368|663 98,38
+ Bénh keo " 1124 - S| 7989 ; - | 2o ; - | 14948 : - | 1sse6| - - | 169,10

Ghi chu: Tir ném 2012 sé liéu khéng tinh Céng ty Thuc phdm Mién Bdc.



Phu luc 4

Panh gia hé théng quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty

TT

Noi dung

Thuec trang ban hanh

100%

Phin

Rit it

Tinh thong
nhit (Cty
me hudng

din théa
thuén trudce
khi ban
hanh)

Dicu 1€

X

Quy ché hoat dong Hoi dong thanh vién/Hbi dong quan tri

Quy ché hoat dong ciia Ban diéu hanh — Ban Téng Giam dbc/Gidm doc

Quy ché phdi hop gita Hoi dong thanh vién/Hbi dong quan tri vi Ban diéu hanh

QUAN TRI CHIEN LUQC

Chién luogc cua cong ty me Tong cong ty (trung va dai han)

Chién luoc nganh (thudc 14, banh keo)

Chién lugc bd phén (Canh tranh thj trudng, San phém, Ng.uén nhan luc

CHINH SACH CONG TY

a4 | PR e

CAU TRUC DOANH NGHIEP

Co ciu to chirc

Chirc nang nhiém vu bd phan

Hé thong ban mo ta chitc danh cong viéc va nhiém vu c4 nhén

vV

QUAN TRI CHUC NANG

Quan tri tai chinh — ké todn

Quy ché tai chinh

Quy ché chi ti€u ndi bd

Quy ché kiém soét

K& hoach ngan sich

Hé théng ké toan tich hop

Quan tri von dau tu

[ slw (ol |-~ T S o= O

Quan tri gia thanh




Tinh thong

Thuec trang ban hanh nhat (Cty
me hudng
TT Noi dung din thda
100% | oot | Rétit fhudn rude
hanh)
8 Quan tri cong ng
9 | Quan tri ké toén
10 | wvv...
II | Quan tri Marketing va ban hang
1 | Quan trj thuong hiéu va nhin san phdm X
2 K& hoach Marketing X
3 K& hoach bén hang X
4 | Chinh sach nha phén phéi, X
5 Chinh séach chiét khau, X
6 Chinh sach gia, X
7 Chinh sich quan ly khach hang, X
8 | Chinh sich quan 1y va phat trién san phdm X
9 VV...
III | Quén tri san xuit
1 Ké hoach, diéu do san xuit X
2 Thdng ké, dinh mirc san xuit X
3 | Quan tri thiét bi, may méc X
4 Hau can san xuét (stra chita, vé sinh ...) X
5 Chinh sach va hoat dong cuia Hoi dong khoa hoc k¥ thuét X
6 VV...
IV | Quaén tri diu tw
1 Chinh sach va ké hoach dau tu X
2 Chinh séach kiém soat va giam st dau tu X
3 Chinh sach vé dau thau X
4 Vv...
V | Hé thong kiém soat




Tinh thong

Thuc trang ban hanh nhat (Cty
me hudng
TT Néi dung dén théa
100% Pll"):l“ Rit it thﬁfl? &unoc
hanh)
1 Kiém sot chu s¢ hitu X X
-2 Kiém toan X X
3 | Kiém soét ngi bo X
4 Quan tri rdi ro X
5 VV...
VI | Quan tri van phong
1 Quan tri van thu luu trit X
2 Quy dinh sir dung con dau X
3 Quy dinh sir dung tai san vén phong X
4 Quy ché v& hoat dong phap ché X
5 Quy dinh vé thé thirc va k¥ thuat trinh bay vin ban X
6 | Noi quy lao dong X
7 | Chinh séch va quy dinh vé cong tic ddi ngoai, hop tic qudc té X
8 VV..
E |HE THONG QUY TRINH
I Hé thong quén tri chit lrgng theo chuin ISO (Chit lugng san pham dich vy, Chat lugng X
mdi trudong, nghién ciry, suc khde con ngudi)...
II | Quy trinh hoat dfng
1 Quy trinh mua hang va cung cp diu vao X
2 Quy trinh san xut X
3 Quy trinh R&D X
4 Quy trinh ban hang X
5 V...




Phu luc §

Danh muc dy 4n diu tw chi yéu giai doan 2016 - 2025

Khéi K& hoach thue hién tir 2016-2020 (t§ ddng) | < h°2*"0°2h52°2°' Ke ""2‘3';2"52016’
o Nhém |Chi ddu | . . cong- | Congsuit | TMDT >
T Tén dy dn DA tr  |Pldim XDl e tiétké | @yadng | . . | VOO |Vénvay [Véntues
thanh Tong so nguf)n goc ™ ciia DN
tir NS
TONG SO 4.748,888] 3.926,004| 2.079,778| 127,000] 1.719,226 610,000 4.536,004
A [Nhém B 4.298,012| 3.476,343] 2.054,328| 127,000 1.295,015 610,000 4.086,343
I |[Khdi thudc 14 diéu 3.475,176| 2.753,753] 2.054,328| 0,000] 699,425 440,000 3.193,753
Du dn chuyén tiép 2.296,025 1.574,602| 1.367,205| 0,000/ 207,397 0,000 1.574,602
Khu cong
Coéngty |[nghiép
B Thudc 14 |Thach Thit,
|Dy 4n DAu tu di doi Cong Thing  |Qubc Oai, [2008- 700 _
1 |ty Thubc 14 Thing Long Long Ha Noi 2018 triéu/bao 500,533 406,033 406,033 406,033
Congty |[nghiép
Du an ddu tur day chuyén B Thubc 14 |Thach Thét,
ché bién soi 6 tin/gitr clia Thang  [Qubc Oai, |2009-
2 |Cong ty TL Thing Long Long Ha Noi 2018 6 tAn/gids 690,830]  690,036] 690,036 690,036
Dy 4n ddu tu thiét bi dong KCN Vinh
bd cho kho nguyén liéu va |g Céngty [Loc, huyén 1.000 tin
kho thanh pham cta Cong Thudc 14 |Binh Chanh, {2011- nguyén li¢u -
3 |ty TL Sai Gon Sai Gon {TP.HCM (2016 33 triéu g6i 155,516 155,087 155,087 155,087
Khu cdng
Dur 4n dAu tu chidu sau B Congty [nghiép Vinh
phén xuong sgi Congty | Thuodc 1& {Loc, 2015-
4 |Thubc 14 Sai Gon Sai Gon [TP.HCM 2016 3.200 kg/ gidy 86,546 86,049 86,049 86,049
KCN Vinh
- B C(‘)ng ty |Ldc, huyén
Du 4n dAu tr di doi Cong Thudc 14 |Binh Chénh, [2003- 1,5ty
5 |ty Thudc 14 Sai Gon S3i Gon [TP.HCM 2014 bao/nim 653,968 30,000 30,000 30,000
Du 4n du tu 01 day
chuyén thiét bi ddng bd
cudn diéu 7000-8000 B
diéu/phit va déng bao Cong ty
compact 350-400 bao/phiit Thubc 14 2015-
6 |Cong ty Thudc 14 Bic Son Bic Son |BicNinh  [2016 140,440 140,240 140,240 140,240




Khéi K& hoach thyc hién tir 2016-2020 (ty ddng) |~ h°2"'0°2h52°20' Ke h“;oczhsmm'
. . Nhém |Chadau [. ..z cong - Cong suat | TMDT R
TT Tén du 4n DA & Pia diém XD Hofn thiégt ké (ty dong) Téng s6 ‘n,(g)z g: Vén vay [Von tw cé
thanh gbc tir NS ™ cia DN
Du 4n diu tr xay dung Cong ty
Nha mdy thudc 14 diéu cia TNHH
Cong ty TNHH Lién B Lién
|doanh Vina-Bat tai tinh doanh 2015- Cong trinh
7 {Kién Giang Vina-Bat [Kién Giang (2016 chp 11l 68,192 67,157 67,157 67,157
Du dn khéi cong moi 1.179,151] 1.179,151} 687,123] 0,000 492,028 440,000 1.619,151
Dy 86 PEE e U1 day
chuyén cudn ghép dhu lgc
10.000 diéuw/phat va déng Congty |[235Nguyén 01 day
bao mém 500 bao/phit  |B Thuéc 14 |Trai, Thanh chuyén déng
cliia Cong ty TL Théang Thang  [Xuén, Ha bao mém
8 {Long Long Noi 2016{500 bao/phut 182,068 182,068 182,068 182,068
(04 day
chuyén cudn
Khu cong diéu dong
Du 4n diu tr day chuyén |B Congty |nghiép bao tbc do
cudn diéu va day chuyén Thubc 14 {Thach Thit, 7000diéu/phu
déng bao Cong ty TL Thing  [Qubc Oai, |2018-  [tva 350
9 |Thang Long Long  |HaNoi 2020 bao/phiit) 456,165|  456,165| 456,165 456,165
ddng cho kho nguyén li¢u,
kho thanh phém, kho vit
tur phu liéu va cung cip Khu cong
vét tu phu liéu cho phan  |B Congty [nghiép
xudng cubn diéu - dong Thudc 14 {Thach Thit,
bao Cong ty TL Thing Thiang  |Quéc Oai, [2018-
10 [Long Long Ha Noi 2020 80,000 80,000 80,000 80,000
Du 4n Péu tu diy chuyén
thiét bi dng bd cubn- Khu céng N
ghép dhu loc 7.000 B Congty |nghiép
dieu/phit va déng bao Thuoc 14 |Thach That, 7000
compact 350 bao/phiit Thiang  |Quéc Oai, |2017- diéwphit va
11 {Cong ty TL Thing Long Long Ha Noi 2018 350 bao/phuit | 159,960 159,960 159,960 159,960
Du 4n diu tw day chuyén Khu cdng 7.200-8.000
cuén diéu va day chuyén (B Congty |nghiép Vinh didu/phiit va
déng bao tdm trung Cong Thubc 14 {Lac, 2016-  {350-400
|12 |ty Thudc 14 Sai Gon Sai Gon |TP.HCM 2017 bao/phut 150,958 150,958] 150,958 150,958




Khdi K& hoach thue hién tir 2016-2020 (7 ddng) [ < h°2";2"5202°' Ke h°;()°21‘ 52016’
. ) Nhém |Cha dau | . .- cong- | Céngsuit | TMPT —
T Tén dy 4n DA qr |Dadiém XD Hofn thiégt k6 | @adng | . 1 V" |Vénvay [Vén twes
thanh Tongso | nguon | ppi” | Ga DN
goc tir NS
Dy 4n ddu tu ddy chuyén
cudn diéu toc d6 10,000
diéu/phut va déng bao téc Khu cong
dd 400 bao/phit cho san Congty |nghiép Vinh
phim Demi Slim - Cong Thubc 14 |Lac, 2016-
13 |ty Thubc 14 Sai Gon SaiGon |[TP.HCM  [2017 400 bao/phit 150,000 150,000 150,000 150,000
Déu tr dbi méi trang thiét
bi kiém tra tai c4c don vi )
14 |san xuét thubc diéu 70,000 70,000
Déau tu ddi mai, ning cao
cdng sudt MMTB thubc 13
cho céc Cong ty con ciia
15 {Sai Gon, Thiang Long 200,000 200,000
DAu tu nang cdp co s& ha
ting tai cic don vi san
16 |xuét thubc diéu 100,000 100,000
| |Pu tu dbi méi hé thong
| 17 |Cong nghé théng tin 70,000 70,000
0,000
11 [Khoi nguyén phu ligu 490,000 390,000 0,000] 127,000| 263,000 170,000 560,000
Dur dn khdi cong méi 490,000) 390,000 0,000{127,000| 263,000 170,000 560,000
Du 4n ddu tu may in éng Congty [KCN Cat
ddng 10 mau (in bao bi)  |B Cb phin |L&i, Quan 2, [2019-
18 |Cong ty C5 phin Cét Loi CatLgi |[TP.HCM  [2020 250 m/phit 90,000 90,000 27,000 63,000 90,000
Dau tur thiét bi san xuét Congty [KCN Cit
phu liéu hd trg gidm tar va Cb phan |L4i, Quan 2, {2020-
19 |nicotine CatLoi |[TP.HCM  |2025 100,000 100,000 100,000
Pdu tur hién dai héa phong Vién
phan tich thi nghiém cua. KTKT
20 |Vién KTKT thudc 14 thudc 14 70,000 70,000
|PAu tu 01 diy chuyén
truong nd sgi, cudng cung Cong ty
cAp cho céc Cong ty san CP Hoa 2020-
21 |xuét thubc 14 diéu Viét 2025 300,000 300,000 100,000( 200,000 300,000
Khéi vin phong Tong .
{111 |cong ty 332,836| 332,590 0,000| 0,000 332,590 332,590
Dur én chuyén tiép 332,836 332,590 0,000 0,000| 332,590 332,590




Khai K& hogch thue hign tir 2016-2020 (65 ddng) | "°2“‘0°2hsz°2°' Ke h"z"'ocz"szom'
. . Nhém |Chidau [ . ..z cong - Cong suat | TMPT Yo
b Ten dy 4n DA tw bia diem XD Hogn thiégt ké (ty df‘)ng) 2 P VonAco Vén vay Vén tu c6
thanh Tongso | nguon T™M | ciia DN
goc tir NS
Duy én x4y dumg try s& lam Du, phudng
viéc cta Téng cOng ty Bui Thj
Thudc 14 tai 30 Nguyén Téng Xuén, quin Xay trus& 9
Du, phudng Bui Thi Xuén, congty |HaiBa ting, 2 ting
quén Hai Ba Tnumg, Ha Thubc 14 |Trung, Hi  |2015-  |hdm, DT xdy
22 |N6i VN Noi 2017 dung: 595 m2| 195,141 194,895 194,895 194,895
Cons e
B Thuong DT: 5.000 m2,
Du 4n xay kho cuia Cong mai dhu tr thiét bi
23 |ty Thuong mai Thudc 14 Thubc 14 2017| khotang | 137,695 137,695 137,695 137,695
B |Nhém C - 450,876 449,661 25450 0,000 424,211 0,000 449,661
I |Khdi thudc 14 diéu 228,670 227,455 25,450 0,000 202,005 227,455
Dur dn chuyén tiép 46,020 44,805 0,000, 0,000 44,805 44,805
Du 4n dAu tu hé théng phudng
PCCC céc kho chra Long Binh,
nguyén liéu thubc latai  |C Congty |TPBién
Long Binh ctia Cong ty Thubc 14 [Hoa,tinh  [2014-
1 |Thubc 12 Sai Gon Sai Gon |PongNai  [2016 24,906 24,266 24,266 24,266
Du 4n diu tu xay dyung Long Binh,
kho chira nguyén li€u Congty |{TP Bién
thudc 14 tai Long Binh ctia Thubc 14 |Hoa, tinh  [2014-
2 [Cong ty Thubc 14 Sai Gon Sai Gon [DdngNai  [2016 2.500 tin 13,965 13,390 13,390 13,390
‘ Cong ty
Dy 4n diu tw nang cip | c Thudc 14
tram bién 4p - Cong ty Thing 2015-
3 |Thudc 14 Thang Long Long 2016 1,705 1,705 1,705 1,705
khiéu truc vit, khéng dau,
lam mat bing khong khi,
&p sudt tir 8-9 bar, luu c C(‘)ng ty
lugng tir 10-11 m3 phit - | Thude 14
Céng ty Thudc 14 Thing Thiang 2015-
4 |Long Long 2016 2,734 2,734 2,734 2,734
by - —— Song-cy
tich chi tiéu héa hoc - Thudc 14
Céng ty Thudc 14 Thang  |C Thing 2015-
5 {Long Long 2016 2,710 2,710 2,710 2,710
Dur dn khéi cong moi 182,650 182,650 25,450 0,000 157,200 182,650




K& hoach 2020-

K& hoach 2016-

‘ Khéi ' Ké hoach thure hién tir 2016-2020 (ty dong) 2025 2025
T Tén duw én Nhém |Chi dau DPia diém XD cdng - C6n§ su‘ﬁt TMf?T Vénco
: DA tu : Hoan thiét ké (ty dong) : oz A Vén vay |Von tw cé
thanh Tongso | nguon T™ | ciia DN
goc tir NS
Khu cong
Du 4an xdy dung kho chira C Céng ty [nghiép Vinh
nguyén liéu tai Vinh Ljc Thudc 14 |Loc, 2015-
6 |Cong ty Thubc 14 Sai Gon Sai Gon |TP.HCM 2016 57,000 57,000 57,000 57,000
' Khu cong
Du an méy~dc')ng bao HLP C Céng ty [nghiép Vinh
cho san pham Demi Slim Thuodc 14 [Léc, TP. 160-180
7 |Cong ty Thubc 14 Sai Gon Sai Gon |HCM 2016|bao/phit 5,700 5,700 5,700 5,700
Du 4n tai bb tri day
chuyén ché bién sgi 3
tAn/gid ctia Cong ty Thube C
14 Sai Gon cho Cong ty Cong ty
Thuéc 14 An Giang thué Thudc 14
8 |(day chuyén Comas) Sai Gon 2016 23,000 23,000 23,000 23,000
Du 4n cai tao ddy chuyén Congty {235 Nguyén
ché bién sgi 2,5 tAn/gids c Thubc 14 |Trai, Thanh céi tao day
Cong ty Thudc 1a Thang Théng Xuén, Ha 2015- chuyén 2,5
9 {Long Long Noi 2016 tin/gios 49,320 49,320 49,320 49,320
Du 4n du tu hé théng hut
bui - c4p soi trung tAm cho Khu cong
céc may cudn - ghép phan |c Congty [nghiép
xudng cudn diéu - déng Thuéc 14 |Thach Thit,
bao clia Cong ty Thubc 13 Thing  |Qudc Oai, {2018-
10 |Thang Long Long Ha Néi 2020 14,740 14,740 14,740 14,740
( JINIU bUlls
Du 4n diu tur hé théng xr Congty [nghi€p
Iy mai cho phan xudng soi |¢ Thubc 14 |Thach Thit,
cua Cong ty Thudc 14 Thing Quéc QOai, |2018-
11 |Thang Long Long Ha Noi 2020 10,710 10,710 10,710 10,710
Du 4n "Ddu tu may nén Khu cong
khi kiéu truc vit, khéng |Congty |nghiép
dAu, 1am mat bang khong  |C _Thuéc 14 |Thach Thit,
khi, 4p sudt tir 8-9 bar, luu Thing  |Quéc Oai, )
| 12 {lugng tir 10-11 m3/phit {Long Ha Noi 2017 2,440 2,440 2,440 2,440
Congty |nghiép
Thudc 14 |Thach Thét,
|Duy an thiét bi kiém tra vit Thang  [Quéc Oai,
13 |1y diéu thubc Long Ha Nbi 2017| . 7,140 7,140 7,140 7,140




X £
Khéi K& hoach thyc hign tir 2016-2020 (67 ddng) | << h°2“'0°2h52°2°' Ke h°2’-‘0°2h52°16'
. ) Nhém {Chiidiu |_. ..z cong- | Congsuit | TMDT —
b Tén dy an DA o |PRdEmXD| thiégt kK [ @adng | . . | VR |yénvay [Vén twc
thanh Tongso | nguon T | cia DN
goc tir NS
Du 4n du tu mua sim Cong ty
méy do dg kin Béngkinh | Thubc 14
bao, tit Cong ty Thudc 13 Thanh
14 |Thanh Héa Hoéa 2016 1,600 1,600 1,600 1,600
Cong ty
Du 4n du tu mua sdm ndi C Thudc 14
hoi Céng ty Thubc 14 Thanh
15 {Thanh Hbéa Héa 2016|5 tn hoi/gids 2,000 2,000 2,000 - 2,000
Cong ty
Du 4n dAu tu mua sim c Thudc 14
may phat dién Cong ty Thanh
16 |Thubc 14 Thanh Hoéa Hoéa 2016]500 KVA 2,000 2,000 2,000 2,000
Cong ty
Du él’l xay dl_rpg tudng rao C Vinataba
san lap mat bang Cong ty PhilipMor

17 | Vinataba PhilipMoris is Cén Tho 2016|khu dit 2 ha 7,000 7,000 7,000 7,000

II |Khéi nguyén phu li¢u 172,206 172,206 0,000( 0,000 172,206 172,206
Dy dn chuyén tiép 42,806 42,806 0,000] 0,000 42,806 42,806
Dy 4n déu tr 01 may san Congty |KCN Cit |
xudt ciy diu loc - Congty |C CP Cat [Lai, Q.2 2015-

18 |CP Cat Loi Lai TPHCM 2016 15,094 15,094 15,094 15,094
Du 4n ddu tu 01 méy in
bng ddng 08 mau va 01 Congty |KCN Cat
may cét gidy chia cubn - CPCat |L4i, Q.2 2015-

19 [Cong ty CP Cat Loi Loi TPHCM 2016 27,712 27,712 27,712 27,712
Due dn khéi cong mai 129,400 129,400 0,000]  0,000| 129,400 129,400
Xay dung Tram thu mua
thudc 14 nguyén liéu tai Cbng trinh
Nam Tuén - Hda An - Cao |C Vién Nam Tuén - cép 4 dién
Béng" Vién KTKT Thudc KTKT |HoaAn- tich xay

20|14 Thubc 14 [Cao Bing 2016|dung 900 m2 3,400 3,400 3,400 3,400
Du 4n diu tu méy in éng Congty |KCN Cat
ddng (in gidy sap) 8-10  |C Co phin |L4i, Quan 2, :

|21 |mau CatLoi |TP.HCM 2017| 250 m/phut 25,000 25,000 25,000 25,000
Congty |KCN Cat
Dy 4n ddu tr may san xuit |C Cd phan [L4i, Quan 2, |2016- 400m/phtt
22 |ciy diu loc CatLoi [TP.HCM  [2017 20,000 20,000 20,000 20,000




Khéi K& hoach thyc hién tir 2016-2020 (tj déng) |~ h°2"’{)°2"52020' Ke h"z"'(fzhszom'
. . Nhém |Cha dau | . .- cong- | Céongsuit | TMDT —
T Tén dy an pa | e [PRdEmXD| LT N | @atng | o | VR [y [Vén ceeo
thanh Tongso | ngudn | yyr® | Ga DN
goc tur NS
Congty |KCN Cit
C Cb phan |L4i, Quén 2, 200m/phut
23 |Duy 4n diu tu may cit gidy CitLgi |TP.HCM 2017 4,000 4,000 4,000 4,000
Congty |KCN Cat
C Cb phan [Li, Quén 2, 600m/phut
24 |Dy 4n dAu tu may duc 16 CitLoi [TP.HCM 2020 25,000 25,000 25,000 25,000
Du 4n déu tu cai tao xay
dung kho chira nguyén
liéu thubc 14 tai Bing Van- [C Céng ty
CN Bic Can ciia Cong ty Cb phin  [Chi nhanh Dién tich
25 |CP Ngén Son Ngén Son [Béc Can 2017[2200 m2 5,000 5,000 5,000 5,000
Du an Kho chira nguyén Cong ty
liéu Céng ty Cb phin Hoa |C CP Hoa 2015-
26 |Viét Viét 2016 10.000 m2 35,000 35,000 35,000 35,000
J Du 4n x4y dung kho chira Cong ty
nguyén liéu cia Cong ty  |C CP Hoa |BiénHoa, [2018-
|27 |CP Hoa Vit Viét Pbdng Nai  |2019 4.000 m2 12,000 12,000 12,000 12,000
III |Khéi vin phong 50,000 50,000 50,000 50,000
Dt dn khoi cong moi 50,000 50,000 50,000 50,000
ol it Teben A
phong Vién KTKT Thude Vién 133 Nguyén X4y dung
14 dAu tu ning cip hé C Kinht& |Trii, Thanh nha 4 ting
théng thiét bi phong phan Ky thuat |Xuan,Ha  [2016- trén dién tich
28 |tich Thubc 14 {Nai 2017 2400 m2 50,000 50,000 50,000 50,000

Ghi chii: Vén c6 ngudn gbc tir ngan sach & day 1a von tir tién chuyén muc dich sir dung dét, ban tai san trén dét sau di doi



