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1. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tdng quat:

Nam 2023, tinh hinh thé giéi tiép tuc c6 nhiéu bién dong khé ludong dac biét 1a 753

nhirng 4nh hudng ti€u cuc tir cudc xung dét gitta Nga va Ucraine nhu lam phét va nguy co
suy thoéi nén kinh té thé giéi. Thém dé, gia cd nguyén vt li€u phuc vu san xuét kinh doanh
san phﬁmv phan bén hén hgp chuyén diing cho ciy thubc l4 ting cao hon khoang 20% -
25% so v6i nam 2021, anh hudng khong nhé téi hiéu qua san xuit kinh doanh cta Vién.
Pbi véi Iinh vue diu tr va thu mua nguyén liéu thuc 14, tinh trang canh tranh thu mua -
nguyén liéu du béo tiép tuc dién ra gay git hon.

Bén canh nhitng khé khan, nim 2023 Vién Thubc 14 ciing c6 nhimg thuén lgi co ban
do la: Vién tiép tuc nhén dugc sy quan tdm giup d& c6 hi€u qua cta cac By, Nganh trung
wong, déc biét 14 sy quan tdm chi dao gitp d¢ ciia Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam, su
hop tac, hd trg ciia cac don vi thanh vién thudce Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam; Kinh phi
thuc hién cdc dé tai nim 2023 vin dugc dam bao so véi nam 2022 gitip cong tdic NCKH
clia Vién tiép tuc duge duy tri én dinh; Vién Thudc 14 1a don vi giit vai trd chu dao trong
cong tac ddu tu va chuyén giao céc tién bd k¥ thuat trong san xuét nguyén liéu thubc 14 tai
Cao Bing, tiép tuc nhan dugc sy tin tudng, Gng h cia chinh quyén dia phuong va néng -
dan trén dia ban ddu tu.

Trong boi canh d6, muc tiéu tong qudt dé ra cho ndm 2023 la: -

Chu dong thich Umg véi cac yéu td anh huéng dén cic hoat dong ctia Vién tir bén
ngoai. Tiép tuc nang cao chét hrgng cac dé tai nghién ciru khoa hoc va hiéu qua c4c hoat
dong SXKD; quéan 1y va sir dung vén ciia Vién dugc bao toan va phat trién; phin du céc
chi tiéu doanh thu, l¢gi nhuén va thu nhap cta ngudi lao dong déu c6 su tang trudng so véi
nim 2022. Nop ngén sach diy du theo ding cic quy dinh cta phap lujt.

2. Nhiém vu ké hoach nghién ciru khoa hoc va sin xuét kinh doanh:
2.1. Poi véicong tdc NCKH: |

- Thuc hién 12 nhiém vu KHCN céac cép trong d6 cép Bd Cong Thuong 03-nhiém vu,
cép Téng cOng ty Thubc 14 Viét Nam 09 nhiém vu Thuyc hién d?ly du khéi lugng cong viéc
theo dung noi dung, tién d6 va kinh phi di dugc phé duyét trong dé cuong nghién ciru.
Pam bio 100% nhiém vu KHCN déu hoan thanh va dugc Hoi ¢dng KHCN cac cip truc



tiép quan 1y nghiém thu trong nam 2023. Tang cudng chit lugng va tinh Gng dung cta cdc
két qua nghién ciru khoa hoc vao thyc té san xuét.
2.2. Béi véi cong tdc sdan xudt kinh doanh:

Tép trung gift vitng c4c thi truomg va khach hang truyén thdng théng qua viée tang
cudng duy tri méi lién hé hop tac, thudng xuyén trao dbi thong tin, nim bit kip thdi nhu
cdu ctia c4c don vi khach hang dé chii d6ng c6 ké hoach san xuit phi hop. Ngoai ra, s& mé
rong méi quan hé hop tac dé tim kiém thém céc khach hang méi. Tiép tue cai tién quy trinh
san xut, ning cao chit lwgng san phim, dich vu phi hop véi yéu chu cia timg déi tugng
khach hang, tiét giam chi phi dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Pbi vé6i san phdm nguyén liéu thudc 14: Trién khai ddu tu san xuét nguyén liéu
thubc 14 tai Cao Bing vé6i dién tich khoang 1.560 ha; Tang cudng cong tac tap huén, chuyén
giao k¥ thuat, tuyén truyén hudng din ndng dén tuan thi nghiém tic cac yéu clu k§ thuat
dic biét 1a khau hai siy, kip thoi giai quyét cac vuéng méc phat sinh trong qué trinh san
xut dé nang cao chit luong san phdm dép ting ngay cang tdt hon nhu ciu st dung cua cac
cong ty san xuét thudc 14 diéu; tiép tuc huéng dan k¥ thuat va dau tu cho ndng dan vay vén
dé sira chita va xAy méi 10 sdy thubc 14 theo nguyén 1y thoat 4m qua dudng 6ng khoi (day
1a két qua nghién ciru khoa hoc ctia Vién vé6i nhidu wu diém virot tréi so voi 16 sdy truyén
thdng gitp giam tiéu hao nhién liéu siy va ning cao chét luong san pham). T4 chuc t6t
cong tac thu mua nguyén liéu thude 14, dam bao du s luong va chit luong theo ké hoach.

- Péi v6i san phim phén bén: Chudn bi t6t ngudn vat tu ddu vao va hé thdng thiét
bi, kho tang sin sang cho san xuét; Tiép tuc nghién ctru cai tién cong thirc phdi ché @ nang
cao chét luong san pham, ha gi4 thanh san xut cung cép kip thoi vu cho cac ving trong
nguyén liéu thude 14.

- Pbi v6i san phim hat gidng: San xuét c4c loai hat gidng tuan thu theo ding céac
yéu ciu ctia quy trinh k¥ thuit; cung cip cac san phim hat gidng thudc 14 dat chét lugng
t6t, phit hop vé6i diéu kién thé nhudng, khi hau cia ting ving nguyén liéu, c6 kha ning
khang bénh cao dé san xuit nguyén liéu thubc 14 c6 ning suét cao, chét lugng tét.

- Pbi v6i san phdm huong lidu: Tiép tuc tién hanh nghién ctru dé san xuét dugc cac
san phim huong liéu méi ¢6 chét luong cao phuc vu cho nhu cu phdi ché cac mac thude
4 diéu trung cap va cao cép.

- Péi véi dich vu thir nghiém, kiém dinh va giam dinh: Thuc hién kiém dinh, hiéu
chuan dinh ky hé théng méay méc thiét bi, chun bj ddy di ngudn luc dap tng kip thoi nhu
cau ciia khach hang trong viéc thit nghiém, phén tich kiém dinh, gidm dinh céac san phém
thube 14 va mdt sb miu phén tich khac phuc vu cho cac don vi trong nganh thudc 14 va céac
co quan quan ly nha nudc,

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023
1. K& hoach sin xuét kinh doanh

Can ct két qua san xudt kinh doanh nim 2022 va du bdo tinh hinh nam 2023, Vién
x4c dinh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:
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STT Chi tidu chi yéu PVT kcéh;;;éc‘;
A B C D
1 | Nhiém vu KHCN Nhiém vu 12
1.1 | Nhiém vy KHCN cdp TCT | Nhiém vu 09
1.2 | Nhiém vu KHCN cdp B Céng Thicong Nhiém v 03
2 | Chi tiéu san luong san pham tiéu thu chinh
2.1 | Nguyén liéu thuéc ld Tdn 2.120
2.2 | Huong liéu Kg 4.000
2.3 | Hat giong Kg 60
2.4 | Phdn bén hén hop Tén 1.480
2.5 | Dich vu thi nghiém Méu 1.200
3 | Téng doanh thu Ty déng 2100
4 | Loi nhuin truéc thué Ty ddng éﬁ%}
5 | Loi nhuan sau thué Ty déng “1'17;7@”% .
6 | Nop ngén séch Ty dbng @62” 3
7 | Téng vén déu tw Ty dong — ?\a'?f '
8 | Céac chi tiéu khac ' .

2. Ké hoach dau tu phat trién
Nam 2023, Vién Thubc 14 khdng c6 k& hoach thyc hién dy 4n déu tu méi.

Trén dy 12 bao céo ké hoach san-xuét kinh doanh cia Cong ty TNHH MTV Vién

Thubc 14 nam 2023.

Noi nhin:

- B Ké hoach va Déu tu;

- Cuc phat trién doanh nghiép - B KHDT;
- Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam;

- Trang thong tin dién tir Cong ty; .

- Chu tich Céng ty; Ban Giam ddc Céng ty;
- KSV Cong ty,

- Luu: VT, KTKH.
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