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Thua cdc anh chi em dong nghiép than mén,

Nhiing ngay diu nim 2025, chiing ta hét stic lo ling véi
nhiém vu ting trudng 8% dugc cap trén giao phé. Nhung véi
tinh than doan két, trdch nhiém va quyét tim chinh tri cao
nhat, chiing ta di hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dudc
giao. Ting trudng doanh thu 14%, dat 41.722 ty dong; loi
nhuén ting tridng trén 24%, dat 2.229 ty ddng; ndp ngan séch
dat 19.767 ty ddng, dic biét thi phin ting 3,8 di€ém % dat
68,8% la mot ky tich cua 40 nam Vinataba.

Thay miit tap thé Linh dao Téng cong ty Thudc 14 Viét
Nam, t6i xin gii 10i cAm on sau sic va nhiét liét biéu duong
céc anh chi em ddng nghiép vi su cdng hién c6 y nghia dic
biét nay.

Thua cdc dong chi,

Nim 2026 s& 12 mot nim bén 1€ trude su thay ddi 16n cla
nganh thudc 14 Viét Nam. Luat thué tidu thu dic biét stia doi
s€ c6 hiéu lyc tti ngay 01 thang 01 ndm 2027. Theo do6, ngoai
thué suat 75% hién hanh, cdc san phim thudc 14 di€u sé& chiu
thém mic thué 2.000 ddng/bao, ting din déu sau mdi nim
cho dén nidm 2031. Theo du béo clia co quan xay dung chinh
séch, mic thué nay s& lam gidm khoang tii 30% dén 50% san
lugng toan nganh. G mét s6 quéc gia c6 diéu kién tuong ddng,
san lugng thudc 14 di€u giam khoang 35 - 43% sau mdi lan
tdng thu€ “soc”, kém theo d6 la san lugng thudc 14 nhap lau
tdng tif 2 dén 3 l1an. Nhiém vu ting tridng hai con sd vi thé lai
cang thém nhiéu phan khé khin hon.

Nhan thic rd thich thic nay, ching ta da kip thoi diéu
chinh chién lugc ting trudng vé lugng sang ting trudng vé
chat. Nhiing thanh cong budc diu nay 1a nén tang rit quan
trong cho chién lugc thich dng lau dai. Chdng ta ciing can
quyét liét co cau lai, tinh gon dé nang cao ning luc canh tranh;
nghién ctu k§ ludng dé xiy dung kich ban ting phé nhim
giam thiéu tic dong cla viéc ting thué.

Téi kéu goi su dong long, doan két, nd luc va séng tao hon
nifa clia tip thé lanh dao va ngudi lao ddng toan Téng cong ty
dé thuc hién cho bing dudc cdc yéu ciu ting trudng nim
2026, dac biét 1a nhiing nam sau 2026.

Chidc miing ndm mdi - Than chic cdc dong chi, dong
nghi€p cung gia dinh mdt muia Xuan Binh Ngo an lanh, hanh
phuc va thanh cong!

Than &i!

Ho L& Nghia
Bi thu Dang iy
Chii tich Hi dong Thanh vién




(Zg??f?

[ JZI|HJI LY e R L |||||-I,:!|;|.i.||]_|_“.|._l:l LI
PERRRRERRERRREY »

DPANG UY B TAI CHINH
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Ha Na; ngay 25 thdng 12 ndm 2025

BANG BO TONG CANG TY THUGC LA VIET NAM
CHINH THUC TRUC THUGC BANG B0 BO TAI CHINH

Ngay 25/12/2025, bdang bé Tong heo K& hoach s& 07-KH/PU ngay 03/12/2025 cla Ban
céng ty Thudc la Viét Nam (Vinataba) da Thudng vy Déng iy Chinh pht, Ban Thudng vu di quyét
. A . A 9 A . ~
duoc chuyé’n giao tur Déng bé Chinh phL’l dinh chuyén giao nguyén trang Pang by Vinataba cluing
y R 2 N DA T s 21 dang bo doanh nghiép 16n khac vé tryc thudc Pang bo Bo Tai
vé truc thudc Dang bd Bé Tai chinh, theo A 1x oA R -y e
P cE A ) ] chinh. Day 1a budc trién khai cu thé cac nghi quyét, két luan cta
Két ludn s6 208-KL/TW cua B$ Chinh trj, Trung uong vé ddi méi, sip xép t6 chic bd mdy clia hé thdng
Ban Bi thu vé Sép Xé'p t6 chuc déng trong chinh tri theo hudng tinh gon, hiéu Iuc, hiéu qua.
cdc tap doan, té’ng céng ty, ngdn hang Tai hoi nghi, Phé Bi thu Dang tiy Chinh phit Nguyén Pic
) , . . o \ . Phong d4nh gid cao qu4 trinh 18 nim xAy dung va phit trién Khoi
thuong mai nha nudc. Viéc ban giao . P PSR
o ) ) :, R Doanh nghiép Trung uong. Cong tic xay dung Pang cta cic tap |
duoc thuc hién bao dam dung hguyen doan, tdng cong ty, ngin hang thuong mai nha nudc trong Pang
tdac, quy dinh cda Dadng, thé hién quyét  bd Khéi Doanh nghiép Trung uong (nay 12 Dang bo Chinh phil)
tam chinh tri cao trong viéc tang cudng  dudc thuc hién bai ban, sau sdc va diing cdc quy dinh ctia Trung
~ e TS uong. Nhiéu don vi da trdi qua nhiing thdi diém thing trAim trong
su'ldanh dao truc tiép, toan dién cua Dang A ST AT R "
dsivéid h nahiép nha ; hoat dong nhung cong tic xay dung Pang van dugdc thuc hién
ol val doanh ngniep nha nuoc. t6t. Ddng chi Nguyén Diic Phong nhin manh: “Viéc chuyén giao
TS 14n nay vé Ping bd Bo Thi chinh dudgc thuc hién trén co s quin

% 4 561/2026



L

triét sAu sic va cu thé héa cac Nghi quyét, Két luan cia
Ban Chap hanh Trung uong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu
vé d6i méi, sip x&p t6 chiic bd mdy clia hé thdng chinh
tri. Trong d6, dic biét 1a viéc trién khai K&t luan s6 208
ngay 11/11/2025 ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Cong tic
chuyén giao, ti€p nhan khong chi 12 sy thay ddi vé mit to
chiic ctia t6 chic ding ma c6 y nghia dic biét quan trong
trong viéc bao dim su lanh dao truc ti€p, thudng xuyén
va toan dién ctia Pang ty Bo Tai chinh ddi véi cic td
chiic ddng va ding vién ctia 22 dang bo tap doan, téng
cong ty”.

Bén canh d6, nim 2026 1a nim dau trién khai K&
hoach pht trién kinh t&, xa hoi giai doan (2026 - 2030),
ddng chi Nguyén Diic Phong dé nghi Pang tiy Bo Tai
chinh khén truong hoan thién cong tic ti€p nhan, kién
toan td chiic dang truc thudc, ra soat, bd sung quy ché
lam viéc, phin cdng nhiém vu rd rang, bdo dam khong dé
x4y ra khoang tréng hay gidn doan trong cong tic dang.
Nguyén tic xuyén sudt duge dit ra 1a “ro ngudi, ro viéc,
1o thdi han, rd nguodn luyc, ro trdch nhiém”, 1y két qua,
san phim cong viéc 1am thuée do ning lyc va phdm chat
can bo.

Thay mit Pang Gy Bo Tai chinh, ddng chi Nguyén
Vin Thing, Uy vién Trung uong Péang, Bi thu Dang ty,

A
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Bo trudng Bo Tai chinh khing dinh, cédc tap doan, tng
cong ty, ngdn hang giti vai trdo quan trong trong thuc hién
céc nhiém vu chinh tri - x4 hdi cua Pang, Nha nudc. Viéc
ti€p nhan chuyén giao 22 déng bd tit Pang bo Chinh phi
vé Péang bd Bo Tai chinh Ia vinh du nhung ciing 1a trong
trach rat 16n.

Bo6 trudng Nguyén Vin Thing yéu cdu céc ban tham
muu va cdc t6 cong tdc bam sat K& hoach s& 07 ctia Dang
iy Chinh pht, truéc mit tiép nhan nguyén trang 22 ding
bd doanh nghiép, hoan thanh bdo cdo trinh Ban Thudng
vu trude ngay 31/12/2025. Ddng thdi, phdi hop chiit ché
véi cdc ban ctia Pang Gy Chinh phi va cip ty dia phuong
d€ t6 chiic chuyén giao t6 chiic dang vé dia phuong theo
diing tinh than K&t luan so 208.

Ban T4 chitc Dang tiy B Tai chinh dugc giao chi tri
tham muu vé co cau, s& lugng Ban Chap hanh, kién toan
t6 chiic bo mdy, cip ty va Uy ban kiém tra tai cdc doanh
nghiép, bdo dim phit hop v6i md hinh t6 chiic méi.

Viéc Bang b Vinataba chinh thiic tric thudc Pang bd
B6 Tai chinh khong chi danh dau budc chuyén quan trong
vé td chiic, ma con tao tién dé ting cudng hon nia vai trd
lanh dao ctia Pang trong quén tri doanh nghiép, gép phan
ning cao hiéu qué sin xuét kinh doanh va thuc hién tot
nhiém vu chinh tri trong giai doan phat trién méi
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~ TONGCONG TV THUGC LA VIET NAM
BAY MANH CONG TAC TUYEN TRUYEN BAI HOI XIV CUA BANG

Trong khéng khi toan Badng, toan ddn, toan qudn ca nudc huéng vé Pai héi dai
biéu toan quéc ldn thu XIV cta Bang Cong san Viét Nam - su kién chinh tri c6 y nghia
ddc biét quan trong, dinh huéng tuong lai phdt trién ddt nuéc trong ky nguyén mdi,
Dadng Gy Téng céng ty Thuéc ld Viét Nam (Vinataba) da va dang trién khai déng bé,
bai ban céng tdc tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tuéng. Mot trong nhiing diém
nhdn néi bat la té chic sinh hoat chuyén dé “Ddu dén cdc ky Pai hoi toan quéc cta
Bdng Cong san Viét Nam” tai cdc té chiic ddng truc thudc, gép phdn cing cé niém
tin, théng nhdt nhdn thiic va hanh déng trong toan Bang bé.

Béam sat dinh huéng cta Ban Tuyén gido va Dan van
Trung uong, Pang Gy Chinh phti va Dang Gy Téng cong
ty, Vinataba x4c dinh cong tdc tuyén truyén Dai hoi XIV Ia
nhiém vu chinh tri quan trong, cé ¥ nghia then chét trong viéc
xdy dung nén tang tu tudng viing chic, tao su ddng thuin cao
trong cén bd, dang vién va ngudi lao dong.

Trong boi canh dt nudc budc vio giai doan phat trién
mdi véi nhiéu thoi co, thuan 16i dan xen thach thiic, viéc lam
10 nhiing gid tri tu tudng, 1y luAn v thuc tién da dudc hun dic
qua gan mdt th& ky lanh dao cdch mang ciia Pang cang tré
nén cip thiét. Thong qua sinh hoat chuyén dé “DAu 4n cdc ky
Pai hoi toan qudc clia Pang Cong sin Viét Nam”, Pang bo
Vinataba hudng t6i myc tiéu gitp can bd, dang vién nhan thic
sAu sic hon v& vai tro, st ménh lanh dao clia Pang; hiéu ro
tAm véce lich st, ¥ nghia thoi dai cia mbi ky Pai hoi; tit d6 bdi
d4p niém tu hao, cling c& ban linh chinh tri va tinh than trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu dudc giao.

Vugt ra ngoai khudn khd ctia nhiing budi sinh hoat chinh
tri thong thudng, chuyén dé dugc trién khai tai Vinataba nhu
mot hanh trinh d& cdn b dang vién cling ngugc dong thoi
gian, 6n lai nhiing mdc son lich st ctia dan tdc. D6 1a su két
ndi qud khd véi hién tai, noi nhiing gid tri cdch mang qua cic
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ky Dai hoi Pang dudc bdi dip va lan toa, trd thanh kim chi
nam cho moi hoat dong ctia Vinataba.

Tu Pai hoi 1an thi I (1935) - ddu moc khdi phuc hé thong
t6 chiic, thong nhat phong trao cdch mang trong hoan canh
vo cling khé khiin; Pai hoi IT (1951) - dua cudc khang chién
chong thic din Phap dén thing 1gi hoan toan; Dai hoi III
(1960) - xéc dinh ddng thoi hai chién luge cdch mang & hai
mién Nam - Bic; dén Pai hoi IV (1976) - ca nudc qui do 1én
chli nghia xa hdi; Dai hoi V (1982) - ti€p tuc xay dung chi
nghia x4 hdi, khic phuc khé khin, &n dinh va phit trién kinh
t€ - x4 hoi.

Dic biét, chuyén d& danh dung lugng phan tich sau sic
cac ky Pai hoi tiéu biéu trong tién trinh d6i méi va phit trién
d4it nude. Ni bt 1a Dai hoi VI (1986) - didu méc lich st khdi
xuéng cong cudc dbi méi, dua dat nudc thot khdi khing
hoang, tiing budc hoi nhap va phit trién. Tiép d6, Pai hoi VII
(1991) x4c dinh dudng 16i ddy manh d6i méi, dua dat nudc ra
khoi khiing hoang kinh t€ - xa hdi, kién dinh con dudng xa hoi
chli nghia; Pai hdi VIII (1996) nhan manh tiép tuc ddi méi,
ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa vi muc tidu dan giau,
nudc manh, dan chu, cong bﬁng, van minh.

Céc Dai hoi IX (2001) va Dai héi X (2006) tiép tuc khing
dinh muc ti€u phat huy stic manh toan dan tdc, nang cao nang
Iyc 1anh dao va stic chién dau ctia Pang, quyét tim sém dua



DAY MANH THI BUA YEU'NUGC *
CHAO MUNG DAI HOI DANG BO CAC CAP, ~
DAI HOI BAI BIEU TOAN QUOC LAN THU xnr

dat nudc ra khoéi tinh trang kém phét trién va ddy manh toan
dién cong cudc ddi méi. Pai hdi XI (2011) xdc dinh muc tiéu
tao nén tang quan trong d& dén nim 2020 nudc ta co ban trd
thanh nudc cong nghi€p theo hudng hién dai. Trong khi do,
Dai hoi XII (2016) dat trong tam vao viée tang cudng xay dung
Déng trong sach, viing manh; phdt huy dan chu xa hdi cht
nghia va giit viing moi trudng hoa binh, on dinh @& phat trién
dat nudc.

Dai hoi XIII (2021) mang tAm nhin chién lugc vé6i khat
vong phit trién dit nudc, phin ddu dén gitta the ky XXI dua
Viét Nam trd thanh nuéc phat trién theo dinh huéng xa hoi
chti nghia. Xuyén sudt qua céc ky Pai hoi, chuyén dé da lam
ndi bt mdt mach ngudn nhét quan: D6 1a ban linh chinh tri
viing vang, tri tué tip thé va tinh than doc 1ap, tu chi, sing
tao ctia Pang; 12 méi quan hé gin bé mau thit giita Pang véi
Nhin dan va stic manh dai doan két toan dan tdc. Pay chinh
1a nhiing nhan t& c6 ¥ nghia quyét dinh moi thing 1gi ctia
cdch mang Viét Nam trén hanh trinh vuon t6i tucng lai.

Pai hoi dai biéu toan qudc 1An thid XIV ctia Pang, dién ra
vao thang 01/2026, dugc ky vong s& md ra nhiing dinh hudng
chién lugc va quyét sdch mang tinh dot pha. Pay 1a ddu méc
quan trong tao ddng lic méi cho sy phat trién nhanh va bén
viing ctia d4t nuéc, chinh thiic mé du cho “Ky nguyén vuon
minh cuia dan toc”.

Du thdo cdc vin kién Pai hoi XIV x4c dinh cha dé: “Duéi
14 ¢ vé vang ctia Dang, chung stic, ddng long thuc hién
thing 1¢i cdc muc tiéu phat trién dat nudc dén nim 2030; tu
chii chién lugc, tu cudng, tuy tin, tién manh trong ky nguyén
vuon minh ctia dan tdc vi hoa binh, ddc 1ap, dan chu, giau
manh, phon vinh, vin minh, hanh phiic, viing buéc di 1én cht
nghia xa hoi”.

Cdc vin kién ciing 1am 16 md hinh chi nghia xa hdi Viét
Nam véi ba tru cot nén ting; xac dinh c4c dot phd chién lugc
vé thé ché, ngudn nhan luc, khoa hoc - cong nghé, ha ting;

nhan manh vai trd ctia kinh t& tu nhan, phat trién vin héa va
con ngudi, xy dung Dang “vin minh”, thich ting vé6i yéu ciu
cua thoi dai.

Thong qua t& chdc sinh hoat chuyén dé, Pang bo
Vinataba huéng dén viéc gin chit ndi dung tuyén truyén
vé c4c ky Dai hoi cia Dang véi thuc tién xay dung va phat
trién Tong cong ty. Qua cdc budi sinh hoat, c4n by, ding
vién dugc lién hé, phan tich sau sic mdi quan hé giita dudng
16, chii truong ctia Dang véi sy hinh thanh, phat trién va
truéng thanh ctia Téng cong ty; tit &6 nhan thic rd hon vai
trd nong cot, tién phong, guong miu cia t6 chic dang va
mdi dang vién.

Cong tic tuyén truyén tai Vinataba cling tip trung vio
muc tiéu chi dong lan tda thong tin chinh thdng, tich cuc;
ddng thoi ting cudng du tranh phan béc cic quan diém sai
trdi, xuyén tac, chong phd Pang va Nha nudc, dic biét 1a trén
khong gian mang.

Sinh hoat chuyén d& ciing 12 dip dé lan tda céc gid tri cot
16i clia viin héa Vinataba: “Doan két - Ky cuong - Tréch nhiém
- D6i méi - Phit trién bén viing” duéi 4nh sang tu tudng HO
Chi Minh va dudng 16i ctia Pang. Qua d6, gép phan ciing c6
su thdng nhit trong Pang b, tao su ddng thuin cao trong tip
thé ngudi lao dong; ddng thdi bién nhan thic chinh tri thanh
dong Iuc hanh dong cu thé, thiét thuc trong lao dong sin xuat
va quan tri doanh nghiép.

Tit nhan thic ding din t6i hanh dong ding; ti niém tin
dugc cling ¢d khoi diy khat vong cong hién. Phat huy truyén
thong doan két, ky cuong va tinh than ddi mdi, Ping bd
Vinataba dang lan toa khi thé thi dua s6i néi, quyét tim hoan
thanh xuét sic nhiém vu chinh tri va san xuat kinh doanh. P
chinh 12 hanh ddng thiét thuc nhét ctia tip thé cdn bd, ngudi lao
dong Vinataba t6i Pai hdi XIV véi niém tin sit son vao con
dudng ma Pang, Bic HO va Nhan dén ta
da lva chon.

Quét mi QR code d¢ xem ndi dung
tai liéu: Dau an cac ky dai hoi toan
quéc cia Pang Cong san Viét Nam.

S61/2026
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BANG BO VINATABA GIU VNG BOAN KET, KY CUONG,
KHANG BINH VAI TRO HAT NHAN LANH BAO TRONG MOI HOAT BONG

Ndm 2025 la ndm téng téc va vé dich K€ hoach phdt trién kinh té - xa héi 5 ndm
(2021-2025). D d@6i mdt véi nhing bién doéng phuc tap cua tinh hinh thé giéi va
trong nudc, Pdng bo Téng céng ty Thudc ld Viét Nam (Vinataba) van ving vang
khang dinh ban linh chinh tri, tri tué tdp thé, tinh than trdch nhiém, phdt huy vai tro
hat nhan lanh dao trong doanh nghiép nha nuéc. Bang bd Téng céng ty da lénh
dao toan hé théng hoan thanh xudt sdc nhiém vu chinh tri, san xudt kinh doanh, tao
nén tang viing chdc buéc vao nhiém ky 2025-2030.

BO' CANH PAC BIET THACH THUC VA YEU CAU CAO BO' bado hd thuong mai va thay d6i chinh sdch thué quan tac
VG1 VAI TRO LANH DAO CUA DANG dong manh mé d&n thuong mai toan ciu. Trong nudc, cong

Nim 2025, bsi canh tinh hinh th€ gidi dién bién phic  cudc cai cdch hanh chinh, sip xép t6 chiic bo mdy, xay dung
tap va khé ludng do xung @6t dia chinh tri kéo dai; xu huéng  chinh quyén dia phuong hai cip, ddy manh phan cp, phan
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quyén gin v6i chuyén ddi s§ dugc trién khai ddng bo,
quyét liét. Nam 2025 c6 y nghia dic biét quan trong,
nim ting tdc hoan thanh K& hoach phat trién kinh t& -
xa hdi giai doan 5 nam 2021-2025. Chinh pht xac dinh
muc tiéu ting trudng GDP ca nudc dat 8,3-8,5%, thé
hién quyét tim chinh tri cao clia toan hé thong trong
viéc thic ddy ting trudng nhanh va bén viing.

D6i v6i Vinataba, nhiing khé khiin mang tinh dic
thu ti€p tuc hién hitu: Chi phi sén xuat ting, ty gid bién
ddng 1am ting chi phi nhip khiu, thi trudng canh tranh
ngay cang gay git, yéu ciu cao hon vé& quan tri doanh
nghiép, chit lugng san phim, trach nhiém xa hoi va
tuan thii chinh sich. Trong boi canh dic biét clia nim
cudi K& hoach nhiém ky 2021-2025 diy bién dong,
yéu ciu vé vai tro lanh dao ctia Pang dugc dit ra cao
hon bao git hét. Pang bd Vinataba di tiép tuc khing
dinh ban Iinh chinh tri, tri tué va trach nhiém, thuc hién
tot vai trd hat nhan lanh dao doanh nghiép.

XAY DUNG DANG BO TRONG SACH, VNG MANH LA
NHIEM VU THEN CHOT
Quin triét siu sic quan diém cta Pang, xac dinh
“xay dung Pang 1a then chét, phét trién kinh t&€'1a trung
tam”, Dang bd Vinataba da tap trung lanh dao, chi dao
toan dién cong tic xay dung Dang trén cic mit chinh

4% ,
BAO CAO
TONG KET CONG TAC
XAYDUNG PANG,

tri, tu tudng, dao diic, t6 chic va cdn bd, tao nén ting
viing chéc cho viéc thuc hién nhiém vy chinh trj va sén
xuét kinh doanh.

Nguyén tic tip trung din cha dugc thyc hién
nghiém tidc; tinh thin ty phé binh va phé binh dugc
phat huy; ky luat, ky cuong cta Dang dugc gitt viing,
gén chit véi viéc @& cao trach nhiém néu guong cia
cdn bo, dang vién, nhat 1a ngudi ding dau. C4c nghi
quyét, chi thi, k&t luan ctia Trung uong va Dang ty cap
trén dugc quan triét kip thoi, nghiém tic, gin véi thuc
tién san xuét kinh doanh va xAy dung viin héa doanh
nghiép Vinataba.

Cong tic xay dung Pang vé chinh tri, ti tudng va
dao diic dugc trién khai ddng bd, cé nhiéu ddi méi.
Viéc hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cdch HS Chi Minh dugc thuc hién bai ban, hiéu qua,
gin véi rén luyén cac chuiin muc dao dic “can, kiém,
liém, chinh, chi cong vd tu” va yéu ciu phong, chdng
tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc.

Bén canh d6, tinh than ddm nghi, ddm lam, ddm
d6i méi, ddm chiu trach nhiém dudc lan téa trong toan
DPang bo, gép phin x4y dung ddi ngii c4n bo, ddng vién
c6 ban linh chinh tri viing vang, phdm chit dao dic
trong sang, tinh than trach nhiém cao, d4p tGing yéu cau

NHIEM VU SAN XUAT KINH

CONGTAC CONG POAN,
DOAN THANH NIEN
NAM 2025

i

Déng chi Trdn Thi Hoang Mai - Phé Bi thu thudng truc Pang Uy Vinataba bédo cdo tai Hoi nghi
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phit trién bén viing ctia Tdng cong ty trong giai doan méi.

Cong tac kiém tra, gidm sat va thi hanh ky luat Dang
dugc tang cudng, thuc hién nghiém tic, ding quy trinh, gép
phan ning cao ning luc 1anh dao, stc chién diu ctia té chiic
dang, gifi viing ky cuong, ky luit trong toan hé thong.

Nim 2025, Pang bd Vinataba tap trung cao dd cho cong
tac t6 chiic dai hoi Pang cdc cip, nhiém vu chinh tri trong
tam, c6 y nghia dic biét quan trong ddi véi toan Pang bo.
Duéi su lanh dao, chi dao sdt sao clia Dang tly Vinataba,
100% t6 chiic dang co s truc thudc da t6 chic dai hoi ding
tién do, ding quy dinh.

Trén co sé d6, Dai hoi dai biéu Pang bd Vinataba 1an
thd IV, nhiém ky 2025-2030 dudc t6 chiic thanh cong, thuc
sy tré thanh dgt sinh hoat chinh tri sdu rdng trong toan
Déang bo. Dai hoi phét huy cao dd tri tué tap thé, thé hién
rd tinh thin doan két, dan chd, ky cuong va d6i méi. Cong
tdc nhén su dudc chuén bi cong phu, chit ché, bao dam tiéu
chuén, diéu kién, cd cau hgp ly, thé hién rd tinh ké thiia, 6n
dinh va phét trién. Bén canh d6, ddi ngii cdn bd linh dao,
quén 1y céc cip tling budc dugc chuin héa vé ban linh chinh
tri, ndng luc chuyén moén va uy tin.

Bén canh d6, bam sat sy lanh dao, chi dao cia Pang,
Nha nuéc va Pang Gy cap trén, Dang 0y Vinataba da tap
trung 1anh dao Hoi ddng thanh vién, Ban 1dnh dao Vinataba
va cdc don vi thanh vién trién khai quyét liét, ddng bd cic
nhiém vy, gidi phdp trong tdm theo Nghi quyét cong tdc
nim 2025.

Trong bdi canh thi trudng nhiéu bién dong, Vinataba
van kién dinh chién lugc phat trién bén viing, chli dong ddi
méi tu duy quén tri, 4p dung mo hinh quan 1y hién dai, ddy
manh tié€t gidm chi phi, nAng cao chit lugng san phim va
hiéu qua diéu hanh. Céc don vi thanh vién phat huy tinh chii
ddng, sdng tao, linh hoat thich tng véi bién dong thi trudng,
giti viing thi phan ndi dia va mé rong xuét khau.

K&t qua, nim 2025, Vinataba hoan thanh va vugt cdc
chi tiéu v& san xuét kinh doanh: téng doanh thu dat 41.722
ty dong; nop ngan siach Nha nudc 19.767 ty ddng; kim
ngach xuit khau dat gin 350 triéu USD; 1gi nhuén vuot xa
k& hoach @& ra; thu nhap binh quan ngudi lao dong dugc
cai thién rd rét. Nhiing con s6 d6 phan 4nh sinh dong hiéu
qué lanh dao, diéu hanh théng nhat, xuyén sudt tit Pang ty
dén Hoi dong thanh vién, Ban 1anh dao va cdc don vi trong
toan hé thong.

TANG CUONG VAI TRO LANH DAO CUA DANG TRONG DOANH
NGHIEP NHA NUGC

Ghi nhén, chic miing va ddnh gid cao nhiing k&t qua
DPing bo Vinataba di dat dugc, ddng chi Nguyén Diic
Phong, Phé Bi thu Pang Gy Chinh phti khing dinh: trong
bdi canh kinh t& thé gidi va trong nudc ddi mit nhiéu khé
khain, thach thidc, dic biét 1a tic dong ngay cang rd nét clia
bién ddi khi hau, thién tai, ddt gay chudi cung ting, nhiing
két qua Vinataba dat dugc 12 rit dang tran trong.

Theo 6ng Nguyén Diic Phong, Pang tiy, Hoi dong thianh
vién va Ban 1anh dao Vinataba da trién khai bai ban, nén
nép cdng tic xay dung Dang; tip trung lanh dao, chi dao
doanh nghiép nd Ivc vugt qua khé khin, quyét thm hoan
thanh cdc muc tiéu, nhiém vu dé ra. Vinataba tiép tuc gifl
viing vai trd doanh nghiép chu lyc ctia nganh, déng gép
quan trong vao ngan siach Nha nudc, bao dam viéc 1am va
thu nhap &n dinh cho ngudi lao dong. Nhiing két qua d6
thé hién sy linh dao ding hudng ctia Ding iy Vinataba,
su diéu hanh quyét liét ctia 1anh dao doanh nghiép va tinh
than trach nhiém, doan két clia doi ngli cdn bo, dang vién
va ngudi lao dong.

Péng tinh v6i cdc muc tidu, giai phdp cia Ping bd
Vinataba trong nim 2026, nim diu tién trién khai Nghi
quyé&t Pai hoi Pang cédc cap nhiém ky 2025-2030, Phé Bi
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thu Pang ty Chinh phti Nguyén Diic Phong nhin manh
yéu ciu d6i méi mo hinh ting trudng, ning cao ning sut,
chat lugng va sic canh tranh. Trude nhiing thdch thic ctia
nén kinh t&, 6ng Nguyén Diic Phong ggi mé 5 nhém giai
phédp trong tdm, trong d6 nhan manh ting cudng vai trd
lanh dao ctia Pang trong doanh nghiép; ddi méi cong tdc
xdy dung Péing; ddy manh san xuét kinh doanh gin véi
dAu tu cong nghé, chuyén d6i s; co ciu lai doanh nghiép,
nang cao hiéu qua quin tri vd chim lo &t hon ddi séng
ngudi lao ddng; tao dung niém tin thdng qua viéc thic

hién trach nhiém x4 hoi va lan tda cdc gid tri bén viing.

Nim 2025 khép lai v6i nhidu d4u an quan trong, tao
nén tang viing chic dé Pang bo Tdng cong ty Thudc 14
Viét Nam budc vao nhiém ky 2025-2030. Trudc nhiing yéu
cAu ngay cang cao ctia hdi nhap, chuyén d6i mo hinh ting
trudng va thay ddi chinh sich, viéc tiép tuc gilt viing doan
két, ky cuong, nang cao ning luc 1anh dao va stc chién dau
ctia t6 chiic déng s& 1a nhan t& quyét dinh dé€ Vinataba phat
trién &n dinh, bén viing, xting dang v6i niém tin ctia Dang,
Nha nudc va ngusi lao ddng *
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&-\w VY Ném 2025 di vao lich s&t khéng chi bédng
nhiing con sé tdng truéng dn tuong ma con
bdng nhiing budc ngodt mang tinh thoi dai.
Trong béi cdnh méi trudng kinh doanh todn cdu

day bién déng, bdang ban linh diéu hanh, sudoan
két théng nhdt va tu duy chién lugc cua tdp thé
lanh dao, su né luc cua cdn bé céng nhan vién

va ngudi lao déng, Téng céng ty Thudc ld Viét
Nam (Vinataba) khéng chi vuot qua thdch thuc,
hoan thanh toan dién cdc chi tiéu san xudt kinh
doanh ma con tao nén tdng quan trong cho giai
doan phadt trién mdi.
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Nim 2025 dugce x4c dinh 12 nim ting tc, vé& dich
K& hoach phit trién kinh t& - xd hdi giai doan 5 nim
2021-2025. Tuy nhién, biic tranh kinh t€ th€ gidi tiép
tuc v6i gam mau xam, xung dot dia chinh tri kéo dai,
xu hudng bao hd thuong mai gia tdng. Trong nudc, cai
céch thé ché, sip xé&p t6 chiic bd mdy, cling hang loat
chinh sdch quan ly méi ban hanh da tdc dong truc tiép
dén hoat dong ctia doanh nghiép, dic biét 13 nhiing
nganh kinh doanh dic thu nhu thudc 14.

D6i v6i Vinataba, thach thiic khong chi dén tii thi
trudng ma con t chinh noi tai nganh: Chi phi sdn xuat
tdng cao; nguyén liéu trong nudc chiu tdc dong bat 1gi
clia thdi tiét; ty gid bién dong manh lam gia ting chi phi
nhap khAu; hoat ddng xuat khau chiu 4p Iuc 16n tit bién
dodng chinh sdch thu€ clia cdc nudc doi tac.

Trude nhiing thach thic d6, Ban 1anh dao Vinataba
da xdc dinh o phuong chdm xuyén suét: Kién dinh
muc tiéu, linh hoat gidi phép, 1dy hiéu qui va chat
lugng ting trudng lam trong tim.

Téng Gidm d6c Vinataba Ha Quang Hoa nhén
manh, ndm 2025 12 mot nim “dic biét khé” d6i véi
nganh thudc 14, nhung cling 1a phép thii quan trong
ddi v6i ning luc quén tri cta Téng cdng ty. Trong
diéu kién mdi trudng kinh doanh bién dong manh,
chinh sdch quan ly thay d8i nhanh va canh tranh trong
nganh ngay cang gay git, Vinataba da linh hoat ddi
méi ti duy quin tri, ti€t gidm chi phi san xuit, tip
trung nang cao chat lugng san phim va md rong thi
trudng xuit khiu.

Theo 6ng Ha Quang Hoa, yéu td quyét dinh gitp
Vinataba giti viing nhip ting trudng chinh 1a sy cha
dong trong diéu hanh, bim sit dién bién thi trudng,
ddng thoi phat huy hiéu qua mo hinh quén tri chudi san
xudt ddng bo tli viing trdng nguyén liéu, san xuat dén
tiéu thu san phim.

Nho nhiing gidi phap diéu hanh quyét liét, ddng bo,
nim 2025, cdc chi tiéu san xudt kinh doanh cta toan
Vinataba va Cong ty me - Téng cong ty d&u hoan thanh
va hoan thanh vuct mic k& hoach duge Chu sé hifu

MOT SO KET QUA

NOI BAT

TRONG NAM 2025

A San lugng noi

! tiéu dat 104 %
ké hoach, chiém
68,8 % thi phan

toan nganh, tang
3.8 diém%

N 4 $

Nop ngan §313i Kim ngach

sach Nha - xuét khau dat
nu&p 19.767 350 triéu USD,
ty dong, tang tang 6% so

truéng 12% | CKNT
Loi nhuan dat
2.229 ty dong, tang
trudng trén 24%
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giao, hoan thanh muyc ti€u ting trudng tit 8% trd 1én theo
chi dao ctia Chinh pht va B¢ Tai chinh.

Téng doanh thu toan Tdng cong ty dat 41.722 ty ddng,
tdng trén 14% so v6i cung ky. Nop ngan sach Nha nude
19.767 ty d@dng, khing dinh vai tro doanh nghiép nha nudc
chti lyc, dong gép quan trong cho can d6i ngan sach quoc
gia. Bic biét, thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 27,5
triéu ddng/ngudi/thang, tiép tuc dugc cai thién trong boi
canh nhiéu nganh, linh vuc gip khé khin.

Tat ca cdc cong ty thanh vién déu hoan thanh vugt cic
chi tiéu k& hoach, dién hinh 12 nhém Céng ty Thudc 14
Sai Gon va Cong ty Thudc 14 Thing Long, dai dién cho
khéi thudc 14 didu; Cong ty C6 phan Ngan Son, Cong ty
C6 phan Hoa Viét va Cong ty C6 phan Cit Loi dai dién
cho khdi nguyén phu liéu. Diéu nay tiép tuc ching minh
dugc niing Iuc quan tri chudi sin xuét tif trong va ché
bién nguyén phu liéu, san xudt thudc 14 didu va hoat dong
thuong mai clia Vinataba rit hiéu qua trong nhiéu nim
qua. Pic biét, nim 2025, Vinataba di cai thién rit ddng ké
ning lyc canh tranh @ ting thi phan 1én 68,8%. D&i véi
linh vuc thudc 14 diéu, viéc ting trudng thi phin thém 3,8
diém % 12 mot thanh cong rat 16n, c6 y nghia dic biét quan
trong cho su ting trudng bén viing trong tuong lai.
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Trong bdi canh thi trudng ndi dia chiu nhiéu stc ép tit
chinh sich quan ly va dinh hudng giam tiéu thy, cic don
vi thanh vién, kh6i nguyén phu liéu va thudc 14 didu da
linh hoat m& rong thi trudng, d4p ting cic tiéu chuin khit
khe v& chit lugng va phdp 1y, chii dong ddy manh xuat
khiu nhu mot tru cdt chién luge @& can d6i san xuit va
nang cao hidu qua. Két qua kim ngach xuét khiu dat gin
350 triéu USD, vudt xa k& hoach, khdng chi mang lai gid
tri kinh t& ma con gitp Vinataba ning cao vi thé trén thi
trudng qudc té.

Khéng chi gil viing da ting trudng trong san xuat kinh
doanh, Vinataba con khfmg dinh vi thé ctia mét doanh
nghiép dan dit bing trach nhiém va su sé chia d6i v6i cong
ddng. Vinataba d3 trién khai va huy dong nhiéu ngudn luc,
hd trg khén cip cho céc tinh Bic B9, Bic Trung Bo va céc
tinh Mién Trung chiu su tan ph4 ctia bdo 1ii; chung tay véi
Hué, Pa Néing, Quang Tri; ti€p stic cho Pik Lik, Khanh
Hoa, Gia Lai. Bén canh d6, Vinataba ciing bén bi déng
g6p cho cac chuong trinh an sinh 1au dai: Phung dudng 10
Me Viét Nam Anh hung, chdm séc 7 thuong binh nang,
x4y dung hang trim cin nha tinh nghia, nha dai doan két;
hd trg xay dung dudng giao thong nong thdn, chidm lo cho
ngudi ngheo va nhiéu chuong trinh an sinh x4 hoi khéc.



6 MOT SO KET QUA NOI BAT KHAC
1. Thi phan ndi tiéu cuia Téng céng ty chiém 68,8% thi phan toan nganh, ting 3,8 diém % so CKNT.

2. Tiép tuc da tang trudng vé xuat khau, nam 2025, kim ngach xuat khau cua Téng céng ty vuot 21%
so KH va tang 6% so CKNT.

3. Tich cuc trién khai céng tac thodi von tai cac doanh nghiép ngoai nganh theo chi truong thodi von
tai Pé an co cau lai Téng céng ty giai doan 2021-2025.

4. Giai quyét durt diém cac vudng méc kéo dai vé viéc diéu chinh nguén von Dy an dau tu day chuyén
ché bién sgi céng suat 6 tan/gic cia Cong ty Thuoc la Thang Long.

5. Téng cong ty vinh du dugc ting thuéng Huan chuong Lao dong hang Ba va Bang khen cuia Thu

tudng Chinh phu.
6. T6 chirc thanh céng nhiéu sy kién 16n:

- Ky niém 40 nam thanh 1ap Téng céng ty;

- Pai héi dai biéu Pang bd Téng cong ty lan thir IV nhiém ky 2025-2030;

- Héi nghi dién hinh tién tién ctia Téng céng ty 1an VI, nam 2025;

- bai hoi dai biéu Cong doan Téng cong ty 1an thir VII, nhiém ky 2025-2030;

- Pai héi dai biéu Poan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh Téng céng ty 1an thit V, nhiém ky 2025-2030;

7. bam bao viéc 1am va thu nhap én dinh cho ngui lao dong, thu nhap binh quan ndm 2025 cao hon

nam trudc.

MB&i su hd trg khong chi 1a vat chat, ma con 1a tinh
ngudi, 12 niém tin ma tap thé Vinataba giii t6i ddng bao,
ding véi tinh thdn “uéng nudc nhé nguodn”, “thuong
ngudi nhu thé thuong than” da trd thanh nét dep trong
vin héa doanh nghiép Vinataba. Téng s6 tién thuc hién
cong téc an sinh xa hoi nim 2025 1a trén 26 ty dong.

173

Khong diing lai & nhiing két qua ctia nim 2025, Ban
lanh dao Vinataba xdc dinh day 1a ndm bén 1&, tao nén
tang cho giai doan phit trién ti€p theo, dic biét trong bdi
canh 19 trinh ting thué tiéu thu dic biét d6i v6i sdn pham
thudc 14 sé tdc dong manh tif nim 2027.

Bi thu Pang tiy, Chii tich HDTV H6 Lé Nghia nhin
nhan: “Theo kinh nghiém qudc (&, sau cdc dot ting thué
manh, san lugng toan nganh c6 thé sut giam tit 30 dén
50%. Diéu nay doi hdi Vinataba phai dinh hinh lai chién
lugc, chuyén tif ting trudng vé lugng sang ting trudng
vé chat, chuén bj k§ ludng cic kich ban ting phé dé giadm
thiéu tic dong va tao du dia phat trién trong dai han”.

Theo d6, nim 2026, Vinataba s€ tip trung phin
dau hoan thanh k& hoach san xuit kinh doanh va dau
tu phat trién nim 2026 dugc Bo Tai chinh giao; Chl

dong trién khai cdc giai phép thich tGing v6i 19 trinh ting
thué tidu thy dic biét d6i v6i san phdm thudc 14 tif ngay
01/01/2027; Trién khai cong tic d6i mdi, sip x&p td
chiic ctia Vinataba theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u
luc, hidu qua; TAp trung trién khai cdc du 4n trong diém
clia Vinataba va cdc don vi thanh vién, bdo dam tién
dd va hidu qua; Tap trung trién khai c4c gidi phap day
manh chuyén ddi s6, d5i méi sdng tao trong quan tri, san
xuét, kinh doanh tai Cong ty me - Vinataba va cdc don
vi thanh vién.

Nhin lai nim 2025, ddu 4n Vinataba khong chi dugc
thé hién bing nhiing con sd ting trudng 4n tugng, ma
quan trong hon 12 ban linh 1anh dao, sy thdng nhat trong
chi dao, tinh thin chii dong thich ting v tim nhin dai
han trong bdi canh nganh thudc 14 ding truéc nhiéu
thach thic mang tinh budc ngodt.

Nhiing két qua dat dugc trong nim 2025 da tao nén
méng viing chic dé Vinataba ti tin budc vao giai doan
phét trién méi, giai doan cia ting trudng chat lugng,
quan tri hién dai va phat trién bén viing, ti€p tuc khing
dinh vai trdo doanh nghiép nha nudc chi luc, déng gép
tich cuc cho ngan sich nha nuéc va su phat trién chung
ctia nén kinh &
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CONG TY THUOC LA THANG LONG

\If[NG VANG VUOT THACH THUC, TAD
NEN TANG BUT PHA GIAI BOAN MO

Chiéu 05/01/2026, Céng ty Thuéc Id Thdng
Long da t6 chuic H6i nghi trién khai nhiém vu
céngtdcBangvaké hoach san xudtkinh doanh
(SXKD) nam 2026. Tham du va chi dao H6i nghi
c6 dong chi H6 Lé Nghia, Bi thu Ddng dy, Chu
tich HPTV va déng chi Ha Quang Hoa, Téng
Gidm d6c Vinataba. Hoi nghi dién ra trong béi
cdnh ndm 2025 khép lai véi nhiéu khé khdn,
thdch thuc, song Cong ty da né luc giirviing én
dinh san xudt kinh doanh, tao nén tdng quan
trong cho muc tiéu but phd trong ndm tdi.

Niim 2025 dugc ddnh gid 12 mdt nim ddy thi thich d6i véi
nganh thudc 14 khi phai d6i mit véi “lan séng ngugc” tii bién
dong kinh t& toan cAu, gid nguyén litu dau vao ting cao, chi
phi logistics va ty gid dién bién phiic tap. Tai thi trudng ndi
dia, dp luc cang gia tdng dudi tic dong cua chinh sich quan ly
thit chit va su canh tranh gay git ciia thudc 14 nhap 1au, thudc
14 khong 18 ngudn goc.

Trude boi canh d6, Pang bdo Cong ty Thudc 14 Thing
Long da khing dinh viing chic vai trd hat nhan chinh tri,
1anh dao, kip thdi qudn triét va cu thé héa cic nghi quyét, chi
thi ctia Trung uong, Pang Gy Chinh pht va Dang ty Téng
cong ty vao thuc tién hoat @ong san xut kinh doanh, gitp
doanh nghiép vugt qua thach thifc, git hai dudc nhiing két
qua quan trong.

Vi doi ngii 378 dang vién sinh hoat tai 18 chi bd, chiém
ty 1& cao trong tong s6 cdn bd, cong nhan vién, ddy chinh 1a
luic lugng ndng ¢t lan tda tinh thin trich nhiém, ky cuong va
y chi vugt khé dén tiing vi trf cong tdc va trong toan doanh
nghiép. Cong téc xay dung Dang tiép tuc dugc trién khai dong
b, toan dién trén cdc miit chinh tri, tu tudng, t6 chiic, kiém
tra gidm sdt va cong tdc dan van; gilt viing su doan két, thong
nhat trong ndi b, tao nén ting viing chic dé Cong ty chii dong
thich ting va viing vang triéc moi bién dong clia thi trudng.

Cong tic xay dung Pang ludon dugc Pang bd Cong ty
Thudc 14 Thing Long xdc dinh 13 nhiém vu then chét. Nim
2025, Pang bo di tip trung kién toan t6 chic, nng cao chat
lugng sinh hoat chi bd, tdng cudng cong tac chinh tri tu tudng,
tao su thong nhét cao trong toan thé can by, dang vién va ngudi
lao dong.
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Cong tic xdy dung Pang dugdc gin véi thuc hién nhiém
vy chuyén mon da phat huy hiéu qua rd rét, gidp nang cao
tinh thin trdch nhiém, ky cuong lao dong va y thiic trong toan
Cong ty. Noi by doan két, ddng thuan chinh 14 yé&u t§ then
chét gitip doanh nghiép vuct qua nhiing thoi diém khé khin
nhat.

Duéi su chi dao ctia Pang Gy Téng cong ty, Ban lanh dao
Cong ty Thudc 14 Thing Long da trién khai ddng bo nhidu
gidi phdp quan tri, didu hanh sin xuit kinh doanh theo huéng
linh hoat, tiét kiém va hiéu qua. Cong ty tip trung ra sodt, tdi
uu héa quy trinh san xuét; kiém soat chit ché chi phi; chi
dong can d6i ngudn nguyén liéu; ddng thdi ddy manh nghién
ctiu, phét trién san phAm mdi phit hop véi xu huéng tidu ding.

Bén canh d6, Cong ty ch trong cong tic chinh tri tu tudng,
kip thSi niim bét tAm tu, nguyén vong cia ngudi lao dong, tao
su ddng thuan cao trong toan hé thong. Viéc sip xép, tinh gon
bo mdy dugc thuc hién than trong, bai ban, bdo dam khong
1am gi4n doan hoat dong san xuat, kinh doanh.

Trai qua ndm 2025 véi nhiing bién dong phiic tap va thach
thifc chua tling ¢6 tién 1&, Dang iy ciing Ban ldnh dao Cong
ty Thudc 14 Thiing Long dd bam sét cdc chil truong, chi dao
ctia Pang tiy Téng cdng ty, chii dong hoach dinh c4c kich ban
diéu hanh linh hoat. Véi chién lugc tip trung vio kiém sodt
chi phf va t6i wu héa ngudn luc, Cong ty da gitt viing nhip
do san xuat, dm bao chudi cung ting van hanh xuyén suot.
Bing tinh thin doan két va trdch nhiém chinh trj cao nhat, tap
thé cdn bd, ngudi lao ddng da kién dinh muc tiéu: Quyét tim
khong dé dit gay san xuat va thuc hién thing 10i nghia vu véi
Nha nudc, ddm bao thu nhép cho ngudi lao dong.

Bing tinh thin quyét liét va gidi phdp quan tri khoa hoc,
Cong ty Thudc 14 Thiing Long dé khép lai nim 2025 véi nhiing
chi tiéu SXKD hét stic kha quan. Song song vdi két qué san



xuat kinh doanh, Céng ty tiép tuc chd trong quéan ly sin xuat,
diéu chinh dinh miic kinh t&, k§ thuat, ning cao hiéu qué sit
dung thiét bi va niing lugng. Cong tic thi trudng dudc trién khai
linh hoat nhim &n dinh gid béan, duy tri hé thong phan phdi.
Hoat dong xuit nhap khau dugc diéu hanh cht dong, giii d ting
trudng xuat khiu. Cong tac khoa hoc, cong nghé, nghién ctiu va
phat trién sn phAm méi tiép tuc dugc ddy manh, tao nén ting
quan trong cho phit trién bén viing trong giai doan t6i.

Tai Hoi nghi, dng Nguyén Hiiu Kién, Gidm doc Cong ty
cho biét, Pang Gy va Ban lanh dao Cong ty da chii dong bam
sét chi dao ctia Dang tiy Tong cong ty, kip thdi xay dung cic
kich ban diéu hanh phu hop, tap trung kiém sodt chi pht, duy
tri 6n dinh san xuat va gilt viing thi trudng truyén thdng. Cong
tdc phdi hop giita cdc don vi trong Cong ty dudc ting cudng,
b4o dim chudi sdn xuat, tiéu thu van hanh thong sudt.

“Trong boi canh khé khiin chung, muc tiéu xuyén sudt ctia
Cong ty 1a gifi viing &n dinh, khong dé dit giy san xuat, bao
d4dm viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong va hoan thanh t6t
nghia vu v6i Nha nuéc”, dng Kién nhan manh.

QUYET TAM TAO NEN TANG BUT PHA TRONG NAM 2026

Phét biéu chi dao tai Hoi nghi trién khai nhiém vy nim
2026, 6ng HO Lé Nghia, Bi thu Pang iy, Cht tich Hoi dong
thanh vién Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam ghi nhan va d4nh
gid cao nhiing k&t qud ma Cong ty Thudc 14 Thing Long da
dat dugc trong nam 2025.

Ong nhan manh: “Trong béi canh khé khin chung ctia nén
kinh t€ va clia nganh thudc 14, viéc Cong ty Thudc 14 Thing
Long giit viing &n dinh sin xut kinh doanh, bao dim viéc
1am, thu nhip cho ngudi lao dong va hoan thanh &t nghia vu
v6i Nha nude 13 mot nd luc rit ddng trin trong.”

@5 Tai Cong ty me, téng san luong tiéu thu dat
1,838 ty bao, tdng 3,07% so voi nam 2024; trong
do, san luong xuat khau dat 704,2 triéu bao,
tang 24,3%. Doanh thu dat 9.547 ty d6ng, tang
9,6%; loi nhuan trudc thué dat 262,8 ty déng,
tang 8,2% so v6i nam trudc.

Péi véi Nhém Céng ty, téng san luong tiéu
thu dat 2,194 ty bao, tang 3,6%; doanh thu dat
11.417 ty dong, tang 9,89%; loi nhuan trudc thué
dat 289,1 ty dong, tang 8,55% so vi nam 2024.

Theo 6ng H) Lé Nghia, budc sang giai doan t6i, Cong
ty cin tiép tuc phat huy vai trd linh dao ctia Dang b, giit
viing doan két, nang cao chit lugng sinh hoat chi bd; ddng
thdi gin cong tac xay dung Dang véi thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh, coi ddy 12 y&u t& then chét bao dam su phat
trién bén viing.

Trén co sé danh gid toan dién k&t qua nim 2025, Cong
ty Thudc 14 Thing Long xdc dinh ndm 2026 1a nim gii
viing 6n dinh, ddng thdi tao buéc chuyén manh mé vé
chat lugng ting trudng. C4c nhiém vu trong tim dugc dit
ra bao gdm: Ti€p tuc ning cao hiéu qui sdn xuit kinh
doanh; phét trién sidn phidm theo huéng bén viing; md rong
thi trudng xuét khiu; ting cudng ky cuong, ky luét trong
quén 1y; chim lo t6t hon ddi sdng vat chat, tinh thian cho
nguoi lao dong
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CONG TY THUOC LA SAI GON

VIET TIEP CAU CHUYEN THANH CONG NAM 2025

Trong khéng khi phdn khéi chudn bi chdo dén ndm méi, Céng ty Thudc ld Sai
Gon da té chuic thanh céng Hoi nghi trién khai nhiém vu cdng tdc Bang va hoat
déng san xudt kinh doanh ndm 2026. Héi nghi khéng chi la dip dé nhin lai hanh
trinh ddy tu hdo cda ndm 2025 ma con la noi hoi tu tri tué, y chi cda tdp thé ngudi
lao déng dé sén sang cho nhing thdch thic mang tinh buéc ngodt trong 2026.

DAU AN CONG TAC DANG: DIEM TUA
CHINH TRI VUNG VANG, LANH PAO
TOAN DIEN

Nim 2025 1a mdt nim c6 nhiéu ddu
4n quan trong d6i véi Pang bo Cong ty
Thudc 14 Sai Gon vdi su kién 8 chic
thanh cong Dai hoi cac Chi b tryc thudc
va Pai hdi dai biéu Dang bo Cong ty
14n thi XVI, nhiém ky 2025-2030. Mot
trong nhitng k&t qua quan trong nhét ctia
Pai hoi 12 viéc xdc dinh 04 tru cot chién
Iugc phat trién cho giai doan 2026-2030,
dinh hinh r6 nét huéng di va muc ti€u
dai han cho toan hé thdng. D6 1a:

® Hoan thién hé théng quan tri
doanh nghiép.

® Thuc hién sing tao chién lugc
san pham dap ving xu thé thi truong.

® DPiy manh dau tu khoa hoc
cong nghé, déi méi may méc thiét bi
va chuyén ddi s6.

® Ning cao chat lugng ngudén
nhan lvc va d6i ngii k€ thia.

Dodng vai tro 1anh dao, chi dao toan
dién, xuyén sudt trong moi ch triong,
dudng 161 hoat dong ctia Cong ty, trong
nam 2025, Pang Gy Cong ty da hoan
thanh t6t nhiém vu chinh trf va xdy dung
déang, thé hién 16 vai trd hat nhan chinh
tri, tao sy thdng nhat cao vé y chi va
hanh ddng trong toan Pang bo.

Cong tic xay dung Pang dat dugc
nhiéu k&t qua an tugng, ndi bat 1a viec
két nap 09 dang vién mdi, vugt 12,5%
s0 v6i k& hoach dé ra, b6 sung ngudn luic
tré va chat lugng cho Pang bd.

Cong tac gido duc chinh tri tu tudng
da dugce chi trong va trién khai toan
dién. Theo sit cdc Nghi quyét dot pha
ctia Trung uong Pang vé khét vong
vuon minh ctia dan toc, Pang bd di td
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MN&ng cao chit
IUgng ngusn
nhén lue va dél
ngd k& thifa

Hoan thign hé
théng quan trj
doanh nghiép

chiic cac dgt sinh hoat chinh tri, hoc tap,
quén triét nghi quy&t mot cdch nghiém
tidic, k&t néi triic tuyén dén toan hé thdng,
tao hiéu dng lan tda siu rong. Cung véi
do, viéc hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dtic, phong cdch Hd Chi Minh dugc
trién khai gén lién véi phét huy vin héa
doanh nghi¢p Vinataba. Cong tic dan
vén dude ddy manh, tao su gin két gitia
DPing véi quin ching, gifta lanh dao
v6i ngudi lao dong. Cong tic kiém tra,
gidm sdt va phong chéng tham nhiing,
lang phi dugc tdng cudng toan dién, tao
chuyén bién manh mé trong nhan thic
va hanh dong, gép phan xiy dung t&
chiic Bang trong sach, viing manh.

V6i dinh huéng phat trién bén viing,
Dbang uy tich cuc chi dao lan téa gia tri
nhan vin ctia Cong ty qua trach nhiém
v6i cong ddng. Nim qua, gan 6 ty dong
da dugc danh cho céc hoat dong an sinh
x4 hoi thiét thyc: tif chuong trinh “Vi
dan em”, ting ho céc hoat dong cho xa
Vinh Loc, d&n viéc hd tr¢ xay nha tinh
thuong va ting hd ddng bao khé khin vi
10 Iut, dong gbp cic quy, xay nha tinh

£dy manh d8u tu
khoa hec céng nghé,
d5l mél MMTE va
chuy&n dol 5o

nghia va cac hoat dong tti thién.

Trong nam, dudi sy lanh dao, chi
dao siu st clia Pang dy, céc 8 chifc
doan thé di t6 chic thanh cong Dai hoi
DPoan Thanh nién va Pai hoi Cong doan
céc cip nhiém ky 2025-2030, khong chi
gitip kién toan b mdy 6 chic ma con
cling ¢6 viing chic khoi dai doan két
thdng nhat toan Cong ty.

Su lanh dao ding din cia Pang ay
chinh 12 nhén t6 quyét dinh, dinh hudng
cho chinh quyén va cdc doan thé phoi
hgp nhip nhang, tao nén stic manh téng
hop dé Cong ty vugt moi khé khin va
giit hai thanh cong trong hoat ddng san
xuét kinh doanh.

THANG LO1 NHO' CHIEN LUQC TIEN
PHONG VA LINH HOAT

Bén canh nhiém vy xay dung Dang,
DPang iy Cong ty cling dua ra nhiing chi
dao quyét liét trong nhiém vu sin xuét
kinh doanh. Duéi sy 1anh dao ctia Pang
iy, Hoi ddng Thanh vién, Ban Gidm
ddc cuing tap thé ngudi lao dong da trién
khai thuc hién c¢6 hiéu qua nhiéu gidi
phép trong tam, dua Cong ty vuot thich



thifc va 13p ky tich ting trudng ngoan
muc hai con s8 so véi cling ky.

Niam 2025, trong bdi cinh kinh
t€ ddy bién dong. Tuy nhién, bing su
nd luc khong ngiing nghi clia toan thé
cén bo nhan vién, Cong ty da xuit sic
hoan thanh vugt muic céc chi tiéu dé ra.
Nhiing con s8 4n tugng dat dugc chinh
12 minh chiing rd nét nhat cho tinh thin
quyét tim va sy ddng long ciia tap thé.

Doanh thu Cong ty 14n dAu tién c4n
méc trén 10.000 ty dong, ting trudng
26% so véi cung ky. Padc biét, I¢i nhuan
truéc thué ting trudng an tuong 43%.
Cong ty ciing hoan thanh xuit sic nghia
vu ndp ngan sdch véi con s8 ky luc trén
6.400 ty dong, ting 31% so clng ky
nam trudc, ding vi trf thi 3 trong bang
x&p hang cdc doanh nghiép nop ngan
sich din diu tai Thanh phd Hd Chi
Minh. K&t quéa nay khong chi dua Cong
ty Thudc 14 Sai Gon lot vao danh sich
16 doanh nghiép trong “cau lac b 3.000
ty” ma con la minh ching 16 nét cho
tinh thin trdch nhiém, nd luc déng hanh
cling su phit trién chung ctia Thanh phd,
g6p phan quan trong gitp dia phucng
hoan thanh vugt mic dy todn thu ngan
sdch nha nudc nam 2025.

Nhiing thanh qui nay d&n i tAm
nhin chién lugc va sy chuin bj k§ ludng.
Cong ty di nhay bén nim bit thdi co it
nhiing thay d6i trong chinh sich quan
ly thudc 14 thé hé méi @& ddy manh cic
dong sin phdm vién bam nhu Saigon
Melon, Saigon Peach, khing dinh vi
th& viing chéc ctia thuong hidu Vinataba
Saigon tai thi trudng nodi dia va tao da
cho xuat khu.

Song hanh cing chién lugc sin
pham linh hoat sang tao 1a su quyét liét
trong chién lugc PAu tu Khoa hoc cong
nghé va Chuyén déi s6. Ning luc sin
xut duge md rong nhd viéc bd sung kip
thoi cdc day chuyén hién dai nhu may
doéng bao Slim 160-170 bao/phit va
day chuyén cudn diéu Demi Slim FSM
10.000 digu/phit. Ddng thdi, biic tranh
chuyén ddi s6 clia Cong ty ngay cang
hoan thién véi sy van hanh ddng bo
ctia nhiéu nén tng nhu: ERP, LiteERP,
Histaff, E-office cing dy an s hoa cic
phan xudng, dm bao ha ting k§ thuit
s&n sang cho giai doan phét trién mdi va
tling budc hién thuc héa muc tiéu quan
tri va sin xuét thong minh.

Nim 2026 dénh diu cdt méc quan
trong khi Cong ty bit dAu trién khai
Nghi quyé&t Pai hdi Dang bd lan thi
XVI, Nghi quyét Dai hi Dang by Téng
cong ty 1an thd IV va K& hoach 5 ndm
nhiém ky méi. Y thiic dudc ddy Ia nim
ban 1& véi nhiing thach thic dan xen,
Ban Lanh dao xdc dinh tinh thin chi
dong va kién dinh 12 chia khéa dé vugt
qua khé khin, tao tién dé viing chic cho
ca giai doan phia trudc.

V& cong tic xay dung Pang, Pang
iy Cong ty dit muc tiéu tiép tuc déi
mdi phuong thiic 1anh dao, ting cudng
su lanh dao xuyén su6t, toan dién cta
dang trong thuc hién nhiém vy, nang
cao nang luc cua ddi ngii can bd, dang
vién. Pang bd phan dau két nap thém
08 dang vién mdi trong ndm 2026. Dic
biét, trién khai cong tdc chuyén Déang
bd vé tric thudc cip Uy dia phuong
theo ding 16 trinh va huéng din cta
cap trén, ddm bdo su &n dinh va lién
tuc trong cdng tac 1anh dao.

P6i v6i nhiém vu san xuit kinh
doanh, thich thiic 16n nhat 13 16 trinh
ting thué tiéu thu dic biét 4p dung ti
nam 2027. Do d6, nam 2026 dugc xem
12 khoang thdi gian quy bau dé tich liy
ngudn Iuc. Muc tiéu trong tAm 14 hoan
thanh chi tiéu ting trudng doanh thu
10%. Cong ty chii trong thiic hién chién
lugc tdi co ciu danh muc san phim, uu
tién chuyén dich sang cic san phim c6
gid tri cao, ddng thoi diy manh ddi méi
ning lic mdy méc thiét bi va chuyén ddi
sO toan dién d& t&i uu héa quan tri, ddm
béo ting tridng bén viing, ning cao hiéu
qua san xuat kinh doanh ciing nhu cling
¢d viing chic vi thé thuong hiéu.

Phét biéu tai Hoi nghi, Pdng chi
Hb L& Nghia - Bi thu Dang ty, Chu

tich HDTV Tdng cong ty Thudc 14 Viét
Nam di biéu duong nd luc clia tip thé
Vinataba Saigon trong nam 2025, danh
gia day la mot nam bit pha ngoan muc
véi céc chi s tai chinh 4n tugng va hidu
qua quan tri vuot trdi. Pdng chi diic biét
ghi nhan tAm nhin chién lugc ctia Ban
lanh dao Cong ty trong viéc chuin bi k§
Iudng vé chién lugc san phdm @& chiém
linh thi trudng ngay khi thoi co dén, bién
1i th€ vo hinh clia thuong hiéu thanh
nhiing con s8 ting trudng hitu hinh, thé
hién su phat trién vugt bac vé “chat” khi
toc do ting trudng lgi nhudn vugt xa
doanh thu va san lugng.

Nhan dinh ndm 2026 la khoang
ling tru6e con bdo khi chinh sich thué
tiéu thu dic biét stia ddi s& ¢ hiéu lc
vao dau nidm 2027, ddng chi nhan manh
day 1a thoi diém vang dé Cong ty tich
lily tai chinh, co cAu lai sdn phim va
chuin bi sdn sang moi ngudn lyc, gitt
viing thé& chli dong trong giai doan khé
khin sip t6i.

Tiép thu y kién ctia ddng chi HO L&
Nghia, d@dng chi Nhim Minh Thuén -
Bf thu Dang ty, Chii tich HDTV Cong
ty Thudc 14 Sai Gon gti 16i cam on
dén cic ddng chi 1anh dao Tdng cong
ty, 1anh dao bo, ban, nganh céc cip va
chinh quyén dia phuong da luon dong
hanh, quan tAm v tao diéu kién thuin
1gi @€ Cong ty Thudc 14 Sai Gon c6 thé
hoan thanh t6t nhiém vu nim 2025.
Pong chi ciing khing dinh quyét tim
cta toan Pang bd va nguoi lao dong
Cong ty, nhan manh su doan két, thdng
nhét y chi chinh Ia sic manh noi tai
giip Cong ty vugdt qua moi thach thrc.
Tap thé Cong ty cam két & tiép tuc d6i
méi tu duy quén tri, ddy manh chuyén
ddi s6 va chim lo tot nhat cho doi
song ngudi lao dong, gili viing vi thé
la mot trong nhiing don vi chi luc cua
Vinataba

65 Nam 2025 v6i nhiéu dau an tu hao, tap thé Coéng ty
Thuoc 14 Sai Gon budc sang nam 2026 voi tam thé chu
dong, tu tin va khat vong vuon 1én tam cao méi. Dudi sy
lanh dao ctia Pang Uy, Hoi déng Thanh vién, Ban Giam
doc, tap thé ngudi lao déng kién dinh véi muc tiéu phat
trién bén virng, quyét tam git vitng vai tro tru cot nong
cot, xrng dang la mét trong nhitng ngon c¢ tién phong
ctia Téng coéng ty Thudc 14 Viét Nam.
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Vuot qua nhiing bién déng bdt loi cua thi truong, su canh tranh gay gat vé
nguyén liéu va dp luc chi phi dau vao gia tdng, Céng ty C6 phdn Hoa Viét da khép
lai ndm 2025 bdng mét buc tranh tdng trudng dn tuong. Ky luc doanh thu trén
1.000 ty ddng cting budc tién manh mé trong chuyén déi sé khéng chi khang dinh
vi thé cia mét trong nhiing doanh nghiép dau tau trong linh vuc nguyén liéu thudc
Id, ma con cho thdy mét tu duy quan tri linh hoat, quyét dodn truéc moi thdch thuc.

Nam 2025 dugc xem la mot trong nhting giai doan kho
khin nhat d6i véi nganh nguyén liéu thudc 14. Ngay tif diu vu
thu mua, thi trudng di chiing kién su canh tranh gay git giita
céc doanh nghiép. Cling véi d6, hang loat yéu t& diu vao dong
loat “leo thang”: gi4 thué dat ting t6i 22,4%, chi phi nhan cong
ting 12,2%, trong khi ngudn chat ddt truyén thdng nhu cti,
triu ngdy cang khan hiém.

Nhiing bién dong nay khong chi tdc dong truc tiép dén gid
thanh sin xuit ma con dit ra bai toan sdng con cho toan bd
chudi cung tng nguyén liéu. Trong bdi cinh d6, thay vi lya
chon gidi phap cAm chiing, Cong ty C& phan Hoa Viét di chii
dong trién khai cdc chinh sdch diu tu linh hoat, ddng thdi siét
chit kiém sodt chi phi trén toan hé théng. Vi su chi dao sét
sao clia Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam va su phdi hop ddng
bd gitia cac chi nhanh, Hoa Viét khong nhting diing viing tridc
s6ng gié ma con tao ra nhitng xung luc ting trudng mdi. Chién
lugc bam sét thuc tién san xuat, 14y viéc dam bao 1¢i ich hai

hoa cho ngudi néng dan 1am nén ting, da gidp doanh nghiép
git viing va md rdng ving nguyén liéu mdt cich bén viing.

DAu 4n ndi bat nhit trong biic tranh kinh & nim 2025 clia
Hoa Viét chinh 12 budc nhdy vot v& quy md tai chinh. Theo
bdo cdo téng két, tdng doanh thu ctia Cong ty udc dat 1.067.9
ty déng, hoan thanh 108,4% k& hoach v ting 25% so véi nim
2024 - mdt con s& cho thay nd luc vugt bic trong md rong thi
trudng va toi uu héa hoat dong san xuit kinh doanh.

Bén canh ting trudng doanh thu, hiéu qua 1gi nhuan ciing
dudgc ci thién & nét. Loi nhudn trude thué udc dat 19,8 ty
ddng, vuot 13,3% k& hoach. Ty suét 16i nhuén sau thué trén
von chii s6 hitu (ROE) dat 10,4%, phén dnh ning lyc quan tri
von va diéu hanh tai chinh higu qua ctia Ban 1anh dao Cong ty.

Stic manh ndi tai ctia Hoa Viét con dugc thé hién qua viéc
md rong va cling ¢d cdc “vanh dai” nguyén liéu. Dién tich
trdng thudc 14 vy miia 2024 - 2025 dat 3.095,4 ha, ting 16,6%
so vé6i vu trude. Ning sudt binh quan dat 3,09 tAn/ha, vugt
12,5% k& hoach; riéng thudc 14 vang sy - san phim cht luc

- dat 3,16 tan/ha, ting 12,9% so véi k& hoach. Nhiing con s&




nay la minh chiing sinh dong cho hiéu qua cta viéc ap dung
céc quy trinh canh tic tién tién, dong thdi phan 4nh niém tin
ctia hang nghin hd nong dn tai Gia Lai, bik Lk, Tay Ninh,
Ninh Thu4n d6i vé6i doanh nghiép.

Phit trién bén viing, véi Hoa Viét, khong chi dugc do bing
cdc chi tiéu tai chinh. Nam 2025, thu nhp binh quén cuia cin
bd, cong nhan vién dat 20,01 triéu déng/ngudi/thang, ting
20,8% so véi nim trudc - mot nd luc déng ghi nhan trong boi
canh kinh t€ con nhiéu khé khin.

Cung vé6i d6, cong tic an toan lao dong, phong chdng
chdy n6 dugc dam bao tuyét ddi, khdng d€ xiy ra su cd trong
sudt giai doan san xuit cao diém. Céc hoat ddng nhu “Tuyén
duong dién hinh tién tién”, “Nha cung ting nguyén liéu tieu
bidu” ti€p tuc dugc duy tri, gép phan xAy ding hé sinh thdi gin
két gilta doanh nghiép - ngudi lao dong - ddi tac.

Nim 2025 dudc x4c dinh 14 ddu mdc quan trong trong 16
trinh chuyén ddi s6 ctia Cong ty, vdi trong tim 12 hoan thién
nén ting quan tri hién dai v mé rong ti dong héa sang cic
quy trinh nghiép vu, san xuat cot 16i. Trong boi canh thi tridng
nhiéu bién dong, viéc ddy manh ting dung cong nghé thong tin
dd gép phan nang cao hidu qui quan 1y, t8i uu ngudn luc va
tdng stic canh tranh cho doanh nghiép.

O khéi vin phong, Cong ty tiép tuc t8i uu viée sit dung
phAn mém Base trong quén 1y, diéu hinh va sd héa hd so, gidy
t0. C4c hang muc quéan 1y hd so nhan su, chAm cdng va tinh

lucng dugc trién khai dong bo, mang lai higu qué rd nét. Dén
nay, 100% hd so nhin su da dudgc s& héa, chim diit hoan toan
phuong thiic quan ly thi cong. Quy trinh tinh luong dat mic
tu dong héa khoang 90%, dua trén dii licu chAm cong ty ddng
bing cong nghé nhin dién khudn mit va GPS trén thiét bi di
dong, cho phép trich xuat dii liéu theo thdi gian thuic, ning cao
do chinh xédc, minh bach va gidm dang ké khdi lugng cong
viéc hanh chinh.

Cung véi @6, Cong ty da hoan thanh viéc chuyén ddi 138
biéu mAu gidy t5 va 11 quy trinh hanh chinh quan trong sang
nén tang s6. Viéc tinh gon thil tuc, gidm st dung gidy to khong
chi it ngén thi gian xii Iy cong viéc ma con gép phan ning
cao hiéu suit 1am viéc clia cdn bo, nhan vién.

Trong linh vic sin xuat, cong tic tu dong hoa tai Xi
nghiép tich cong dugc trién khai ding 16 trinh. Hé thong
tu dong héa ghi nhan dit lidu sin xuat da dugc dua vao van
hanh chinh thic, thay th& hoan toan phucng phdp ghi chép
thi cong, tao co sd cho quén 1y va diéu hanh san xuat dua
trén dit lidu. Ddng thoi ti€p tuc t6i vu hé thdng giai doan 1
va chuén bi cic diéu kién dé trién khai giai doan 2, huéng t6i
kiém sodt, thu thap dit liéu thiét bi va diéu khién may méc
theo thdi gian thyc.

Song song véi ting dung cong nghg¢, Cong ty chu trong
dau tu ha tAng cong nghé thong tin va phat trién ngudn nhin
luc s6. Hé thdng luu trit mang (NAS), ha ting Internet véi hai
dudng truyén doc 13p, cling cic thiét bi cong nghé the hé méi
dugc dua vao sti dung, bdo dam tinh 6n dinh, an toan dit liéu
va moi trudng 1am viéc hién dai. Cdc 16p tp huin chuyén siu
dudc t6 chifc thudng xuyén, gitip ngudi lao dong 1am chii cic
cong cu s0.

Nho trién khai ddng bd céc gii phdp quan tri va cong nghé,
ning suét lao dong nim 2025 udc dat 321,9 triéu dong/ngudi,
Vgt 16,5% k& hoach va ting 22% so véi ndm truéc, tao nén
tang quan trong d& Cong ty ning cao ning lyc canh tranh va
phat trién bén viing trong giai doan ti€p theo.

Nam 2026, x4c dinh rd nhting thach thidc mdi ti chinh
sdch thu&, chi phi thué dat, 10 trinh ting luong t5i thiéu viing
va c4 nhiing thich thiic mang tinh dc thi nganh nhu dién bién
thoi tiét that thuong, gid phan bén ting cao, canh tranh tric
tiép vé& dau tu va thu mua, Hoa Viét vAn quyét tim huéng t6i
muc tiéu dat doanh thu 1.147 ty ddng ting 7.4% so véi cling
k¥ ndm trudc, 1¢i nhuan trudc thué 21,1 ty ddng. DE bit ph4,
Hoa Viét tap trung vao 4 tru cot chién lugc: ti dong héa giai
doan 2, quan tri bing Al nang cAp chét lugng nguyén liéu va
t6i uu héa viing trdng.”

Hanh trinh nim 2025 ctia Cong ty C6 phan Hoa Viét
khong chi 14 ciu chuyén vé nhiing con s8 ting trudéng, ma
con 12 minh chiing cho ban linh ctia mot doanh nghiép biét
14y cong nghé lam don bdy va con ngudi lam hat nhan.
V6i nén tang da dudc tao dung viing chic, Hoa Viét dang
tu tin budc vao ndm 2026, hudng t6i nhiing dinh cao méi
va khing dinh gi4 tri bén viing clia thuong hidu nguyén
liéu thudc 14 Viét Nam
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KIEM TRA, GIAM SAT
TRU COT BAO DAM HIEU QUA QUAN TRI TAI VINATABA

Trong béi canh yéu cdu quan tri doanh nghiép
ngay cang cao, ruiro van hanh va dp luc canh tranh
khéng nguing gia tdng, céng tdc kiém tra, kiém
sodt, gidm sdt dang tré thanh mét trong nhiing tru
¢t quan trong bdo dam hoat dong cta Vinataba
duoc dién ra minh bach, hiéu quad va bén viing.
Ndam 2025, véi su chi dao quyét liét cua Bang uy,
Héi déng thanh vién Téng cong ty, hé théng kiém
tra, gidm sdt da duoc trién khai déng bé, di vao
chiéu sdu, tirng buéc ndng cao chdt luong, hiéu
luc va hiéu qua, gép phdn quan trong vdo céng tdc
quan ly, diéu hanh va thuc hién thdng lgi nhiém vu

sdn xudt kinh doanh.

PHOI HOP CHAT CHE, TRIEN KHAI DONG B0,
HAN CHE CHONG CHEQ
Mot trong nhiing diém ndi bat trong cong tic kiém tra,
kiém sodt, giam sat ndm 2025 tai Vinataba 13 si phdi hop ngay
cang chit ché gifia cdc chli thé trong hé thdng kiém sodt clia
Téng cong ty, gdm: Ban Kiém sodt Vinataba, Ban Kiém so4t
ndi bo Vinataba, Ban Kiém sodt, Kiém so4t vién tai cac don vi

va cic Ban chuyén mon Vinataba.

Ong Nguyén Anh Tuén, Thanh vién HPTV Téng
céng ty phat biéu chi dao tai H6i nghi

Ngay tif khau xdy dung k& hoach dh t§ chiic trién khai,
cdc hoat dong kiém tra, gidm sat dd dudc ra sodt, phan cong rd
rang, tranh trung 1ap ndi dung va thdi gian tai cung mot don vi.
Nh& @6, s6 lugng doan kiém tra dudc tinh gon nhung van bao
dam tinh toan dién, kip thdi va hiéu qua; ddng thdi tiét kiém
d4ng ké thdi gian, chi phi, ngudn lc cho Vinataba va cic don
vi thanh vién. Cong tdc kiém tra, kiém sodt, gidm sdt dudc thuc
hién theo ca hinh thiic dinh ky va dot xuat, tip trung vao nhiing
linh wuic tiém 4n rdii ro cao, c6 4nh hudng truc tiép dén hidu qua

101 NGHI
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san xudt kinh doanh va quén 1y vén, thi sdn nha nudc.

Trong nim 2025, Vinataba d3 trién khai ddy dt k& hoach
kiém tra, gidm sat dugc phé duyét, tap trung vao cic ndi dung
trong tim nhu: Cong tic quan 1y tai chinh; mua sdm, d4nh gid
va lya chon nha cung cip nguyén liéu, vat tu, phu ting mdy
mdc thiét bi; quan 1y st dung va du trit nguyén lidu; hidu suit
st dung mdy méc thiét bi; hao hut nguyén vt liéu va san phdm
16i trong san xuAt; tinh hinh st dung lao ddng, ning suit lao
dong; cong tac dAu tu, trién khai du 4n; dau tu, trong, thu mua
va tiéu thu nguyén liéu thudc 14.

Qua kiém tra, gidm sét, cdc ton tai, han ché da dudc kip
thdi chi ra, @dng thoi, nhiéu khuyén nghi, canh bdo sém vé
rtii ro cling dudc dua ra, gitip Hoi ddng thanh vién Téng cong
ty va lanh dao cdc don vi c6 co s& diéu chinh, chan chinh kip
thdi trong cong téc quén 1y, diéu hanh. Cong téc tham muiu ctia
hé thong kiém sodt ngay cang rd nét, gép phin ning cao hiéu
qua sin xuét kinh doanh, bo toan va phét trién von Nha nudc.

Ban Kiém sodt va doi ngii Kiém sodt vién tai cdc don vi
tiép tuc phat huy vai trd 13 “cdnh tay ndi dai” cta Vinataba
trong cong tic kiém tra, kiém sodt, gidm sit. Cac Kiém sodt
vién da chtt dong ndm bit tinh hinh hoat dong ctia don vi, thuc
hién dy di ché do bdo cdo dinh ky, dot xuat; tham gia cdc
cudc hop quan trong, kip thdi phan dnh nhiing vin dé phét
sinh, nguy cd rti ro va dé xut gidi phap xii y. Chat lugng bdo
cdo ctia nhiéu Ban Kiém sodt, Kiém sodt vién dugc ning 1én
10 rét, ddc biét tai cac don vi trong nhém Cong ty me - cong
ty con. Mot s6 cudc kiém sodt chuyén @ da di sau phan tich
tiing linh vuic hoat dong, chi 1 uu diém, han ché, qua d6 hé trg
tich cuic cho cong tdc quan 1y, st dung von va tai san tai don vi.

Bén canh két qua dat dugc, Vinataba ciing thing thin
nhin nhan mot s& han ché& nhu: Mot s6 bdo cdo con cham tién
d9, chat lugng phan tich chua ddng déu, doi ngii Kiém soat
vién tai mdt s6 don vi con mong, chil y&u kiém nhiém. Day

& TONG CONG TY THUOG LA VIET NANM

CagaiggIEM TRA, KIEM SOAT NAN 2025
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1a nhiing van dé cin tiép tuc dudc quan tim khic phuc trong
thoi gian t6i.

KHANG BINH VAI TRO “LA CHAN”

TRONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

Budc sang nim 2026, Vinataba x4c dinh tiép tuc ning cao
tinh hifu hiéu ctia hé thong kiém tra, kiém sodt, gidm sit 1a
nhiém vu quan trong, xuyén suét. Trong tAm I3 ting cudng
phoi hop trong toan hé théng; ning cao chat lugng kiém tra,
gidm sat cdc ndi dung trong di€m; kip thoi phat hién, phong
ngtia rii ro; hd trg hidu qua cho cdng tic quan 1y, diéu hanh.

Dic biét, trong boi canh chuyén déi s6 manh mé, cong tic
kiém tra, kiém sodt, gidm sit sé tiing budc d6i mdi phuong
thic thuc hién, ting cudng tng dung cong nghé thong tin,
chuyén dich tii kiém tra truc ti€p sang gidm sdt gidn tiép, sd
héa hd so, tai liéu, bdo cdo; nghién ciiu 4p dung bo tidu chi
kiém sodt thdng nhat trong toan hé thong.

Song song véi d6, Vinataba ti€p tuc quan tim do tao, bdi
dudng ddi ngii Kiém sodt vién; cap nhat kién thic phép lut,
chuyén mon nghiép vu; kién toan t& chiic Ban Kiém sodt tai
cic don vi, bdo dam hé thong kiém tra, ki€ém sodt, gidm sat
hoat dong ngay cang chuyén nghiép, hiéu luc, hiéu qua.

Thuc tién ndm 2025 cho thay, cong tic kiém tra, kiém sodt,
gidm sat khong chi 1a cong cy bdo dam tudn thi, ma con la
“la chin” quan trong trong quan tri doanh nghiép, gép phin
ning cao ning lic quan ly, phong ngiia rii ro, thic ddy hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Vinataba phét trién 6n dinh,
bén viing.

Véi quyét tim d6i méi, tinh than trach nhiém cao va su
phoi hop ddng bo trong toan hé thdng, cong tic kiém tra, kiém
sodt, gidm st clia Vinataba trong thdi gian t6i s& tiép tuc dugc
nang 1&n mot tAm cao mdi, ddp tng yéu cau quan tri doanh
nghiép hién dai va ky vong ctia chti s hitu Nha nudc «*
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VINATABA NANG CAO HIEU QUA NGUGI DAI DIEN VON,
BAO DAM AN TOAN TAI CHiNH y

Trong béi canh kinh té nhiéu bién déng, yéu cdu quan ly chdt ché va ndng cao hiéu qua
strdung vén nha nudc tai doanh nghiép dat ra ngay cang cdp thiét. Nam 2025, Téng céng ty
Thuéc la Viét Nam (Vinataba) da tao ddu dn ré nét trong viéc ndng cao vai tro, trach nhiém va
hiéu quad hoat déng clia déi ngi ngudi dai dién phdn vén gép tai cdc doanh nghiép. Vinataba
khéng chi bao dam an toan tai chinh, bao todn va phdt trién vén nha nuéc, ma con khdng
dinh huéng di ding ddn trong tdi co cdu va quan tri doanh nghiép theo huéng bén viing.

PHOI HOP CHAT CHE, DONG BO TRONG HE THONG QUAN TR

Nim 2025, d6i v6i Vinataba, nang cao chat lugng doi ngii
ngudi quéan ly, ngudi dai dién phin von gép tai cic doanh
nghiép dugc xac dinh la gidi phdp trong tim nhim bao dim an
toan ti chinh, bio toan va phat trién von nha nudc, dong thoi
tao nén tang cho qud trinh tdi co ciu va tip trung ngudn luc
cho linh vuc san xuét - kinh doanh cot 16i.

Tai Vinataba, ky cuong trong ché do thdng tin va bdo cdo
dugc doi ngli ngudi dai dién von thuc hién mot cach nghiém
tic, chuan muc. Cic béo cdo dinh kY, dot xuat dugc gti ddy
du, kip thoi, phuc vu hiéu qua cdng tic chi dao, diéu hanh va
gidm sdt clia Vinataba. Ddng chd ¥, chit lugng bdo cdo ¢6
chuyén bién rd rét, khong chi phan anh tinh hinh san xuit kinh
doanh, tai chinh m con phan tich sdu nhitng van d trong tAm,
rtii ro tiém 4n va xu hudng thi tridng, qua d6 gitp Ban linh
dao Vinataba nim co s6 thuc tién, bam st tinh hinh, dua ra
nhiing quyét séch diéu hanh phi hgp.

Song song véi d6, cong tac phoi hop gitta ngudi dai dién
phan von véi cic ban, vin phong clia Vinataba dugc trién
khai chat ch&, chi dong va thudng xuyén. Ngudsi dai dién
tich cuc trao ddi thong tin, kip thdi bdo cdo cdc van dé phat
sinh, nghiém tdc tiép thu ¥ kién chi dao, hudng din chuyén
mon, g6p phan bdo dim su théng nht trong trién khai cdc chia
truong, dinh hudng 16n ctia Vinataba tai doanh nghiép.

Dic biét, mdi quan hé phéi hop gitia ngudi dai dién phin
von véi Ban Kiém sodt, Kiém sodt vién tai doanh nghiép tiép
tuc dudc duy tri hiéu qua, ding quy ché. Tinh thin hop tic,
minh bach trong cung cp thong tin, hd so di gép phan ning
cao chat lugng gidm sdt, phong ngiia riii ro va bio dam st
dung vén diing muc dich, hidu qua.

Thong qua co ché phdi hgp dong bd, ngudi dai dién phin
von ngdly cang phét huy 13 vai trd “ciu ndi” gitia Vinataba va
doanh nghiép, khong chi gidp giai quyét kip thdi cdc vuéng
mic trong qud trinh hoat dong, ma con ning cao hiéu qua
quan tri va hiéu qua st dung phan von clia Vinataba tai doanh
nghiép. Bén canh d6, theo Quy ché hoat ddng clia ngudi dai
dién, d6i véi cac doanh nghiép ma TVinataba nim giit dudi
50% vén didu 18, nhiing ndi dung xin y kién khong thudc
pham vi quy dinh tai Quy ch&, ngudi dai dién c6 trach nhiém
chli dong xem xét, quyét dinh theo ding thim quyén dudc
giao gitp bdo dam tinh kip thsi va hiu qua trong hoat dong
quan tri doanh nghiép.

24 55 1/2026

DAU AN CONG TAC THOAI VON, TAI CO' CAU DOANH NGHIEP

Nh trién khai ddng bo va quyét liét nhiéu giai phap quan
tri, cong tic quéan 1y ngudi dai dién von tai Vinataba trong nim
2025 da git hdi dugc nhiing thinh qua quan trong. Nhiing két
qua tich cuc nay khong chi tao ddu an rd nét trong 16 trinh co
cAu lai danh muc dAu tu, ma con trd thanh dong luc then chdt
gitip t6i uu héa gid tri ngudn vén Nha nudc.

Phin 16n cédc doanh nghiép c6 von gép clia Vinataba déu
duy tri hoat dong &n dinh, chip hanh nghiém cic quy dinh
clia phép luét, bdo ddm an toan tai chinh, khong xdy ra that
thodt, 1ang phi von. Pang chi y, nhiéu don vi da c4n dich va
viigt k& hoach @ ra, dién hinh 132 Nhém Cong ty Thudc 14
Sai Gon, Nhém Codng ty Thudc 14 Thing Long, khdi doanh
nghiép nguyén li€u, phu liéu va cic don vi lién doanh. Day la
minh chiing rd nét cho nd luyc ting cudng quan tri, toi uu héa
t6 chiic san xuat va kiém sodt chi phi quyét liét tai cac don vi,
déng gép tich cuc vao hiéu qua chung clia Vinataba. Ty suét
1i nhuén trén von gdp tling budc dudc cai thién; cd tifc va cac
1¢i ich kinh t& thu vé cho Vinataba dudc bao dam, qua d6 ting
cudng ngudn Iyc tai chinh phuc vu chién luge phit trién bén
viing trong giai doan ti&p theo.

Nim 2025 ciling ghi diu 4n dm nét clia Vinataba trong
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viéc trién khai chil truong thodi von tai mot s& doanh nghiép
ngoai nganh, véi vai tro ddc biét quan trong ctia ddi ngli ngudi
dai dién phin vén. Qu4 trinh nay dudc thuc hién than trong,
dam bao tuan thi quy dinh phéap luit, hai hoa 1gi ich cia Nha
nuéc va doanh nghiép, tiing budc co cau lai danh myc dau tu
theo ding dinh huéng. Két qué hoat dong san xuat kinh doanh
nim 2025 ctia Téng cong ty c6 su déng gop tii thu nhap thodi
von, tong gid tri thu vé 340 ty ddng.

Tai Cong ty c6 phan Luong thuc Thuc phdm Colusa
- Miliket, ngudi dai dién phin von clia Vinataba da thuc
hién ddy @ quyén, nghia vu va trach nhiém theo quy
dinh, nghiém tic chap hanh chi dao clia Vinataba, ddng
thoi ph6i hop chidt ché véi céc ban chic ning. Nho do,
viéc chuyén nhudng toan bd phan von ctia Vinataba tai
doanh nghiép da dugc thuc hién thanh cong vao ngay
18/12/2025, bao dam ding phép ludt, ding chd truong va
mang lai hiéu qua tich cuc.

Tuong ty, tai Cong ty TNHH Hai Ha - Kotobuki, ngudi
quan 1y, ngudi dai dién phan von da chi dong, nghiém tic
trong thuc hién ch& @6 thong tin, bdo cdo va phdi hop trién
khai phuong 4n thodi von. Viéc chuyén nhugng phin von clia
Vinataba tai doanh nghiép nay ciing dugc hoan tat trong thing
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12/2025, gép phin nang cao hiéu qua st dung vén dau tu,
gidm 4p Iuc quan ly, dong thdi tao diéu kién dé Vinataba tip
trung ngudn luc cho cdc linh vic san xut, kinh doanh c&t 16i.

Nim trong tim diém ctia k& hoach tdi co cau va thodi
von giai doan 2025, cdc don vi nhu SATCO Mién Nam,
DALATBECO, Bia Nada hay Bit dong san Lilama, ngudi dai
dién phan von da chi dong theo ddi, cAp nhat tinh hinh hoat
dong, co cAu s hitu, 16 trinh ¢ phan héa va thodi von, bdo cdo
kip thoi vé Téng cong ty. Trén co s& d6, Vinataba c6 diy du
cin cti dé danh gid hiéu qua dau tu, xay ding phucng 4n quan
1y phin von phit hgp véi tiing doanh nghiép, tiing giai doan,
b4o dAm muc tiéu an toan von va pht trién bén viing.

Nim 2026 dugdc du bdo tiép tuc 12 mdt nim nhiéu thich
thiic d6i v6i nén kinh t€&, trong bdi canh Chinh phii dit muc
ti€u tdng trudng & miic cao, Vinataba xac dinh viéc nang cao
hiéu qua hoat dong ctia ngudi quén ly, ngudi dai dién phin
von tai doanh nghiép 13 mot trong nhiing nhiém vu trong tam,
mang tinh nén tdng cho bio dam an toan tai chinh va phat trién
bén viing.

Theo ké& hoach nidm 2026, ngudi quén ly, ngudi dai dién
phan von cia Nhém cong ty me - cong ty con Vinataba s& chii
dong xay dung va trién khai k& hoach thuc hién quyén, nghia
vu va trach nhiém theo hudng linh hoat, hiéu qua. Trong tam
la bam sat chu triong, dinh hudng ctia Chinh phu va Vinataba,
ddng thoi phoi hop chit ché véi doanh nghiép dé cu thé héa
thanh cdc muyc tiéu, gidi phap phit hgp véi diéu kién thuc tién.

Cung véi d6, cong tdc gidm sét tai chinh, sin xuat kinh
doanh v du tu tiép tuc dugc ting cudng. Ngudi dai dién
khong chi thuc hién day di ché& @ thong tin, bdo cdo theo quy
dinh ma con chd trong ning cao chét lugng bdo cdo, kip thdi
phén 4nh cdc van dé phat sinh, rti ro tiém 4n, 1am co s& dé
Tdng cong ty chi dao, diéu hanh hiéu qua.

Khong diing lai & cdc quy ché, quy dinh, Vinataba da ning
tAm moi quan hé phéi hop gitia ddi ngii dai dién von véi céc
ban, vin phong Vinataba va Ban Kiém sodt, Kiém sodt vién
tai doanh nghiép 1én mot cAp dd méi: Chit ché hon, thuc chat
hon. Su phéi hop chiit ch&, minh bach va hidu qua nay 1a 16
giai cho bai to4n t6i tu héa hidu qua quan tri, bdo toan va phat
trién phan v&n Nha nudc, déng gép tich ciic vao viée thuc hién
muc tiéu tdng trudng trong ndm 2026
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Trong béi cénh chuyén d6i s6 dién ra manh mé, Vinataba da chi déng trang
bi kién thic va ky ndng ting dung tri tué nhdn tao (Al) cho d6i ngi cdn b, nhdn
vién, coi day la gidai phdp quan trong nhdm téi uu héa hiéu sudt lam viéc, ndng
cao chdt lugng quan tri va thic ddy d6i méi sdng tao trong toan hé théng.

gay 04/12/2025, tai Ha No6i, Vinataba da t6 chic
Nkhéa dao tao chuyén dé “U’ng dung tri tué nhan tao

(AI) @& t6i uu héa hiéu suat va sng tao trong cong
viéc” danh cho can bd, nhan vién cac don vi tryc thudc. Day
12 mot phan trong chién ludc chuyén d6i s6 clia Vinataba,
nhim t3i uu hod quy trinh 1am viéc va nang cao hiéu qua
cong tac van phong. Khéa dao tao khong chi md ra co hoi
ap dung cong nghé mdéi vao cong viéc hang ngay ma con
d4dnh ddu mdt budc tién quan trong trong viéc 4p dung Al
vao quan 1y doanh nghiép, gép phin ning cao ning luc
lam viéc va sang tao trong toan Vinataba. Khéa dao tao do
chuyén gia Trin Blii Xuén, chuyén gia tu vin, dao tao vé
Al va cdng nghé s0, tric tiép gidng day. Chuong trinh thu
hiit 41 hoc vién 12 c4n bd dén tli nhiéu phong, ban, dic biét
12 cdc bd phan c6 tan suat cao trong xii 1y vin ban, téng hop
dii liéu va truyén thong ndi bo. Noi dung ddo tao dudc thiét
k& bai ban, k&t hgp hai hoa giita 1y thuyét va thuc hanh, tip
trung vao kha ning tng dung Al truc tiép vao cong viéc
héing ngay.

S61/2026
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O phin thi nhat - Xay dung Trg ly Al trong doanh nghiép,
hoc vién dugc huéng din t6i uu thi khodn va bao mat, k¥ thuat xay
dung va it gon cAu 1énh (prompt), quan 1y prompt mAu, c4 nhin
héa Al theo tling vi tri cOng viéc. Diéc biét, chuong trinh di siu vao
viéc khai thac hé sinh thdi Google va OpenAl nhiim nang cao hiéu
qua xi 1y vin ban, tdng hop bdo cdo va hd trg cong tac tham muu.

Phan thii hai - Ung dung Al trong thiét k& hinh anh va video, tap
trung vao céc cong cu Al hién dai. Hoc vién truc tiép thuc hanh thiét
k& slide bi“lng Gamma, Canva; tao hinh anh véi Gemini; tao giong néi
bing Vbee; dung video thong qua cic nén tang Al nhu Dreamina,
VEO 3 hay Runway Gen-2 - nhiing cdng cu dang dugc ting dung ngay
cang phé bién trong truyén thong va dién hoa thong tin.

Mot trong nhiing diém nhan ctia khéa hoc 1a thdi lugng 16n
danh cho thic hanh, hoc vién truc tiép thao tic trén dit lidu thuc
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t€ ctia don vi, 4p dung k§ thut Role Prompting, Few-
shot Prompting, Chain of Thought va mo6 hinh RISEN
dé chuin héa quy trinh 1am viéc v6i AL Nhiéu noi dung
dugc dénh gid mang tinh Ging dung cao, gitp rit ngin
déng ké thai gian xti 1y tai liéu va nang cao hidu qua cong
tac van phong.

Thong qua d6, nhiéu hoc vién danh gia Al gidp rit
ngin ddng ké thoi gian xit 1y tai liéu, nAng cao chét lugng
tong hop thong tin va hd trg hiéu qua cho cong tic vin
phong, tham muu, truyén thdng.

L6p hoc ciling md ra thao luan vé nhu ciu ting dung
Al trong quan 1y vin béan, tdng hgp bdo cdo va dién hoa
thong tin. Gidng vién nhdn manh ba nguyén tic trong
tAm goém tu ddng héa quy trinh, i wu hiéu suat, 4p dung
ding - @t - an toan, phit hop dinh huéng chuyén d6i s&
cla Vinataba.

Két thiic chuong trinh, hoc vién budc du tu xay dung
dugc cac cong cu tu ddong héa nho phu hgp véi nghiép
vu tiing phong ban, tao nén ting d& Vinataba ti€p tuc mé
rong cic hoat dong dao tao Al hudng t6i hé théng quin
tri hién dai, hiéu qua va thich tng véi cong nghé mdi.

Viéc t6 chiic khoa hoc Ung dung Al ¢6 ¥ nghia quan
trong trong boi canh chuyén ddi s6 dang dién ra manh
mé tai cdc doanh nghiép. Thong qua kién thifc dugc
truyén tai trén 16p, doi ngii c4n bd clia Vinataba nang
cao nhan thiic toan dién trong cdng cudc chuyén déi so,
chti @ong trang bi ning lyc cong nghé mdi cho ngudi lao
dong, g6p phan xay dung mdi trudng 1am viée hién dai,
hiéu qua va bét kip xu thé ting dung Al trong quan tri
doanh nghiép<*
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LAN TOA YEU THUONG NOI VONG BIEN QUANG TRI

Phdt huy tinh thdn xung kich, trdch
nhiém véi cdéng déng, Poan Téng céng
ty Thuéc la Viét Nam da phéi hop té chiic
Chuong trinh “Tinh nguyén maa déng ndm
2025 - Xudn tinh nguyén ndm 2026" tai tinh
Qudng Tri, trién khai nhiéu hoat déng an
sinh xa héi thiét thuc, mang hoi dm va niem
tin dén véi ngudi ddn viing sdu, ving xa,
vting bién gidi con nhiéu khé khan.

rong khong khi se lanh
nhiing ngdy cudi nim, sdng
19/12/2025, tai Trudng Phd

thong Dan toc ban trd Tiéu hoc va
Trung hoc ¢6 sd Lam Thuy, xa Kim
Ngan, tinh Quéang Tri, Poan Tdng
cong ty Thudc 14 Viét Nam da phdéi
hop véi Tinh doan Quang Tri va Hoi
Lién hi€p Thanh nién Viét Nam tinh
Quang Trj t§ chiic Chuong trinh “Tinh

nguyén mua dong ndm 2025 - Xudn |

tinh nguyén ndm 2026”. Chuong trinh

thu hiit sy tham gia nhiét tinh ctia @ong |

ddo doan vién, thanh nién, cin bd va
luc lugng tinh nguyén, thé hién rd tinh
than trdch nhiém x4 hoi cla tudi tré
Vinataba ddi véi cong dong.

Quang Tri 1a dia phuong thudng
xuyén chiu anh hudng cuta thién tai,
mua 1d, doi song clia ngudi dan, dic
biét 12 ddng bao dan tdc thidu sd tai
cdc xa vung sdu, vung xa, vung bién
gi6i con nhiéu kh6 khin. Trong bdi
canh d6, chuong trinh dugc trién khai
khong chi mang y nghia hd trg vat
chat ma con 1a sy sé chia kip thoi vé
tinh than, tiép thém dong luc dé ngudi
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dan viing tin vugt qua khé khin, &n

dinh cudc song.

Tai chuong trinh, Ban Chap hinh
Poan Téng coéng ty Thudc 14 Viét
Nam da trao tdng 4 cdn nha nhan ai
cho cdc ho gia dinh bi thiét hai vé nha
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DOAN THAHH NIEN
TONG CONG TY THUOC LA VIET

6 do mua 1d tai xa Sen Ngu va
x4 Kim Ngan, mdi cin nha tri
gid 70 tri¢u dong. Nhiing ciin nha
mdi la mén qua y nghia, gidp cac

gia dinh c6 noi & kién ¢d, an toan

tridc mua mua bao.
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TONG CONG TY THUOC LA ¥

Bén canh d6, chuong trinh hd trg xay dung
2 cong trinh “Thip sdng dudng bién” bing
ning lugng mit trdi tai x Kim Ngin, mbi
cong trinh tri gid 50 triéu dong, gép phin cai
thién diéu kién sinh hoat, bdo @dm an ninh trat
tu khu viic bién gidi; trao ting 50 suat qua, mdi
suét tri gi4 1 triéu ddng cho cdc ho gia dinh c¢6
hoan canh dc biét kho khiin, thé hién su quan
tAm, sé chia siu sic cta tudi tré Vinataba.

Ngay sau 1& phdt dong, nhiéu hoat dong
tinh nguyén thiét thyc da dugc trién khai nhu
khdm bénh, tu van stic khoe, cAp phét thudc
mién phi cho ngudi dan; ra quan vé sinh mdi
trudng; khdi cong xay dung Nha nhén di cho
hod gia dinh déng HO Vin Linh tai Ban Khe
Gitia; tham hoi, tdng qua cho gia lang, trudng
ban tai Ban Sa Khia.

Téng kinh phi thuc hién cdc hoat dong an
sinh xa hoi trong khuon khd chuong trinh 12
430 triéu ddng. Chuong trinh ti€p tuc khing
dinh vai trd xung kich, tinh thin tinh nguyén
vi cong ddng clia tudi tré Vinataba, gép phin
lan tda nhiing gid tri nhin vin 6t dep va khi
thé& thi dua chio miing nhiém ky mdi cla
Doan TNCS Ho6 Chi Minh Vinataba+*
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TONG CUC THUOC LA THAI LAN
THAM VA LAM VIEC V31 VINATABA

dng 8/12/2025 tai Ha Noi, Tong cong ty Thudc 14

Viét Nam (Vinataba) da c6 budi lam viéc véi Poan

lanh dao cdp cao Téng cuc Thudc 14 Thdi Lan
(TOAT). Cudc hop nhiim trao d6i thong tin v& tinh hinh
thi trudng, chinh sdch quan 1y nganh thudc 14 ctia mbi qudc
gia, @dng thdi thio luin cdc dinh huéng hop tic trong boi
canh nganh thudc 14 khu vuc dang chiu nhiéu tic dong ti
thay d6i chinh sich thué, xu huéng tiéu ding va yéu cau
phét trién bén viing.

Tham dy budi lam viéc, v& phia Vinataba c6 6ng H) Lé
Nghia - Cht tich Hoi ddng Thanh vién, cling cic thanh vién
Hoi ddng Thanh vién, Ban Téng Gidm ddc, 1anh dao cic ban
chuyén mon va dai dién Cong ty Thudc 14 Thanh Héa. Phia
TOAT do 6ng Thongplew Kongjun - Chi tich Hoi @dng Quan
tri dan doan, cling c4c thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban diéu
hanh va dai dién céc don vi chic nédng.

Tai budi lam viéc, Vinataba di gidi thiéu tong quan vé& mo
hinh t8 chiic, co ciu quén tri va két qua hoat dong san xuat
kinh doanh. Trong bdi canh kinh & - x4 hodi Viét Nam nim
2025 duy tri 8n dinh, nganh thudc 14 hoat ddng dudi su quan
1y chit ché ciia Nha nudc, chiu tic dong ngay cang 1o nét ti
céc chinh sdch phong chdng tdc hai thudc 14 va diéu chinh
thué tiéu thy dic biet.

Vinataba hién giit vai tro chi Iuc tai ci ba mién Bic -
Trung - Nam, ddng thdi trién khai nhiéu giai phap ning cao
hiéu qua quan tri, toi uu chi phi va ddm bdo san xuit - kinh
doanh bén viing.

Dai dién TOAT cho biét Téng cuc Thudc 14 Théi Lan hién
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chiém khoang 53% thi phan thudc 14 trong nudc va tric thudc
sy quan 1y ctia Bd Tai chinh. Niim 2025, hoat dong san xuat
kinh doanh ctia TOAT giip nhiéu kh6 khén khi muc thué tiéu
thu dc biét ting cao, chi€ém tif 70 dén 80% gid ban 1&, khién
stic tiéu thu trén thi trudng noi dia sut gidam dang ké va anh
hudng tric tiép dén hiéu qua kinh doanh.

Bén canh thi truong ndi dia, TOAT hién duy tri ning
Iyc xuat khau nguyén liéu thudc 14 véi san lugng 6n dinh,
khoang 2.000 tan 14 Virginia, 1.000 tin 14 Burley va ti 3.000
dén 5.000 tan 14 Oriental mbi nim. Th4i Lan ciing dang 4p
dung chinh sdch quéan 1y nghiém ngit d6i véi thudc 14 dién
tl, v6i 1énh cAm san xudt, kinh doanh va st dung, ddng
thoi trién khai miic phi phong chéng tic hai thudc 14 & miic
17,5% doanh thu.

Trao d6i tai cudc hop, dai dién TOAT nhidn manh tinh
trang budn 1au va thudc 14 gia ti€p tuc 1a van @ nhic nhdi
v6i nhiéu quéc gia trong khu vuc, giy that thu ngan sich nha
nudc, dnh hudng d&n sn xuat hop phdp. Hai bén dé xuat ting
cudng phoi hgp, chia sé thong tin lién quan dén hé thdng phan
phéi, ban 18 cling nhu danh sdch cdc don vi xuat nhap khiu,
nhim nang cao hiéu qua phong chéng budn lau va gian lan
thucng mai.

Két thiic budi 1am viéc, lanh dao Vinataba va TOAT thong
nhét tiép tuc duy tri kénh ddi thoai truc tiép, thudng xuyén trao
d6i thong tin va kinh nghiém quan ly nganh. Hai bén ciing
huéng téi viée tling budc cu thé héa céc ndi dung hop tic trong
linh vijc thuong mai, cung ing nguyén licu, cling nhu trao ddi
kinh nghiém quén tri doanh nghiép nha nudc



VINATABA HOAN TAT [HU[\I VON TAI CONG TY TNHH HAI HA - KOTOBUKI
VA CONG TY CO PHAN LUONG THUC THUC PHAM COLUSA - MILIKET

huc hién DE 4n tdi co cau lai Téng cdng ty Thudc 14

I Viét Nam (Vinataba) giai doan 2021-2025 da dudc

cAp c6 thim quyén phé duyét, Vinataba viia hoan

tat viéc chuyén nhugng toan bo phin vén gép tai Cong ty
TNHH Hai Ha - Kotobuki.

Cong ty TNHH Hai Ha - Kotobuki dudc thanh 1ap theo
Gifly phép du tu s6 489/GP do Uy ban Nha nudc vé Hop tic
va DAu tu cap ngay 24/12/1992, hoat ddng trong linh viic sin
xuét, kinh doanh va xuat nhip kh4u banh keo. Sau khi Cong ty
Banh keo Hai Ha thuic hién ¢d phan héa nim 2003, 29% phan
von gop tai lién doanh Hai Ha - Kotobuki dudc chuyén giao
cho Vinataba quan Iy. Pén nim 2005, Vinataba ti€p tuc mua
lai phan von ctia d6i tac Nhat Ban, nang ty 1& s& hitu 1én 70%
von diéu 18.

Trong hon 20 ndm git vai tro Cong ty me, Vinataba da
ddng hanh, dinh huéng va hd tr¢ Hii Ha - Kotobuki phat
trién 6n dinh, tiing budc khing dinh vi th& trén thi trudng
banh keo Viét Nam. Doanh nghiép da dat dugc nhiéu thanh
tich, gidi thudng uy tin trong nudc va qudc t&, ddng thoi dap
ting c4c tiéu chuén nghiém ngit v& quan 1y chat lugng va an
toan thiic pham.

Thuc hién chi truong chuyén nhucdng cdc khoan dau tu
ngoai nganh, Vinataba da trién khai ddy @ cic thi tuc thodi
von theo quy dinh. Ngay 19/12/2025, toan bd phin vén gép
cla Vinataba tai Cong ty TNHH Hai Ha - Kotobuki dugc ban
dAu gid thanh cong tai S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi. Pén
ngly 6/1/2026, Vinataba va nha diu tu triing dau gid da ky
két hgp ddng chuyén nhugng, chinh thic hoan tit viéc chuyén

BB s g S - LI | =3
HAb DONE CHALEN WHAOWE LK
T WY BINACH DRNHURNG BTN o - iyer

- g

giao quyén s hitu theo quy dinh ctia phdp luat.

Cung véi thuong vu trén, tai phién dau gid ngay 18/12/2025,
Vinataba ciing d ban thanh cong toan b 960.000 ¢ phan
s6 hifu tai Cong ty C8 phan Luong thuc Thuc phdm Colusa -
Miliket (ma chiing khodan: CMN, san UPCoM), tudng duong
20% vén didu 18, v6i téng gid trj thu v& hon 2061 tj déng.

Viéc hoan tit cdc thuong vu thodi von néu trén 13 budc di
cu thé trong 16 trinh cd cAu lai danh muc d4u tu ctia Vinataba,
nhiim tap trung ngudn luc cho céc linh vuc san xuat kinh doanh
cot 16, nang cao hiéu qua st dung von nha nudc, ting cudng
ning luc ti chinh, tao nén ting cho su phét trién 6n dinh va
bén viing trong giai doan t6i







